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Anotacija. Sumanios specializacijos darbotvarkéje numatoma, kad, siekiant
pazangos ir ekonominio konkurencingumo, regiony ekonominés veiklos struktiiros
transformacija, teikiant politing paramqg ir skatinant investicijas, turi biiti
orientuojama | prioritetines veiklos sritis, grindZiamas inovacijomis, teikiancias
konkurencinius pranasumus ir isskirtinj ekonomikos augimo potencialg. Siy
prioritetiniy veiklos sriciy iSskyrimo metodai ir kriterijai gali buti mokslinés
diskusijos objektas. Straipsnyje aptariama Salies ir jos regiony ekonominé
specializacija — industriné struktiira kaip viena i§ svarbiy sumanios specializacijos
prielaidy, kuri taip pat gali biti naudojama konkreciy ekonominiy veikly
prioritetiSkumui pagristi, sumanios specializacijos kryptims parinkti ir Siy veiklos
Sriciy vystymo strateginiams sprendimams pagrjsti.

ReikSminiai Zodziai: sumani specializacija, regionas, konkurencingumas,
industrinés prielaidos.

Keywords: smart specialisation,  region, competitiveness,  industrial
preconditions.

Ivadas

Sumanios specializacijos strategijos rengimo ir realizavimo klausimai Lietuvoje
svarstomi nuo 2012 m. Yra parengta ir jgyvendinama keletas sumanios specializacijos
koncepcija pagristy ekonominés politikos reglamentavimo ir jgyvendinimo
dokumenty [22, 25 ir kt.]. Lietuvoje, siekiant pagristi sumanios specializacijos
prioritetines kryptis [22], vadovaujamasi naudojamy ziniy iStekliy kapitalizavimo
potencialo, jmoniy uzimamos globalios rinkos dalies, MTEP potencialo, tinkamo
atsako ] ilgalaikius nacionalinius, ES ar globalius i§Stkius ir galimybes kriterijais.
Isskirtos ir pasiiilytos SeSios prioritetinés Salies sumanaus specializavimosi kryptys:
efektyvi energetika ir tvari aplinka; sveikata, sveikatos technologijos ir biofarmacija;
maisto technologijos ir agroinovacijos; nauji procesai, medziagos ir technologijos
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gamybai; transportas, logistika ir e. sistemos. Laukiama, kad jgyvendinant bendrus
mokslo ir verslo projektus Siose srityse galima tikétis ateityje pasiekti proverzj [25].

Sumanios specializacijos strategijos rengimo ir jgyvendinimo kontekste
Lietuvoje mazai démesio skiriama regioninei dimensijai [22, 25]. Stengiamasi
diskutuoti ir pateikti nacionaliniu lygmeniu apibendrintas rekomendacijas. Taciau pati
»specializacijos* idéja yra suprantama kaip vienos kurios nors veiklos srities, gaminiy
rusies gamybos émimasis, pasirinkimas, pasiskirstymas, kai ieSkoma geriausio derinio
tarp Dbesispecializuojanéiy susijusiy veikéjy. Todél pramoniné ir pramonés
lokalizacijos regioniné dimensija ¢ia turéty biiti iSsamiau vertinama.

Moksliné problematika. Pagrindziant sitlymus dél sumanios specializacijos
strateginiy kryp€iy Lietuvoje [24, 25 ir kt.], pripazjstama, kad sektoriai, potencialiis
inovacijy kuiréjai, yra santykinai mazi (tiek vertinant kuriamg pridéting verte, tiek uz-
imtyjy skaiCiy), o Lietuvos eksportas ir tkio konkurencingumas $iuo metu ypac
remiasi santykinai dideliais sektoriais, jvardijamais kaip ,,dabartiniai garveziai‘.
Sumani specializacija yra pakankamai nauja koncepcija, aktyviai plétojama
politiniame kontekste kaip viena pagrindiniy Europos Sajungos strategijos ,,Europa
2020 priemoniy [5, 12, 14, 26, 27]. Atliekant mokslinius sumanios specializacijos
strategijos rengimo ir jgyvendinimo tyrimus, aptariamos klasteriy ir sumanios
specializacijos teoriniy koncepcijy sgsajos [2, 4, 7], pagrindziama sumani
specializacija kaip konkurencingumo kurimo Saltinis [4, 19], atliekamos valstybiy
atvejy analizés [3, 7, 9 ir kt.].

Tyrimo objektas — sumanios regiony specializacijos industrinés prielaidos.

Straipsnio tikslas — atskleisti sumanios specializacijos industrines prielaidas
Lietuvos regionuose.

Uzdaviniai:

1. Pagristi regiono industrinés struktiiros veiksnius kaip svarbias sumanios
specializacijos prielaidas ir tam pasirinkti prioritetines ekonominés veiklos
sritis.

2. Apibudinti Lietuvos regiony industrinés struktiiros bruozus.

3. I8skirti Lietuvos sumanios specializacijos prioritetines sritis, pagrjstas
industrinés struktiiros analize ir susietas su Lietuvoje pasiiilytomis sumanios
specializacijos sritimis.

Tyrimo metodai. Mokslinés literatiros analizé, statistiniy duomeny (jmoniy

skai¢iaus, uzimtyjy skaiciaus, produkcijos apimties, pridétinés vertés ir kt. rodikliy
skaiciaus) kiekybiné apraSomoji analizé.

Regiono ir jo industrinés struktiiros samprata sumanios
specializacijos kontekste

Straipsnyje ir sumanios specializacijos strategijy rengimo kontekste regiono
samprata gali biiti apibréziama remiantis Anger (2012) pateiktu regiono savokos
aiSkinimu, kai regionas jvardijamas kaip darni teritorija, homogeniska pagal
pasirinktus kriterijus (pozymiy) ir pagal juos besiskirianti nuo kaimyniniy teritorijy
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[1]. Remiantis Siuo apibrézimu, nenurodomas nagrinéjamo regiono dydis, jis
nesiejamas jo su administraciniy ar politiniy sprendimy jtakos teritorijomis ar kitais i$
anksto numatytais apibrézimo kriterijais. Analizuojant regionus, akcentuojami tam
tikry pozymiy panaSumai, taip pat buvimas didesniy regiony (valstybiy) dalimi.
Regiony nustatymo pozymiai gali biiti ekonominés veiklos homogeniskumas,
kult@iriniy-istoriniy savybiy bendrumas ir daugelis kity kriterijy, atsizvelgiant |
aktualiy teritorijos strateginio vystymo tikslus ir prioritetus. Sia prasme konkreti
teritorija — miestas ar kitas Salies teritorijos administracinis vienetas (pvz.,
savivaldybé) — gali priklausyti keliems regionams, kurie yra nustatomi pagal keleto
skirtingy pozymiy homogeniskumo kriterijy. Daroma prielaida, kad ekonominés
veiklos homogeniskumas yra teritorija — t. y. regiong — vienijantis poZymis, kuriuo
remiantis gali blti pagristi regiono strateginio vystymo, taip pat sumanios
specializacijos prioritety parinkimo sprendimai. Lietuvos kontekste regionai yra
nustatomi analizuojant socialinés ir ekonominés statistikos duomenis, kurie kaupiami
ir aptariami Lietuvos administraciniy teritorijy — savivaldybiy — pagrindu.

Salies ir jos regiony industriné struktiira suprantama kaip regione vykdomy
ekonominiy veikly visuma ir jy tarpusavio santykis pagal veiklos apimtj ar paplitima
regione (Siame straipsnyje pateikiamame tyrime aptariamos tik apdirbamosios
gamybos pramonés sektoriaus veiklos). Analizuojant industring struktiirg, vertinamas
ekonominiy veikly intensyvumas, t. y. vykdomy veikly visumos santykiné sudétis [8,
10, 19]. Regiono industrin¢ struktiira — tai analizuojamojo regiono savivaldybiy
teritorijoje veikiantiems sektoriams biuidingos charakteristikos, kuriy deriniu vienas
regionas skiriasi nuo kito. Tai atskleidzia regiono unikalumg nacionaliniame
kontekste ir pagrindzia skirtingus regiony vaidmenis Salies industringje sistemoje ir
realizuojant sumanios specializacijos strategija. Taikant sumanios specializacijos
strategijos rengimo proceso principus, reikia jvertinti ir sektoriy potenciala. Siuo
aspektu regiono industring sudétj tikslinga aptarti ir generuojamos pridétinés vertés,
apyvartos ir veiklos produktyvumo pjuviais. Industring regiono sudétj ir jos struktiira
detaliau galima nagrinéti ir pagal darbuotojy pasiskirstymg amziaus grupése,
i$silavinimg, darbo uzmokestj, imoniy dydj [20] ir kitus aspektus.

Industriné struktira — vienas i§ pagrindiniy regiono sumanios
specializacijos veiksniu

Europos Komisijos sprendime dél 2014-2020 m. sanglaudos politikos sumani
specializacija jvardyta kaip biitina iSankstiné salyga siekiant panaudoti Europos
regioninés plétros fondo 1éSas [3]. Taciau, kaip jau teigta jvadinéje dalyje, sumanios
specializacijos  prioritety pasirinkimo problema negali bati  sprendziama
vienareik§miskai; galimi jvairlis argumentai pasirenkant prioritetines sritis ir
atitinkamai koreguojant ekonomikos skatinimo politikos strateginius sprendimus.
Sumani specializacija yra strateginis poziiiris ] ekonomine¢ plétra, tikslingai remiant
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veiklas ir inovacijas konkrecCiose
prioritetinése srityse [13]. Specializacijos ,,sumanumas‘ priklauso nuo to, kaip buvo
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pasirinktos prioritetinés sritys ir ar §is pasirinkimas buvo sékmingas, t. y. ar leido
padidinti Salies eksporto prekiy konkurencinguma, veiklos efektyvuma, gyventojy
pajamas ir jy gyvenimo kokybe Salyje.

Atsizvelgiant | daugelyje Saliy pastebimus reik§mingus strukttrinius regiony
skirtumus, daznai skatinama inovacijy strategijas kurti regionuose, remiantis esama
industrine strukttra ir kitais vietos lygmens veiksniais [12, 14], o nacionalinio
lygmens horizontaliuosius sprendimus sutelkti tik vykdant bendros politikos krypties
nustatymo ir koordinavimo veiklas. Inovacijy kirimas ir sékmingas jy pritaikymas
praktikoje yra viena esminiy salygy, lemianciy ekonomikos plétra valstybéje ir jos
konkurencinguma. Siy prioritety nustatymo metodikos pagrindimo klausimas yra
moksliniy diskusijy objektas, kuris pastaraisiais metais intensyviai tyrinéjamas.
Ivairiy mokslininky [2, 9, 27] teigimu, regionams reikalingos plétros strategijos,
orientuotos | tvariy konkurenciniy pranasumy kirima. Tam panaudojami turimi
iStekliai, kompetencijos ir gebéjimai, kartu atsizvelgiama j esamas technologijas ir
rinkos tendencijas. Viena i$ tokiy strategijy gali biiti sumanios regiono specializacijos
strategija.

Remiantis mokslingje literatiiroje aprasomomis sumanios specializacijos
charakteristikomis, tokios specializacijos strategijos realizavimo prielaidas galima
suskirstyti i dvi grupes: 1) prielaidas, kylancias i§ Salies regiony industrinés
strukttiros; 2) prielaidas, salygojamas regionuose arba nacionaliniu lygmeniu
vykdomy moksliniy tyrimy ir inovaciniy veikly (1 pav.). Sias prielaidy grupes galima
vadinti ,,horizontaligja” (mokslo tyrimai ir inovacijos) ir ,,vertikaligja®“ (industriné
Salies regiony struktiira) sumaniosios specializacijos dimensijomis. Horizontalioji
specializacija — apibréziamos prioritetinés moksliniy tyrimy ir inovacijy kryptys, o
vertikalioji — numatomos ekonominés veiklos Salies regionuose, kur yra ar bus
komercinami moksliniy tyrimy ir inovacijy rezultatai gaminant ir eksportuojant
tarptautinése rinkose konkurencingus produktus.

Su inovacijomis, pazangiy technologijy plétojimu ir moksliniais tyrimais
susijusios prielaidos aptariamos regionuose arba nacionaliniu lygmeniu atsizvelgiant i
Salies dydj, nacionalinés inovacijy sistemos savybes ir kitus objektyvius veiksnius.
Tikétina, kad santykinai didesnése Salyse inovacijos ir moksliniai tyrimai bus labiau
pasklide regionuose, o mazesnés Salyse — koncentruoti nacionaliniu lygmeniu,
geografiskai sutelkti sostinése, nacionaliniuose mokslo ir inovacijy centruose [6].

Teoriniu poziliriu sumanios specializacijos strategijos formavimas yra
grindziamas $iais argumentais, siejamais su minétomis prielaidy grupémis [14, 17,
18]: 1) pagrindiniy iStekliy ir geb¢jimy egzistavimu regionuose (apdirbamosios
gamybos potencialas) ir nacionaliniu lygmeniu (moksliniai tyrimai ir inovacijos
nacionaliniu lygiu); 2) regioniniy iStekliy ribotumu, lemianciu aisky prioritety
pasirinkimg; 3) nauda remiantis masto ekonomija ir iStekliy naudojimo
produktyvumu, siekiant uZztikrinti konkurencinguma tarptautinése rinkose; 4)
sumanios specializacijos koncepcijos integracija ] investuotojy pritraukima ir
mokslinius projektus; 5) kritine mase ir (ar) kritiniu potencialu kiekvienoje
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prioritetinéje moksliniy tyrimy srityje, prioritetiniame gamybos sektoriuje ir
atitinkamame regione.

Prioritetiniu veiklos srifiu pasirinkimo
motyvai, argumentai — SUMAanios
specializacijos prielaidos

Horizontalioji sumanios specializacijos dimensija
Tarptautinés prekybos kontekstas,
paklausos pokyéiu tendencijos

Salies mokslmin tyrimu mstituciju ir kitu inovaciju
sistemos dalyvin specializacija prioritetinése moksliniu

Moksliniy tyrimuy iStekliy ir gebéjimu, tyrimu, technologiju vystymo ir paZangos. inovaciju
kompetenciju kritiné masé srityse
Industriné salies regionu struktiira. Apdirbamosios gamybos veiklos $alies regionuose, tarptau-
vyraujanéios ekonominés apdirbamosios tinése rinkose konkurencingi, pagamints produkcija
gamybos pramonés sektoriaus veiklos, ju eksportuojantys pramonés sektoriai

tarptautinis konkurencingumas, kritiné masé

Paslaugas apdirbamosios gamybos imonéms teikiantys
sektoriail. gamybos infrastruktiros aptarnavimo ir
palaikymo ekonominés veiklos.

Numatomas teigiamas masto ekonomijos ir
didesnio veiklos produktyvumeo efektas

efismatmp sofivezierads
SOTTETmS HOTENTIRA

1 pav. Sumanios specializacijos strategijos formavimo prielaidos

Kritinés masés kriterijus yra vienas svarbiausiy, nes tik kritiné prioritetinés
veiklos masé gali uztikrinti specializacijos nauda per konkurencinj pranasuma,
atsirandant] esant masto ekonomijai ir ziniy sklaidai regione. Bent preliminariai
veiklos kritiSkuma galima jvertinti pagal specializacijos toje veikloje lygi. Tacdiau
sunku vienareikSmiskai kiekybiskai jvertinti, kiek intensyvi turi buti prioritetine
veikla analizuojamo regiono industrinéje struktiiroje, nes tai visuomet priklauso nuo
konkretaus konteksto sglygy. Prioritetinés veiklos apimties (t. y. ,,masés®) kritiSkumas
turéty biti suprantamas ir interpretuojamas kaip tokia jos apimtis, kuri leidzia pasiekti
numatomus sumanios specializacijos rezultatus ir tikéting jos nauda [10]. Ekonominés
veiklos kritiné masé regione yra ne vien tik kiekybiné, bet ir kokybiné regiono
industrinés struktiiros savybé [10]. Jos kokybe lemia rySiai tarp veikéjy,
bendradarbiavimas, dalijimasis ziniomis ir patirtimi. Efektyviis moksliniai tyrimai ir
inovacijos turéty buti orientuoti j jau esamas arba kylancias ekonomines veiklas,
siekiant padidinti jy konkurencinguma [4].

Specializacija gali salygoti ir neigiama efekta. Regiono specializacija gali létinti
naujy iStekliy atsiradimg ir inovacijy kitose srityse vystymasi [15], t. y. trukdyti
keitimgsi ziniomis su regiono veik¢jais, veikianciais kituose sektoriuose, galinCiais
papildyti potencialiy partneriy turimas Zinias. Daug inovacijy atsiranda keiCiantis
ziniomis jvairiose proceso srityse, taigi industriné jvairové regione gali biiti palanki
inovacinei veiklai. Regionai, kuriems budingos jvairios ekonominés veiklos ir
pasizymintys auk$tu aglomeracijos lygiu (ypa¢ didesniuose miestuose), gali biiti
pranasesni lyginamuoju aspektu uz reciau apgyvendintus regionus, kuriuose paprastai
yra maziau pramonés Saky [39].

Apibendrinant galima teigti, kad sumania specializacija kuriamas regiono
konkurencinis pranasumas yra grindZziamas inovacijomis ir moksliniais tyrimais,
kuriy rezultatai komercinami regionuose veikianciose prioritetiniy pramonés sri¢iy
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jmonése. Todél vienu i§ sumanios specializacijos strategijos realizavimo sé¢kmés
veiksniy reikéty laikyti esamos S$alies regiony specializacijos — jy industrinés
struktiiros — ir nacionalinés inovacijy bei moksliniy tyrimy sistemos sarysius [10, 15].

Lietuvos atvejo tyrimo metodika

Lietuvos regiony sumanios specializacijos prielaidos tiriamos apdirbamosios
gamybos pramonés sektoriuose. Sios ekonominés veiklos yra j eksportg ir uZsienio
rinkg orientuoti sektoriai (angl. traded, tradeable industries) [11]. Apdirbamosios
gamybos pramonés veiklos (priskirtos C ekonominés veiklos rasiy klasifikatoriaus
(EVRK) sektoriui), palyginti su kitomis ekonominémis veiklomis, pasizymi
auks¢iausiomis eksporto apimtimis. Sioms veikloms biidinga intensyvesné
konkurencija tarptautingje erdvéje dél paprastesnio eksportavimo galimybés (prekiy
mobilumas). Tyrimo imtj sudaro 24 apdirbamosios gamybos veiklos — C10 - C33.

Lietuvos sumanios specializacijos industrinés struktiros prielaidy Salies
regionuose tyrimas, 2011 m. Lietuvos Respublikos Statistikos departamento
pateiktais duomenimis, atliktas naudojant ekonominése veiklose uzimty darbuotojy,
veikian¢iy jmoniy skaiciy, Siose ekonominese veiklose sukurtos produkcijos apimtj,
eksporto verte ir kitus §iy duomeny rodiklius [23]. Kokybinis rysiy tarp jmoniy ir
specializuoto augimo potencialo vertinimas atliktas, Lietuvos klasteriy zZemélapio
duomenimis, naudojant iki 2014 m. balandZio ménesio Salyje registruotus klasterius
[21].

Pirmajame tyrimo etape nagrinéta Lietuvos industriné struktiira, t. y. Salies
specializacija nacionaliniu mastu, atkreipiant démesj i administraciniy apskriciy
charakteristikas. Analizuoti kiekybiniai rodikliai, pagal kuriuos jvertintas Salies
specializacijos tam tikrose apdirbamosios gamybos veiklose potencialas nacionaliniu
lygmeniu. Analizéje naudoti Sie rodikliai: Salies specializacijos lygis apdirbamosios
gamybos pramong¢s veiklose pagal jmoniy ir dirbanciyjy skaiciaus, metinés apyvartos,
pridétinés vertés (gamybos sgnaudomis) rodiklius, taip pat efektyvumo (pridétinés
vertés dalis, tenkanti apyvartai) ir produktyvumo (darbuotojo sukuriama metiné
pridétiné verté) duomenys.

Specializacijos lygis atspindi veiklos i§vystymo mastg Salyje ar regione, t. y.
tokius aspektus: esama infrastruktirg, reikalinga sektoriaus jmoniy veiklai,
specializuotg darbo jéga, sukaupta kriting mas¢ tarpusavyje susijusiy veikéjy (jmoniy,
universitety, moksliniy tyrimy centry ir kt.), unikaliy ir specifiniy ziniy bei
kompetencijy bazg. Tai leidzia pasiekti didesnes apyvartos apimtis su mazesniais
kastais, produktyviau ir efektyviau panaudoti ribotus $alies ar regiono isteklius [28].

Nustatant sumanios specializacijos prioritetus, veiklos efektyvumo rodiklis yra
svarbus, nes sektoriaus jmonése kuriama didelé pridétiné verté nors ir atskleidzia
sektoriaus potencialg, visgi savaime nerodo sektoriaus reik§Smingumo industrinéje
strukttiroje, t. y. dél mazos apyvartos auk$ta pridéting verte kurianciy sektoriy
uzimama dalis ekonominéje strukturoje gali buti nedidelé. Aukstas rodiklis parodo,
kad gaminama produkcija pasizymi aukSta kokybe ir (arba) ekonominé veikla
orientuota ] konkurencingy niSiniy produkty gamyba. Produktyvumas atskleidzia



Viesoji politika ir administravimas. 2015, T. 14, Nr. 1, p. 129-144. 135

darbuotojo sukuriamg meting pridéting verte ir siejamas su auksSta veiklos
standartizacija, technologine gamybos pazanga ir modernizacija, ekonominéje
veikloje uzimty dirbanciyjy turimomis kompetencijomis ir gebéjimais. Parenkant
prioritetines sumanios specializacijos sritis, svarbu ir i §j rodiklj atsizvelgti.

Ekonominiu veikluy Prioritetinés veiklos nacionaliniu
o .. _ reitingai pagal lygmeniu, pasizyminéios aukstu
. Salies mdus:“r-][.lies sl:rukmru_:' industrinés struktiros specializacijos lygiu, ju
nys (ap ii gamyba) rodiklius nacionaliniu charakteristika pagal efektyvumo
» Iygmenin ‘ ir produktyvumo rodiklins
Imoniy ir dirbanéigjy skaitins, Salies specializacija TP .
meting apyvarta, pridétiné verte, apdirbamosios gamyhos . P.“Dme‘.lm“ 'teaqu lqka{gacng_
SaE . . P Zalies regionuose, pagrindZianti $ig
efektyvumas (pridétings vertés dalis veiklose ir 3iy veikly ; e T
N - . regiomy sumanios specializacijos
tekanti apyvartai) ir produl- potencialas pagal potenciala industrings Ktiiros
tyvumas (darbuotojo sukuriama efektyvumeo ir elaid wrind
metiné pridéting verte) produktyvume rodiklius priciaicy pag

2 pav. Salies sumanios specializacijos industrinés struktiiros prielaidy regionuose tyrimo
planas

Pagal kiekvieng i§ §iy kriterijy buvo atrinkta deSimt auksc¢iausiais rodikliais
pasizyminc¢iy veikly — t. y. sudaryti analizuoty ekonominiy veikly reitingai pagal
apskaiciuotus industrinés struktiiros rodiklius nacionaliniu lygmeniu (2 pav.). Tarp
ekonominiy veikly, patekusiy j $iy reitingy pirmasias de$imt pozicijy, iSskirtos
veiklos, pasizyminCios bent keturiais skirtingais auksciausiais rodikliais. Taip
nustatytos  potencialiai  prioritetinés sumanios  specializacijos = ekonominés
apdirbamosios gamybos veiklos nacionaliniu lygmeniu, turin¢ios didziausia
potencialg Lietuvoje taikyti naujausias technologijas, moksliniy tyrimy rezultatus,
komercionalizuoti inovacijas — horizontaliosios specializacijos rezultatus. Potencialiai
prioritetiniy veikly lokalizacijos analizé regioniniu — savivaldybiy — lygmeniu leido
nustatyti, kuriose savivaldybése ar Salies regionuose yra susiformavusi palankiausia
industriné struktiira konkreCioms apdirbamosios gamybos pramonés sektoriaus
veikloms plétoti ir sumaniai specializuotis biitent Siose veikloje, realizuojant
nacionaliniu lygmeniu priimtus sumanios specializacijos strateginius sprendimus,
kurie diegiami Salies inovacijy sistemoje, mokslo plétojimo institucijose, Salyje
atlieckamy moksliniy tyrimy bazgje.

Tyrimo apribojimai. Kai kuriose savivaldybése nagriné¢jamose veiklose veikia tik
po 1-2 jmones, todél jy apyvartos, pridétinés vertés ir darbuotojy skaiciaus duomenys
yra konfidencialis, taigi Sie rodikliai j analize nejtraukiami. Nagriné¢jamy sektoriy
tarpregioniniams ir tarpsektoriniams rySiams su kitomis jmonémis jvertinti
analizuojami tik formaliai Lietuvoje veikiantys ir jregistruoti klasteriai bei jy
charakteristikos kiekybiniu mastu.

Lietuvos regionu industrinés struktiiros analizé

Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2011 m. apdirbamosios gamybos
pramonés sektoriuje Lietuvoje veiké 71 114 jmoniy, kuriose dirbo 178 250
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darbuotojy. Analizuojant visos Lietuvos lygmeniu, pastebima, kad 2011 m.
daugiausia jmoniy veiké medienos gaminiy, maisto produkty ir baldy gamybos
srityse.

Pastebétina, kad apdirbamosios gamybos veiklos sritys, kuriose veikia daugiausia
imoniy ir jdarbinta daugiausia darbuotojy, néra labai efektyvios kity apdirbamosios
gamybos veikly kontekste (pridétinés vertés dalis, tenkanti apyvartai, santykinai
zema) (3 pav.). Metinis vidutinis sektoriy produktyvumas yra 61,13 tukst. Lt. Taigi
tik 6 sektoriuose pasiekiamas didesnis nei vidutinis produktyvumas (4 pav.). Pagal §j
rodiklj pirmauja chemikaly ir chemijos produkty gamybos sektorius.

000 | 43,7
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e 200185 481 474
20,00 164 158 147
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3 pav. Apdirbamosios gamybos veikly efektyvumas Lietuvoje, 2011 m., % (apskaiciuota
pagal Lietuvos Respublikos Statistikos departamento duomenis)

Ivertinus nacionaliniu lygmeniu nagrinéty veikly industrinés strukttiros
duomenis, regioninés lokalizacijos lygmeniu yra analizuojami maisto, baldy, guminiy
ir plastikiniy gaminiy bei drabuZiy siuvimo sektoriai. Sie sektoriai buvo pasirinkti,
atsizvelgiant j tai, kad jie yra tarp ekonominiy veikly, kuriose labiausiai specializuota
Lietuvos apdirbamosios gamybos pramoné. Kaip jau minéta, Siuose sektoriuose
uzimta didzioji dalis Salies dirbanciyjy.
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4 pav. Apdirbamosios gamybos veiklose uzZimty darbuotojy produktyvumas Lietuvoje,
2011 m., tukst. Lt (apskaiciuota pagal Lietuvos Respublikos Statistikos departamento
duomenis)
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Pasirenkant Siuos sektorius, démesys buvo atkreiptas ir | tai, kad esamojo
konkurencinio potencialo ir perspektyvy prasme (kurios jvertintos pagal
produktyvumo ir veiklos efektyvumo rodiklius) Siy sektoriy iSvystymo lygis ir
ekonominé padétis skirtingose savivaldybése skiriasi. Siekiant sustiprinti ir sujungti
konkurencinj potenciala Siuose sektoriuose visos $alies ar atskiry regiony lygmeniu,
racionalu biity realizuoti sumanios specializacijos principais grindziama vystymo
strategija.

Maisto produkty gamybos sektorius pasizymi aukstu konkurencingumu ir
specializacija nacionaliniu mastu. Maisto produkty gamybos pramoné sutelkta beveik
visoje $alyje, tac¢iau 90 proc. visos pridétinés vertés sukuriama santykinai nedideléje
teritorijoje (29 Vakary ir Vidurio Lietuvos savivaldybése), kurioje sutelkta 81,52
proc. sektoriaus jmoniy ir dirba 84,38 proc. darbuotojy (5 pav.). Didziausios maisto
gamybos pramonés jmonés pagal darbuotojy skai¢iy sutelkta Kédainiy, Plungés
savivaldybése.

~ 196 imonés (24,13 %);
- 10547 dirbantieji
(24,56 %);

- 252% min. Lt produkei-|
joswverté (23,85 %)

- 485 imones

(57,39 %),
- - 27885 dirban-
tieji (59,82 %);
1,01 - 2,00 i '
- - 8311 min. Lt
| EXOErT T produkeijos
[ verte (64.22%).

5 pav. Maisto produkty gamybos sektoriaus lokalizacija pagal imoniy skaiciu, %, 2011
m. (apskaiciuota pagal Lietuvos Respublikos Statistikos departamento duomenis)

Sektorius pasizymi savivaldybiy diferenciacija pagal produktyvumg iki 30 karty,
pagal efektyvuma iki 8 karty. 2011 m. vidutiniskai darbuotojui maisto produkty
gamybos meting pridétine verte sieké 47,50 tikst. Lt (1 lentelé). Zemiausias
produktyvumas buvo Sirvinty rajono savivaldybéje, kurios rodiklis beveik 30 karty
atsiliko nuo nasiausios, Kupiskio rajono, savivaldybés.

Si tendencija daZniausiai susijusi su dideliy jmoniy gamybiniy procesy
standartizavimu ir efektyvesniu gamybinés veiklos organizavimu. Taip pasiekiamas
didesnis veiklos produktyvumas. Mazesnéms jmonéms bidingas aukStesnis
efektyvumas, grindziamas tuo, kad daZniausiai $iose imonése gamyba maziau
automatizuota, daugiau ranky darbo maisto produkty gaminiy nei didelése jmonése.
Viena i pagrindiniy Sio sektoriaus charakteristiky — Zemesnis efektyvumas nei
kituose apdirbamosios gamybos sektoriuose (16,39 proc. apdirbamosios gamybos
veikly vidurkis — 25,85 proc.).
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1 lentelé. Pasirinkty Lietuvos pramonés sektoriy regioninés charakteristikos,2011 m.
(apskaiciuota pagal Lietuvos Respublikos Statistikos departamento duomenis)

Efektyvumas, %

Produktyvumas, tukst.
Lt

Efektyvumas, %

Produktyvumas,
tukst. Lt

dikliais iSskiriancios savivaldybés

SC¢iausiais ir Zemiausiais ro

5%

Auk

Maisto produkty

gamybos sektorius

Baldy gamybos sektorius

Akmenés . sav., 37,53
Siauliu r. sav., 35,95
Pasvalio r. sav., 34,22
Jonavos r. sav., 32,58
Druskininky sav.,
31,98

Trakyr. sav., 8,85
Vilkaviskior. sav., 8,48
Utenos r. sav., 6,67
Pagégiy sav., 6,62
Sirvinty r. sav., 5,86

Kupiskio r. sav., 159,43
Klaipédos r. sav., 127,03
Elektrény sav., 123,92
Panevéziom. sav., 99,6/
Rokiskio r. sav., 87,66
ﬁirvintq r.sav., 5,34
Vilkaviskio r. sav., 9,44
Druskininky sav., 12,74
Svengioniy r. sav., 14,37
Ignalinos r. sav., 15,00

Vilkaviskior.sav., 40,7
Ukmergés r. sav., 40,27
Utenos r. sav., 39,56
Klaipédos r. sav., 37,26
Tauragés r. sav., 35,66
Ignalinos r. sav., 19,02
Alytaus m. sav., 18,98
Kretingos r. sav., 15,01
Marijampolés sav., 13,7
Siauliy r. sav., 9,63

Ignalinos r. sav., 79,77
Visagino m. sav., 72,41
Kazly Rados sav., 61,31
Kauno m. sav., 58,48
Vilniaus m. sav., 53,80
Kretingos r. sav., 13,71
Silalés r. sav., 13,41
Alytaus r. sav., 12,56
éiauliq r.sav., 11,08
Marijampolés sav., 6,06

Drabuziy gamybos sektorius

Guminiy ir plastikiniy gaminiy gamybos

sekt:

orius

Jurbarko r. sav., 84,36
Birzy r. sav., 82,37
Tauragés r. sav., 80,13
Raseiniy r. sav., 72,88
Jonavos r. sav., 72,62
Panevézior. sav.,
39,03

Plungés r. sav., 38,95
Klaipédos r. sav., 34,05
Kauno m. sav., 32,58

Vilniaus r. sav., 26,37

Kauno r. sav., 35,44
Kauno m. sav., 33,45
Panevézio m. sav., 33,17
Marijampoléssav., 28,5¢
Utenos r. sav., 27,90
Jurbarko r. sav.,12,27
Panevézior. sav.,11,37
Plungés r. sav.,10,31
Siauliy . sav., 9,88
Vilniaus r. sav., 8,37

Klaipédos r. sav., 45,59
Svengioniy r. sav.,
38,16

Siauliy r. sav., 32,39
Ukmergeés r. sav., 29,91
Silutés r. sav., 29,63
éiauliq m. sav., 13,99
Kretingos r. sav., 12,89
Palangos m. sav., 10,39
Vilniaus m. sav., 9,95

Vilniaus r. sav., 123,45
Kretingos r. sav., 74,11
Klaipédosm. sav., 65,97
Kauno r. sav., 65,69
Siauliy . sav., 60,99
Klaipédos r. sav., 19,99
Siluteés r. sav., 19,03
gakiq r. sav., 15,52
Visagino m. sav., 9,95
Palangos m. sav., 6,07

Utenos r. sav., 9,11

Maisto gamybos jmonéms budingas silpnas tarpusavio bendradarbiavimas,

kuriant inovacijas ir MTEP veiklose jsitraukiant j klasterius, nes santykinai mazai
ziniy institucijy dalyvauja klasteriuose. Sektoriaus jmonés atliekant tyrimg buvo
jsitraukusios tik ] dviejy santykinai nedideliy klasteriy veikla. Minétos jmonés
i§sidésciusios centrinéje Lietuvos dalyje, kurioje sutelkta didzioji dalis maisto
gamybos srityje veikian¢iy jmoniy. Maisto gamybos srityje veikian¢iuose klasteriuose
neveikia kitiems sektoriams priskiriamos jmonés ir tai atskleidzia, kad
nagriné¢jamame  sektoriuje kol kas santykinai mazai démesio skiriama
tarporganizaciniy ir tarpsektoriniy rysiy plétojimui.

Drabuziy gamybos sektoriaus jmonés taip pat pasiskirsCiusios beveik visoje
Lietuvos teritorijoje, iSskyrus pieting dalj. Svarbiausios Kauno ir Vilniaus miesty bei
Utenos rajono savivaldybes, kuriose sutelkta daugiau nei pus¢ sektoriaus jmoniy,
darbuotojy ir sukuriamos produkcijos vertés. Sektoriuje vyrauja smulkiosios ir
vidutinés jmonés (6 pav). Sioje veiklos srityje stokojama stipriy tarpregioniniy ir
tarpsektoriniy rySiy (néra jmoniy, jsitraukusiy ] klasteriy veiklg). Sektoriaus
produktyvumas dél imlumo darbo jégai yra Zemesnis nei Kkituose gamybos
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sektoriuose, taciau tai yra efektyviausia apdirbamosios gamybos pramonés sektoriaus
veikla, kurioje santykinai Zzemus rodiklius turinCios savivaldybés dominuoja tik
vakaringje Salies dalyje. Pagal Siuos rodiklius savivaldybés skiriasi tik iki 4,5 karty, ir
§is skirtumas yra zemiausias tarp regioniniu lygmeniu analizuoty sektoriy (1 lentelé).
Siauliy ir Vilniaus rajony jmonéms biidingas Zemesnis produktyvumas ir efektyvumas
nei kitose savivaldybése, nors Si yra greta Vilniaus miesto savivaldybeés, kurioje
sukaupta jmoniy santalka, o tai lemia geresnes prielaidas specializuotis suformuojant
palankig infrastruktiira. Zemi rodikliai rodo, kad jmonéms svarbios inovacijos
didinant veiklos modernizavima ir darbuotojy kompetencija. Taip padidéty
produktyvumas.

- Timonés (1,75 %);
- 1238 darbuectejai (8,17 %);
- 64 min. Lt produkeijos

verté (574 %).

- 339 imonés (50,82 %);
- 10030 darbuctojy

3 .-."1.0:;:0.“ (48,98 %),

M - 672, 41 min. Lt pro-
B o 3% dukeijos verte (59,85 %)
- 2,01 - 5,00 %
[ U
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| T

6 pav. DrabuZziy gamybos sektoriaus lokalizacija pagal imoniy skaiciy, %, 2011 m.
(apskaiciuota pagal Lietuvos Respublikos Statistikos departamento duomenis)

Baldy gamybos sektorius. Didziausia baldy gamybos sektoriaus jmoniy masé
sutelkta didZiuosiuose Salies miestuose (Vilniuje, Kaune, Klaipédoje, Siauliuose).
Kita dalis pasiskirs¢iusi gana tolygiai likusioje Salies teritorijose (7 pav.). Baldy
gamybos sektoriui biidinga intensyvi konkurencija tiek tarp atskiry regiony Lietuvos
mastu, tiek tarptautiniu lygmeniu. Tai yra viena 1§ pagrindiniy priezasciy,
atskleidzian¢iy sektoriaus butinybe remti mokslinius tyrimus ir skatinti inovacijy
kiirima ir taikyma, jungtis j klasterius. Siuo metu baldy ir medienos pramonéje veikia
tik vienas klasteris, orientuotas j ekologisky namy statyba ir jrengima, jungiantis 15
nariy ir 8 partnerius. Baldy gamyboje metiné pridétinés vertés dalis, tenkanti vienam
darbuotojui, siekia 40,52 takst. Lt, taciau savivaldybiy lygmeniu Sio rodiklio reikSmes
gerokai tarpusavyje skiriasi (1 lent.).

Nustatyta, kad regionai pagal baldy gamybos sektoriaus produktyvuma
tarpusavyje skiriasi iki 14 karty, o pagal efektyvuma — iki 4,5 karto. Guzmano et al.
(2012) teigimu, regionams, norintiems uzsitikrinti aukstesnj konkurencinguma baldy
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gamybos sektoriuje tarptautinése rinkose, biitina orientuotis j aukstos kokybés arba
nisinés produkcijos gamyba, technologiniy ir dizaino inovacijy taikyma, jgalinantj
kurti geresnémis kokybinémis charakteristikomis pasizymincig produkcijg ir siekti
gamybos kasty mazinimo modernizuojant gamyba [16].

- 111 jmones
(15,18 %);
- 3683 darbuo-
foju (17.41 %);
- 581 min. Lt pro
dukeijos verta
(17,98 %).

- 2687 imones
(36,53 %);

- 6159 darbuoctoju
(29,12 %);

- 1,18 mird. Lt pro-

dukecijos veria

(36,54 %).

BT imoniy
=1

101 - 3,00
3,00 - 6,00
601 - 9,00
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7 pav. Balduy gamybos sektoriaus lokalizacija pagal imoniy skaiciu, %, 2011 m.
(apskaiciuota pagal Lietuvos Respublikos Statistikos departamento duomenis)

Daugelis guminiy ir plastikiniy gaminiy gamybos sektoriaus jmoniy sutelkta
Kauno ir Vilniaus miesty savivaldybése. Siose teritorijose 2011 m. duomenimis veiké
beveik pusé sektoriaus jmoniy (8 pav.). Guminiy ir plastikiniy gaminiy sektoriaus
imonés pagal efektyvumo rodiklius savivaldybése skiriasi iki 5 karty, o pagal
produktyvumo rodiklius — net iki 21 karto. 2011 m. guminiy ir plastikiniy gaminiy
gamybos sektorius buvo produktyvesnis nei vidutiniskai apdirbamosios gamybos
veiklos daugiau nei 10 proc. (atitinkamai, 56,14 ir 50,67 tikst. Lt per metus sukurtos
pridetinés vertés). Unikalios produkcijos gamyba, paremta moksliniais pasiekimais ir
inovacijomis plastikiniy ir guminiy gaminiy srityje, sudaro salygas pasiekti aukstesn;j
darbo produktyvuma, taip pat aukstesne pridéting verte. Auksciausia pridétinés vertés
dalis, tenkanti apyvartai, yra Klaipédos rajono, Svenéioniy ir Siauliy rajony
savivaldybése, vis délto jose sutelkta santykinai mazai smulkiyjy jmoniy, kuriy
sukuriama pridétiné verté sudaro tik 0,94 proc. visos sektoriaus kuriamos pridétinés
vertés (1 lentelé).
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- 29 jmonés (7,95 %);
- 528 darbuctojai (7,14 %)
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8 pav. Guminiy ir plastikiniy gaminiu sektoriaus lokalizacija pagal jmoniy skaiciy, %,
2011 m. (apskaiciuota pagal Lietuvos Respublikos Statistikos departamento duomenis)

2014 m. sektoriuje veiké tik vienas klasteris, vienijantis 14 susijusiy jmoniy. Sio
klasterio veikloje dalyvavo SeSios plastiky gamybos jmonés, jsikiirusios Vilniaus
rajone (dvi jmonés), Kauno rajone, Siauliuose, PanevéZyje ir Visagine. Reikiminga
vieta klasterio veikloje uzima j jj isitrauke du moksliniy tyrimy centrai ir vienas
universitetas (Vilniuje). Kokybiskai vertinant sektoriaus perspektyvas, pastebimos
tarpsektorinio ir tarpregioninio bendradarbiavimo uzuomazgos.

ISvados

1. Apibendrinant analiz¢ pastebima, kad Lietuvos ekonomikos kontekste
reikSmingiausi apdirbamosios gamybos sektoriai, nagrinéty, turi daug poreikiy ir
atitinkamy jy industrine struktira grindziamy prielaidy ¢ia pritaikyti horizontaliai
visos Lietuvos mastu realizuojamy prioritetiniy sumanios specializacijos sri¢iy
rezultatus. Sie numatomi rezultatai yra suprantami kaip sprendimai, kuriais
orientuojamasi | tikslinius mokslinius tyrimus ir inovacijas, jy skatinimg ir tikslinga
finansavimg. Specifiniy inovacijy ir moksliniy tyrimy poreikis yra grindziamas tuo,
kad atskirose savivaldybése vykdomos apdirbamosios gamybos srities veiklos yra
labai nevienodos pagal konkurencinj potencialg atskleidziancius produktyvumo ir
efektyvumo rodiklius. Siems rodikliams suvienodinti ir turéty bati pritaikyti
horizontalios sumanios specializacijos prioritetai.

2. Siame straipsnyje analizuotos apdirbamosios gamybos veiklos, kuriy
specializacija uzsiima daugelis Lietuvos jmoniy ir darbuotojy per horizontalios
specializacijos prioritetines sritis, visy pirma galéty buti plétojamos ne tobulinant
produktus ar gamyboje taikomas technologijas, bet plétojant gamybos procesus ir
verslo operacijas. Sia prasme aktualis naujy procesy, medziagy ir gamybos
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technologijy, transporto, logistikos ir e. sistemy besimokancios visuomeneés
strateginiai prioritetai.

3. Efektyvios energetikos ir tvarios aplinkos bei sveikatos technologijy ir
biofarmacijos prioritetinés sritys taip pat galéty biiti panaudotos kuriant palankesne
aplinkg gamybai, bet ne plétojant Siy veiklos sri¢iy produktus, nes atitinkami
apdirbamosios gamybos sektoriai Lietuvoje néra placiai iSplétoti, Siy veikly
specializacija yra nedidelé, o veikiancios jmonés paprastai yra pacios artimai
susijusios su moksliniais tyrimais ir inovacijomis, Sias veiklas realizuoja
neatsizvelgdamos j valstybés prioritetus.
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Ausra Ona Kuleseviéitité, Egidijus Rybakovas
Industrial Preconditions for Smart Specialization of Lithuania Regions
Abstract

The main focus of this article is on concept of smart specialisation. The analysis justifies
the industrial structure of the state and its regions as one of the most important preconditions
for smart specialization while choosing priority sectors to specialise. The importance of
analyses of the industrial structure has been argued. The article aims at highlighting
characteristics of Lithuania regions’ industrial structure as important preconditions for smart
specialization.

During the regional level analysis of selected industrial sectors (food, clothing, furniture,
and rubber and plastic products) and their interfaces with directions of Lithuanian smart
specialization strategy has been observed that, the same industry localized in a different
regions have different characteristics (measured in terms of productivity, efficiency, value-
added, a critical mass of companies, etc.). So the article concludes that the smart specialization
strategy and its implementation in different regions would lead to different results by different
priority sectors. This must be taken into an account in the preparation and implementation of
smart specialization strategies at regional and state levels. The analysis of regional industrial
structure allows to assess the challenges facing the industry sector operating in specific
regions, thus creating preconditions for the solution of problems through smart specialization
strategy for supporting innovation and scientific research. Based on the research of regional
industrial structure the insights highlighting Lithuanian smart specialization directions are
provided.
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