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Sumanios specializacijos strategijos rengimo ir realizavimo klausimai Lietuvoje 
specializacijos 

pote

efektyvi energetika ir tvari aplinka; sveikata, sveikatos technologijos ir biofarmacija; 
maisto technologijos ir agroinovacijos; nauji procesai, medžiagos ir technologijos 
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mokslo ir

diskutuoti ir pateikti nacio

tiek už-

rtiniai garvežiai“. 

jos 

3, 7, 9 ir kt.]. 
Tyrimo objektas –
Straipsnio tikslas – atskleisti sumanios specializacijos industrines prielaidas 

Lietuvos regionuose.
Uždaviniai:
1. kaip svarbias sumanios 

sritis.
2.
3.

specializacijos sritimis.
Tyrimo metodai.

sk

specializacijos kontekste
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is 

Re
-

teritorija – miestas ar kitas šalies teritorijos administracinis vienetas (pvz., 
– gali priklausyti keliems regionams, kurie yra nustatomi pagal keleto 

veiklos homogeniškumas yra terito – – vienijantis požymis, kuriuo 

statistikos duomenis, kurie kaupiami 
– – pagrindu.

regione (šiame straipsnyje pateikiamame tyrime aptariamos tik apdirbamosios 

[8, 
–

kontekste 

aspektu regi

–

–2020 m. sanglaudos politikos sumani 

itetines sritis ir 
atitinkamai koreguojant ekonomikos skatinimo politikos strateginius sprendimus. 

. Specializacijos „sumanumas“ priklauso nuo to, kaip buvo 



...132

is [12, 14], o nacionalinio 
lygmens horizontaliuosius sprendimus sutelkti tik vykdant bendros politikos krypties 

gijos, 

strategija.

charakteristikomis, tokios specializacijos strategijos realizavimo prielaidas galima 

strukt

specializacija –
vertikalioji –

susijusios prielaidos aptariamos regionuose arba nacionaliniu lygmeniu atsižvelg

– koncentruoti nacionaliniu lygmeniu, 
g

gamybos potencialas) ir nacionaliniu lygmeniu (moksliniai tyrimai ir inovacijos 

mokslinius projektus; 5) kritine mase ir (ar) kritiniu potencialu kiekvienoje 
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atitinkamame regione.

 
1 pav. Sumanios specializacijos strategijos formavimo prielaidos 

sunku

indust

siekiant padidinti j

žiniomis 

Apibendrinant galima teigti, kad sumania specializacija kuriamas regiono 
konkurencinis pranašumas yra grindžiamas inovacijomis ir moksliniais tyrimais, 
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–
–

Lietuvos atvejo tyrimo metodika
jos prielaidos tiriamos apdirbamosios 

traded, tradeable industries) [11]. Apdirbamosios 

m – C10 - C33.

regionuose tyrimas, 2011 m. Lietuvos Respublikos Statistikos departamento 
pateiktais duomenimis, atliktas 

specializuoto augimo potencialo vertinimas atliktas, 
duomenimis
[21].

specializacija nacionaliniu mastu, atkreipiant d

specializacijos tam tikrose apdirbamosios gamybos veiklose potencialas nacionaliniu 
ializacijos lygis apdirbamosios 

efektyvumo 
produktyvumo (darbuot

kaštais, produktyviau ir efektyviau panaudoti ribotus šalies ar regiono išteklius [28].
Nustatant sumanios specializacijos prioritetus, veiklos efektyvumo rodiklis yra 

o Produktyvumas atskleidžia 
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2 pav.
planas

–

apdirbamosios gamybos veiklos nacionaliniu lygmeniu, t

komercionalizuoti inovacijas – horizontaliosios specializacijos rezultatus. Potencialiai 
– savival – lygmeniu leido 

uojant 
nacionaliniu lygmeniu priimtus sumanios specializacijos strateginius sprendimus, 

Tyrimo apribojimai.
po 1–

tarpregioniniams ir tarpsektoriniams ryšiams su kitomis 

charakteristikos kiekybiniu mastu.  

Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2011 m. apdirbamosios gamybos 
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srityse. 
dirbamosios gamybos veiklos sritys, kuriose veikia daugiausia 

žema) (3 pav.). Metinis vidu

3 pav.
pagal Lietuvos Respublikos Statistikos departamento duomenis)

u .

4 pav.

duomenis)
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iprinti ir sujungti 

pasižymi aukštu konkurencingumu ir 

a 81,52 

5 pav. Maisto 2011 
m. 

ga

Ši tendencija dažniausiai susijusi su dide

au
– žemesnis efektyvumas nei 

kituose apdirbamosios gamybos sektoriuose (16,39 proc. apdirbamosios gamybos 
– 25,85 proc.).
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Pasirinkt Lietuvos charakteristikos, 2011m. 
( )

Efektyvumas, %
Lt

Efektyvumas, % Produktyvumas, 

A
i

Pasvalio r. sav., 34,22
Jonavos r. sav., 32,58

sav.,
31,98
--------------

Vilkaviškior. sav., 8,48
Utenos r. sav., 6,67

Kupiškio r. sav., 159,43

m. sav., 99,65
Rokiškio r. sav., 87,66 

--------------

Vilkaviškio r. sav., 9,44

Ignalinos r. sav., 15,00

Vilkaviškio r. sav., 40,79

Utenos r. sav., 39,56

35,66
--------------
Ignalinos r. sav., 19,02
Alytaus m. sav., 18,98
Kretingos r. sav., 15,01

Ignalinos r. sav., 79,77
Visagino m. sav., 72,41

sav., 61,35
Kauno m. sav., 58,48
Vilniaus m. sav., 53,80

--------------
Kretingos r. sav., 13,71

Alytaus r. sav., 12,56

sektorius
Jurbarko r. sav., 84,36

sav., 82,37

Jonavos r. sav., 72,62
--------------

39,03

Kauno m. sav., 32,58
Vilniaus r. sav., 26,37

Kauno r. sav., 35,44
Kauno m. sav., 33,45

sav., 28,59
Utenos r. sav., 27,90

--------------
Jurbarko r. sav.,12,27 

Vilniaus r. sav., 8,37

r. sav., 
38,16

--------------

Kretingos r. sav., 12,89
Palangos m. sav., 10,39
Vilniaus m. sav., 9,95
Utenos r. sav., 9,11

Vilniaus r. sav., 123,45
Kretingos r. sav., 74,11

m. sav.,65,97
Kauno r. sav., 65,69

--------------

Visagino m. sav., 9,95
Palangos m. sav., 6,07

nas tarpusavio bendradarbiavimas, 

ia, kad 
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s

p

produktyvumas.

6 pav.
( iuota pagal Lietuvos Respublikos Statistikos departamento duomenis)

gerokai tarpusavyje skiriasi (1 lent.). 

tarpusavyje ski – iki 4,5 karto. Guzmáno et al. 
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7 pav.

Daugelis 

produktyvumo rodiklius –
gamybos sektorius buvo produktyvesnis nei vidutiniškai apdirbamosios gamybos 

inovacijomis plas
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8 pav.
2011

rajone (dvi

universitetas (Vilniuje). Kokybiškai vertinant sektoriaus perspektyvas, pastebimos 
tarpsektorinio ir tarpregioninio bendradarbiavimo užuomazgos.

Išvados 
1.

rezultatus. Šie numatomi rezultatai yra suprantami kaip sprendimai, kuriais 

o ir 

horizontalios sumanios specializacijos prioritetai.
2.

r gamybos 
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strateginiai prioritetai.
3.

susijusios su moksliniais tyrimais ir inovacijomis, šias veiklas realizuoja 
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Industrial Preconditions for Smart Specialization of Lithuania Regions 

Abstract

The main focus of this article is on concept of smart specialisation. The analysis justifies 
the industrial structure of the state and its regions as one of the most important preconditions 
for smart specialization while choosing priority sectors to specialise. The importance of 
analyses of the industrial structure has been argued. The article aims at highlighting 
characteristics of Lithuania regions’ industrial structure as important preconditions for smart 
specialization. 

During the regional level analysis of selected industrial sectors (food, clothing, furniture, 
and rubber and plastic products) and their interfaces with directions of Lithuanian smart 
specialization strategy has been observed that, the same industry localized in a different 
regions have different characteristics (measured in terms of productivity, efficiency, value-
added, a critical mass of companies, etc.). So the article concludes that the smart specialization 
strategy and its implementation in different regions would lead to different results by different 
priority sectors. This must be taken into an account in the preparation and implementation of 
smart specialization strategies at regional and state levels. The analysis of regional industrial
structure allows to assess the challenges facing the industry sector operating in specific 
regions, thus creating preconditions for the solution of problems through smart specialization 
strategy for supporting innovation and scientific research. Based on the research of regional 
industrial structure the insights highlighting Lithuanian smart specialization directions are 
provided. 
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