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Jolanta Palidauskaité. Etika valstybés tarnyboje. Kaunas: Technologija, 2010.
Moksliné monografija — tai ilgalaikiy pastangy ir ilgamecio kruopstaus darbo vaisius.
Nei globalizacijos procesai, nei netikétos ekonominés ar politinés krizés, nei naujoves
naujosios vieSosios vadybos dvasia, vis dar diegiamos akademinése institucijose ir
skatinancios ieSkoti mokslinés veiklos rodikliy, o ne pacios tos veiklos kokybés negali
ir neturéty sutrikdyti rimto mokslininko nusiteikimo rengiant daugiau nei dvylikos
mety tyrimy, analizés ir stebéjimy darbg. Neabejotina, jog §i monografija — tai
iSsamiausias ir sistematiskiausias i§ visy Lietuvoje parengty darby, skirty etikos
problematikai valstybés tarnyboje tirti. Taciau net ir tokio solidaus veikalo
iSskirtinumas yra ne tai, kad Siuo veikalu siekiama uZzbaigti pasirinktos tematikos
analize¢ akademiniame diskurse, o tai, kad stengiamasi jj padaryti aktualy, jtraukiant j
diskusija kuo platesnj studenty, mokslininky ir valstybés tarnautojy rata. Tokj
mokslinio veikalo aktualuma gali uztikrinti tik gili bendresnio moksliniy darby
konteksto refleksija, leidzianti aiskiai suvokti skaitytojui Sio mokslinio darbo vieta
akademiniame administravimo etikos diskurse. Knygos jvade istoriSkai apZzvelgti
akademiniai tyrimai etikos valstybés tarnyboje ir ja apibendrinantys vie$ojo
administravimo etikos akademinés minties raidos akcentai rodo, kad autoré iSsamiai
susipazinusi su analizuojamojo diskurso sagvokomis, problematika ir atliktais tyrimais.
Tik remiantis §iais atskaitos taskais gal¢jo biti jgyvendinta pagrindiné knygos idéja —
»parengti | akademine bendruomene nukreipta darba, kuriame biity iSryskintas tiek
vieSojo administravimo klasiky pozitris tam tikrais klausimais, tiek bandymai
Siuolaikinémis vadybos priemonémis spresti etikos problemas® (p. 25).

Knyga sudaro astuoni skyriai. Kiekvieno skyriaus pradzioje autoré pateikia
akademinés minties klasiky veikaly ir iSkiliausiy praktiky vieSy kalby citatas, taip
susiedama aktualig istorinés praeities mintj su dabarties analizuojama problematika.
Kiekvienam skyriui konteksta suteikia autorés atlikta istorinés vie$ojo administravimo
etikos raidos, aktualiausiy tyrimo temy ir mokslinio tyrimo metody analizé. Nesvarbu,
kuris i$ aspekty analizuojamas konkreciame skyriuje, tikslas visada lieka tas pats —
iSryskinti etikos svarba valstybés tarnyboje.

Analizuojant patj autorés sumanyma, atkreiptinas démesys | tai, kokia nuosekli ir
aiSki yra knygos struktira, kaip kryptingai realizuojamas déstymas. Pradedama nuo
teoriniy dalyky (pirmasis ir antrasis skyriai) — pagrindiniy diskurso sgvoky turinio
analizeés (etika, etosas, moralé, vertybés), toliau aptariamos pagrindinés problemos
(treciasis ir ketvirtasis skyriai), su kuriomis susiduriama valstybés tarnyboje (interesy
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konfliktas, korupcija), baigiama akcentuojant praktinius etikos aspektus (penktasis—
aStuntasis skyriai): jos vadyba, kodeksy ir $vietimo svarba bei naujausius etinius
vadybos reformas. Taigi galima bty teigti, kad knyga turi tris pagrindinius pjiivius —
sgvokinj, probleminj ir praktinj. Kiekvienas ankstesnis pjiivis sudaro salygas tolesnei
analizei: be aiSkaus sgvokinio mechanizmo nejmanoma tinkamai konceptualizuoti
pagrindiniy problemy turinio, o be §iy problemy nuoseklios ir gilios analizés
vadybiniy veiksmy pagrindimas bty tiesiog deklaratyvus. Si struktiiriniy knygos daliy
tarpusavio priklausomybé, nors daznai ir skelbiama kaip rimto mokslinio darbo
prielaida, taCiau gana retai realizuojama tokios apimties mokslinése monografijose.
Nors knygos apimtis virsija pusg¢ tikstanCio puslapiy, autorei pavyko iSvengti tokiais
atvejais dazno eklektiSkumo, turinio daliy dubliavimosi ir teksto turinio atkartojimo
skirtingose knygos dalyse. Taip pat atkreiptinas démesys | tai, kad iSlaikyta
pusiausvyra tarp teoriniy ir praktiniy knygos daliy. Savokinj-probleminj lygmenj
reprezentuojantys pirmi keturi skyriai yra labiau teorinio pobudzio, o penktasis—
aStuntasis skyriai yra skirti etikos praktikai valstybés tarnyboje, t. y. jos vadybai.

Ypatingg verte knygai suteikia tai, kad autorei pavyko iSvengti nuobodaus ir sauso
akademinio déstymo. Kiekviename skyriuje autorés analitiSkumg papildo ir pagyvina
iSsamus istorinis kontekstas, naujausiy tyrimy apzZvalgos ir nuolatinés autorés pastangos
sisteminti pateikiamas mintis schemomis, lentelémis, paveikslais. Sios pastangos ne tik
praplecia ir palengvina skaitytojo suvokimg, bet kartu skatina jsitraukti i diskusija, ieSkoti
naujy argumenty ir vaizdavimo schematiskai galimybiy.

Sioje recenzijoje i§samiau analizuoti kiekvieno skyriaus turinio néra galimybeés
dél jos apimties ribojimo. Be to tokia skubota analizé tik sumenkinty autorés nuveikta
darba ir neleisty knygos skaitytojui patirti savaranki§$ko pazinimo dziaugsmo, kurj
teikia tokiu iSbaigtu pavidalu parengta Jolantos Palidauskaités moksliné monografija
,»Etika valstybés tarnyboje®.
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