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Anotacija. Valstybés pazangos strategijoje, programiniuose dokumentuose
akcentuojama Lietuvos Respublikos orientacija j sumaniosios ekonomikos, valdzios ir
visuomenés modelj, kurio pagrindas — Salies socialinés, ekonominés gerovés siekimas
vykdant tikslingg Ziniomis gristq veikly — kuriant inovacijas ir komercinant.
Inovatyvumo stiprinimas ir jo kultiiros ugdymas — viena prioritetiniy Lietuvos iikio,
Svietimo ir mokslo politikos sriciy. Kadangi inovacijos atsiranda tik sudétingo
kompleksinio proceso, | kurj jtraukiami jvairiis inovacijy sistemos dalyviai, metu,
strateginiams inovatyvumo skatinimo tikslams jgyvendinti valdzios institucijos turi
naudoti visy nacionalinés inovacijy sistemos dalyviy — verslo, mokslo, inovacijy
paramos institucijy, pajégas. Straipsnyje atskleidziama sqveikaujancio valdymo kaip
prielaidos verslo ir mokslo organizacijoms bendradarbiauti dél inovacijy plétotés
reiksmeé, nustatomas inovacijy (verslo ir mokslo) paramos institucijy vaidmuo
minétos sqveikos skatinimo ir inovacijy politikos jgyvendinimo procesuose. Tyrime
pateikiama dalis dviejy 2014 m. nepriklausomy empiriniy tyrimy rezultaty.
Pagrindziama idéja, kad inovacijy politikos jgyvendinimas jmanomas nuosekliai
vykdant uzsibréZtus Salies strateginius tikslus ir j procesus jtraukiant inovacijy
(verslo ir mokslo) paramos institucijas.

Reiktazodziai: verslo ir mokslo bendradarbiavimas, inovacijos, sqveikaujantis
valdymas.

Keywords: industry-university collaboration, innovations, collaborative
governance.

Ivadas

Lietuva, Tarptautinio valiutos fondo jtraukta j iSsivys¢iusios ekonomikos Saliy
grupe [31], turi kartu vykdyti kryptinga, socialiai orientuotg politikg, sieckdama kartu
iSlikti  konkurencinga pasaulinéje ekonomikoje. Todél nacionaliniu mastu
identifikuota ir strateginiuose dokumentuose jtvirtinta valstybés pazZangos kryptis
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(sumanumo siekimas valdymo, ekonomikos ir socialinéje srityse) yra neatsiejama nuo
naujy, netradiciniy sprendimy paieSkos jvairiose srityse. ISsivysciusiy Saliy valdzios
nstitucijy atstovai, rengdami strateginius dokumentus ir politikos gaires, vis dazniau
akcentuoja inovacijy politikos reik§me ekonomikos augimui ir valstybiy pazangai.
Inovacijos traktuojamos kaip ekonomikos variklis, o jas kuriancios ir
komercializuojancios — kaip tos ekonominés sistemos ateities garantai. Suvokiant, kad
inovacijy idé¢jos dazniausiai atsiranda verslo (kaip naujy problemy sprendimy
rezultatas) ir mokslo (kaip ieskojimy ir tyrimy rezultatas) organizacijose, tarp Siy
organizacijy tikslinga palaikyti intensyvig sgveika.

Mokslingje literatiroje pastaruoju metu aktyviai analizuojama verslo ir mokslo
bendradarbiavimo problematika [10; 27; 29; 33; 36], iSrySkinanti esmines palankias
prielaidas ir i8Sukius, su kuriais susiduria skirtingy sektoriy institucijos, ieSkodamos
bendry sprendimy ir galimybiy abipusiskai naudingos saveikos formas perkelti |
aukstesnj lygmenj (nuo transakcinio bendradarbiavimo iki transformacinés
partnerystés — nuo saveikos siekiant, kaupiant ir saugant Zinias iki bendry veikly ir
sprendimy, siekiant vystytis ir didinti organizacinj Zinojima [15]). Ir nors Sis
bendradarbiavimas yra palaikomas valdzios institucijy sprendimais, kuriamomis
programomis, priemonémis ir instrumentais, investicijy j mokslinius tyrimus ir
eksperimentine plétra (toliau — MTEP) Lietuvoje daugéja nedaug, o jy pasiskirstymo
pagal sektorius tendencija taip pat nekinta: 2013 m. | MTEP daugiausia investavo
aukstojo mokslo sektorius (54,74 proc.), verslo sektoriaus iSlaidos sudaré 25,42 proc.,
o valdzios sektoriaus — 19,84 proc. [23]. Tai paaiskina, kodél Lietuva pagal verslo
i§laidas MTEP pasaulio konkurencingumo 2014 m. ataskaitoje yra jvertinta tik 70
vieta tarp 144 valstybiy [32, p. 251]. Tad svarbus inovacijy politikos stiprinimo
klausimas — verslo ir mokslo bendradarbiavimg skatinantys veiksniai.

Kadangi inovacijy sistema pirmiausia yra suvokiama kaip bendradarbiavimo tarp
skirtingy institucijy tinklas, paremtas organizaciniais ir instituciniais susitarimais,
santykiais ir rySiais, prisidedantis prie ziniy generavimo, naudojimo ir sklaidos
procesy, teigiama, kad nacionalinése inovacijy sistemose svarbiis visi instituciniai
veikéjai — mokslo (universitetai), verslo (pramonés ir paslaugy jmonés), valdzios
(ministerijos, savivaldybés) ir kitos (inovacijy paramos — vie$0sios su inovacijy
skatinimu susijusios jstaigos, inovacijy centrai ir agenttros, verslo inkubatoriai,
verslo informacijos centrai, valstybiniai mokslo institutai, universitety mokslo
institutai, valstybés mokslo jstaigos, mokslo ir technologijy parkai, integruoti mokslo,
studijy ir verslo centrai (sléniai), Svietimo informaciniy technologijy centras)
institucijos [5; 6; 13; 19; 28]. Todél, kai (dél skirtingy interesy grupiy poreikiy,
nuolatos kylanciy jvairiy konflikty ir siekio atitikti jvairiausius visuomenés liikescius)
valdzios institucijos yra nebepajégios vienos pacios jgyvendinti inovacijy politikos
programy ir priemoniy, tikslinga jtraukti ir kitus institucinius veikéjus, taip jgalinant
sgveikaujancio valdymo kaip aktualios vieSojo valdymo koncepcijos, mechanizmus.
Inovacijy politikos srityje ypatingg vaidmen] atlieka inovacijy (verslo ir mokslo)
paramos institucijos [20; 28], kurios, veikdamos nacionaliniu ar regioniniu lygmeniu,
siekia inovacijy politikos tiksly, jvairiomis formomis padédamos verslo ir mokslo
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organizacijoms nustatyti bendry veikly galimybes ir jas tikslingai i§naudoti. Aiskios
pozicijos dél iy institucijy vaidmens realizuojant sagveikaujancio valdymo uzdavinius
inovacijy politikos srityje realiomis inovacijy sistemos sglygomis stoka pagrindzia
moksling ir prakting tyrimo problemq. Todél Sio straipsnio tikslas — atskleisti
sgveikaujan¢io valdymo kaip prielaidos verslo ir mokslo organizacijoms
bendradarbiauti dél inovacijy plétotés reikSme, nustatyti inovacijy (verslo ir mokslo)
paramos institucijy vaidmenj minétos sgveikos skatinimo ir inovacijy politikos
igyvendinimo procesuose. Tyrimo uZdaviniai: 1) pagristi sgveikaujancio valdymo
sampratg skatinant verslo ir mokslo bendradarbiavimg dél inovacijy plétotés; 2)
nustatyti inovacijy paramos institucijy pozitrj j verslo ir mokslo bendradarbiavimo
situacija Lietuvoje ir galimybes inovacijy politikos jgyvendinimo procesuose. Tyrimo
metodai: mokslinés literatiiros analizé, duomeny sisteminimas ir analizé.

Saveikaujantis valdymas inovaciju politikos kontekste

Tinkamas inovacijy politikos formavimas ir jgyvendinimas pirmiausia yra
valstybés auk3ciausiy valdzios institucijy interesas. Naujoji vieSojo administravimo
kaip mokslo koncepcija — viesasis valdymas (kaip minéty institucijy teisé ir pareiga)
yra orientuotas ne j pacias valstybés institucijas, o daugiau j sgveikas ir procesus,
apimancius ir pilieting visuomeng [7]. Todél ir inovacijy srityje krypstama j jvairiy
inovacijy sistemos dalyviy jungimasi bendrai veiklai, siekiant nacionaliniy
konkurencingumo stiprinimo ir ekonomikos augimo tiksly.

Sgveikaujantis valdymas, arba valdymas bendradarbiaujant (angl. collaborative
governance), laikomas viena naujausiy vieSojo valdymo koncepcijos formuy,
iSpopuliaréjusiy XXI a. dél informaciniy-komunikaciniy technologijy progreso,
vieSosios politikos globalizacijos ir decentralizacijos procesy [35]. Saveikaujantis
valdymas yra apibréziamas kaip valdzios susitarimai, kai j bendra, formaly, i
konsensusg orientuota ir patariamajj sprendimy priémimo procesg jtraukiamos
suinteresuotosios Salys, kad biity formuojama ir jgyvendinama vieSoji politika,
valdomos vieSosios programos, akcentuojant tai, kad diskusijos inicijuojamos viesyjy
tarpininky ar institucijy, jose gali dalyvauti ir nevyriausybiniai veikéjai, sickdami
konsensusu priimti sprendimus, orientuotus j bendradarbiavimg vieSosios politikos ar
valdymo srityje [2].

Priezastys, lemiancios sgveikaujanCio valdymo jveiklinimo poreikj, yra
technologinés inovacijos, globalizacijos procesai, sprendziamy klausimy
kompleksiskumas, iSoriniy veiksniy poveikis, o tokio pobiidZio valdymo procesas
leidzia siekti jvairiy instituciniy veikéjy ir pilie¢iy jtraukimo, horizontalios
tinklaveikos skatinimo, decentralizacijos didinimo [21]. Taigi pazymima, jog toks
valdymas perzengia organizacines ribas, pagrjstas horizontaliais susitarimais tarp
valdzios ir kity sektoriy, siekiant pozityviy, testiniy ir objektyviy sprendimy,
stiprinant pilieCiy ir valdzios sgveika, skatinant pilieiy dalyvavima, koordinuojant
interesy pasiskirstymg ir mazinant socialinius priestaravimus [21; 34]. Sgveikaujantis
valdymas tampa prielaida jvairioms suinteresuotosioms Salims (jskaitant viesojo,
privataus ir visuomeninio sektoriy dalyvius), dalyvaujancioms inovacijy tinkluose,
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sutelkti savo pastangas, spresti problemas, siekti ne tik individualiy ar organizaciniy
tiksly, bet gauti ir pridétinés, bendros naudos, jgalinant socialinio mokymosi,
socialinio kapitalo ir inovatyvios veiklos lankstumo principus ir naudojantis trimis
esminiais sgveikaujan¢io valdymo mechanizmais: iStekliais (zmogiskaisiais,
techniniais ir finansiniais), struktiromis (mokymosi tinklais, bendromis
institucijomis) ir procesais (iStekliy telkimu, mokymusi, informacijos mainais,
pasitikéjimo ir lyderystés ugdymu) [25]. Taigi bitent sgveikaujancio valdymo
praktikos jgalinimo pagrindu galima siekti, kad inovacijy politikos srityje bty
siekiama bendry tiksly, jsitraukiant visiems inovacijy sistemos dalyviams -
pirmiausia verslo ir mokslo organizacijoms, taip pat inovacijy paramos funkcijas
atliekanc¢ioms institucijoms.

Verslo ir mokslo bendradarbiavimo reikSmé

Terminas bendradarbiavimas (angl. collaboration) vartojamas siekiant atskleisti
procesa, kurio metu sgveikaujanciy organizacijy gebéjimai, intelektinis potencialas ir
kompetencijos panaudojami priimant bendrus sprendimus, vykdant veikla, siekiant
bendro tikslo, laikantis bendry taisykliy, normy, nuostaty ir vertybiy. Siame procese
dalyvaujan¢iy mokslo ir verslo organizacijy intensyvi sgveika yra vienas esminiy
efektyviai veikianCios inovacijy sistemos kriterijy [36]. Verslo ir mokslo
bendradarbiavimas turéty buti ir yra skatinamas dél keleto priezascCiy:

e universitetuose vykstantys tyrimai jtraukia aukStos kvalifikacijos
specialistus ] inovacijy procesus, o konkurencingas verslas, tai suvokdamas,
siekia uzmegzti santykius tiek organizaciniu, tiek individualiu lygmeniu;

e universitetams bitina komercinti savo tyrimo rezultatus, todél jiems
reikalingi rySiai su verslo jimonémis, suvokianciomis realig situacija rinkoje
ir galinCiomis padéti joje susiorientuoti;

e teigiamy saveikos rezultaty galima siekti panaudojus politikos kryptis ir jos
igyvendinimo biidus, finansuojanciy institucijy interesus, tinkama
intelektinés nuosavybés valdymo specifika, taip pat siekiant didinti
tarptautiSkuma;

e sgveika padidina galimybes dalyvauti tarptautiniuose tinkluose plétojant
naujas idéjas ir praktika;

e nepaisant bendry partnerystés siekiy, jmonés ir universitetai kelia skirtingus
tikslus, kuriuos lengviau galima pasiekti palaikant ilgalaike partneryste [29,
p. 2].

Taigi bendradarbiavimas gali biiti sékmingas tik dirbant kartu dél bendros
naudos, pasinaudojant savo skirtumais, pateikiant naujy idé€jy, dalijantis galima rizika
ir turtu, bendradarbiavimo metu priklausanciu abiem puséms: fiziniu turtu ir iStekliais
(laboratorijomis, jranga), ZzmogiSkaisiais iStekliais (aukstos kvalifikacijos ir patyrusiu
personalu), kitais ziniy Saltiniais (informacija duomeny bazése, bibliotekose,

.....

fondais) [1]. Biitent dalijantis Siuo turtu gali buti uztikrinta, kad bus gauta bendra
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nauda.

Bendradarbiavimas gali vykti jvairiomis formomis: konsultacijy, finansinés
paramos (pvz., moksliniams tyrimams), uzsakomyjy ir (arba) bendry tyrimy
(projekty), neformalaus bendravimo, mokymo veiklos, studenty praktiky, kooperuoty
studijy ir pan. Nagringjant partnerystés teikiama nauda (rezultatus), mokslinéje
literattiroje skiriama keletas pozitiriy. Vieni autoriai [9; 26; 30] akcentuoja rezultatus
laiko atzvilgiu: tiesioginius bendradarbiavimo rezultatus (kaip bendradarbiavimo
iSeigg), trumpalaikius, vidutinio laikotarpio ir ilgalaikius rezultatus (kaip
bendradarbiavimo pasekmes) ir bendradarbiavimo poveikj. Kiti pazymi trijy lygiy
poveikj: tiesioginius bendradarbiavimo proceso rezultatus (socialinio, intelektinio ir
politinio kapitalo sukiirimg, aukstos kokybés sutartis, inovatyvias strategijas), gerokai
pasistiméjusj bendradarbiavimg (nauja partnerystg, koordinuotus ir bendrus
veiksmus, bendra mokymasi, pokycius praktikoje ir suvokimo kaitg), kurj laikg
nematoma poveikj (naujus bendradarbiavimo atvejus, maziau konflikty tarp partneriy,
naujas institucijas ir normas, socialing euristika sprendziant vieSasias problemas,
nauja diskursa) [8]. Treti bendradarbiavimo rezultatus aiskina per naudos dalyviams
prizm¢ — rezultaty kryptingumo poziliriu pagrindziant abipus¢ bendradarbiavimo
nauda, tenkancig vienam i$ dalyviy (pvz., mokslo institucijai) [9; 18]. Taigi sékminga
bendra verslo jmoniy ir mokslo institucijy veikla, jveikiant daugybe kulturiniy,
organizaciniy ir kitokiy skirtumy, gali teikti nauda abiem Salims tokiomis formomis:
pageréjusia reputacija, pagilintomis Zziniomis apie partneriy veiklg, pasidalyta
partneriy patirtimi ir jzvalgomis, intensyvéjanciais ir tvirt¢janciais santykiais su kito
sektoriaus organizacijomis, didéjanciu pasitikéjimu ir mazinama rizika [3; 17]. Taciau
tarp bendradarbiavimo procese dalyvaujanciy institucijy yra principiniy skirtumy, dél
kuriy rezultaty suvokiamos naudos pobiudis ir vertinimas abiejose pusése néra
identiskas.

ValdzZios institucijos (saveikaujan¢io valdymo kontekste) prie inovacijy
skatinimo verslo ir mokslo bendradarbiavimo procesuose prisideda trimis esminémis
kryptimis: nacionalinémis ir tarptautinémis MTEP programomis, kurios finansuoja
nacionaliniy inovacijy sistemy iniciatyvas; tiesiogiai finansuodama specifines arba
detaligsias programas, skatindama naujy jmoniy kiirimgsi specifinése ar strateginése
srityse; mokesCiy lengvatomis skatindama nacionaliniy jmoniy konkurencingumo
inovacijy srityje spurta [29]. Analizuojant verslo ir mokslo bendradarbiavimo
gerosios patirties pavyzdzius, pastebima, kad juos lemia tam tikri bendri politiniai
veiksniai: stabilumas palaikant ilgalaikés strateginés partnerystés idéja, uztikrinamas
politikos formuotojy sprendimais; autonomijos (veiksmy laisvés) suteikimas
universitetams apsisprendziant dél savo strategijos; aktyviy ir bendradarbiaujanciy
universitety palaikymas finansiniais apdovanojimais; parama universitetams i§ verslo
tobulinant veikla [12]. Varomoji bendradarbiavimo jéga yra idéjos ir jomis
grindziamos vizijos, kurioms jgyvendinti reikia ilgalaikiy ir perspektyviy verslo
investicijy. Nors verslo ir mokslo organizacijy partnerystei yra sudarytos tinkamos
teisinés ir politinés (strateginés, programinés, mokestinés) salygos, konstatuojama,
kad Lietuvoje bendradarbiavimo procesas jsibégéja per létai [33].
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Taigi, neiSnaudojus verslo ir mokslo organizacijy potencialo, o valdZios
institucijy priemonéms nejgalinant inovacijy spurto, yra aktualus inovacijy (verslo ir
mokslo) paramos institucijy vaidmuo, kurj jos atlicka vykdydamos savo tiesiogines
funkcijas ir stebédamos realig situacija. Todél gali prisidéti prie problemy mazinimo,
skirtingy sektoriy atstovy tarpusavio pasitikéjimo didinimo ir tapti bendradarbiavimo
proceso proverzio laidininkais.

Empiriniy tyrimy metodika

Kaip minéta, valdzios institucijos néra pajégios vienos pacios spresti visy
valstybés politikos sri¢iy problemy, todél turi buiti naudojamasi saveikaujancéio
valdymo mechanizmais, kai ] politikos formavimo ir jgyvendinimo procesus
itraukiami ir kiti, $iuo atveju nacionalinés inovacijy sistemos, veikéjai. Batina ieskoti
budy, kaip sustiprinti bendradarbiavimo procesus jveiklinant inovacijy paramos
institucijas, nes verslo ir mokslo institucijos nei$naudoja visy bendradarbiavimo
galimybiy [1; 6; 10; 20; 33], nors yra priimti palankiis politiniai ir strateginiai
sprendimai, taikomos jvairios nacionalinés minétos sgveikos stiprinimo priemones.
Biitent paramos institucijos, vykdydamos strategines programas ir koordinuodamos
finansines priemones, gali inicijuoti, remti ir skatinti bendradarbiavimo veiklas,
ugdyti inovatyvumo kultira. 2014 m. buvo atlikti du disertaciniai, susijusios
tematikos empiriniai tyrimai, kuriy rezultatai atspindi inovacijy paramos institucijy
pozicijg dél savo vaidmens ir veiklos specifikos reik§més identifikavimo, galimybiy
skatinti verslo ir mokslo bendradarbiavima klausimy.

Pirmasis tyrimas — ,,Regioninés inovacijy sistemos absorbcinio gebéjimo
vystymas* (dokt. V. JukneviCiené, Kauno technologijos universitetas). Jame,
naudojant nuoseklia aiSkinamaja strategija (jungiant kiekybine ir kokybine tyrimy
prieigas), aiSkinama regiony absorbcinio gebéjimo raiSka, dinamika, prielaidos ir
vystymosi klititys [20]. Tyrimo logika paremta siekiu iSanalizuoti ne tik sékmingas
patirtis, bet ir suteikti ziniy ir jZvalgy apie regionus, kuriems nepavyksta inovuoti ir
tapti konkurencingiems. Tyrimas rémési Trigubos spiralés (angl. Triple Helix)
modeliu [5; 13; 19], pagal kurj laikomasi prielaidos, kad inovacijy sistemos
veiksmingumag sglygoja visy sistemos dalyviy — akademijos, verslo, valdZios ir
inovacijy paramos institucijy — sgveika siekiant bendry tiksly. Teigiama, kad
regioninés inovacijy sistemos gyvybingumui didelj poveikj turi nacionalinio lygmens
valdzios ir inovacijy paramos institucijos. Tyrimo imtis — regioniniy inovacijy sistemy
institucijos, atstovaujancios dviem tyrimo regionams — sékmingai vykdanciam (Kauno
regionui) ir nepakankamai sékmingai vykdanciam (Siauliy regionui) inovacines
veiklas, atrinktiems kriterinés atrankos metodu pagal nustatytus 22 geografinius-
administracinius,  socialinius-demografinius, = ekonominius, institucinius ir
infrastrukttiros kriterijus. Kokybiniame tyrime (metodas — kryptingasis (is dalies
struktitruotas) interviu) dalyvavo 27 ekspertai, atstovaujantys 26 Trigubos spiralés
modelio dedamagsias atitinkan¢ioms 4 akademijos, 5 verslo, 3 valdzios, 7
nacionalinéms ir 8 regioninéms inovacijy paramos institucijoms. Siame straipsnyje,
atliepiant sgveikaujanc¢io valdymo problematikg nacionalinés inovacijy politikos
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igyvendinimo srityje, pristatomi rezultatai, reprezentuojantys 7 nacionaliniy inovacijy
(verslo ir mokslo) paramos institucijy eksperty (Zr. 1 lent.) pozicija dél savo vaidmens
verslo ir mokslo bendradarbiavimo skatinimo srityje. Ekspertai atrinkti kriterinés
atrankos budu pagal pareigas, leidzianCias reprezentuoti ne tik asmeninj, bet ir
institucinj poziiirj, praktinés patirties staza srityje, kompetencijg ir atsakomybe Ziniy
prieigos, jsisavinimo ir sklaidos veiklose. Tyrimo instrumentas — klausimynai, skirti
institucijy, atspindinciy Trigubos spiralés modelio sferas, atstovams. Atliekant tyrima
gauty duomeny analizé buvo vykdoma klasifikavimo, interpretacijos ir lyginimo
metodais. Siekiant prisilaikyti tyrimo etikos ir iSlaikyti informanty konfidencialuma,
Siame straipsnyje pateikta dalis eksperty pasisakymy, kurie uzkoduoti E1-E7.

I lentelé. Informacija apie informantus’

FEil. L ATy ISsimokslinimas . Ayt Yyt Informanto (eksperto)
ar. (ellc(sperto) (mokslo kryptys) Atstovaujama institucija pareigos
odas
Regioninés inovacijy sistemos absorbcinio gebéjimo vystymas

1. E, Biomedicinos mokslai, dr. Institucija A, Vilniuje Skyriaus vedéja
2. E, Technologijos mokslai, dr. Institucija B, Vilniuje Projekty vadybininkas
3. E; Socialiniai mokslai Institucija C, Vilniuje Projekty vadove
4. E4 Socialiniai mokslai Institucija D, Vilniuje Projekty koordinatoré
5. Es Socialiniai mokslai Institucija E, Vilniuje Direktoré

6. E¢ Socialiniai mokslai Institucija F, Vilniuje Direktoriaus pavaduotoja
7. E; Fiziniai mokslai, dr. Institucija G, Kaune Grupés vadovas

Verslo jmoniy vystymosi trajektorijos bendradarbiaujant su mokslo ir studijy institucijomis

8. T, Biomedicinos mokslai, dr. Institucija A, Vilniuje Skyriaus vedéja

9. T, Technologijos mokslai, dr. Institucija B, Vilniuje Projekty vadybininkas
10. Ts Socialiniai mokslai Institucija C, Vilniuje Projekty vadovas
11. Ty Socialiniai mokslai, dr. Institucija D, Vilniuje Direktorius

12. Ts Technologijos mokslai, dr. Institucija G, Kaune Grupés vadoveé

Saltinis: sudaryta autoriy

Antrajame tyrime ,,Verslo jmoniy vystymosi trajektorijos bendradarbiaujant su
mokslo ir studijy institucijomis“ (dokt. J. Bersénaité, Siauliy universitetas) pasirinkta
bendroji (angl. Basic) kokybinio tyrimo strategija, kurios esmé — tirti informanty
suvokiamas patirtis, joms suteikiamas reikSmes, kai tyréjas uzima reikSmés ,,filtro*
pozicijg [4; 22]. Todél taikant kryptingaji interviu buvo apklausti asmenys, galintys
argumentuotai reflektuoti savo patirtj, pateikti jzvalgy dél verslo jmoniy vystymosi
trajektorijy bendradarbiaujant su mokslo ir studijy institucijomis. Tyrimo imtis — 43
Lietuvos verslo jmoniy vadovai, 11 mokslo ir studijy institucijy darbuotojy ir 9 verslo
ir mokslo bendradarbiavimg skatinan¢iy institucijy atstovai, atrinkti taikant tikslinés
atrankos strategija [4; 11]. Siame straipsnyje pristatoma tik dalis $io tyrimo rezultaty,
atspindinc¢iy 5 verslo ir mokslo bendradarbiavimg skatinanc¢iy (nacionaliniy verslo ir
mokslo paramos) institucijy atstovy (zr. 1 lent.) pozicija dél jy atstovaujamy
institucijy vaidmens S$io bendradarbiavimo skatinimo procese. Siekiant uztikrinti

! Imtis suvokiama kaip informantai, kurie kokybiniame tyrime $io straipsnio autoréms davé
interviu ir kuriy interviu rezultatai pateikiami Siame straipsnyje (aut. past.).
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informanty konfidencialuma, jiems priskirti atitinkami kodai, Siame straipsnyje
atsitiktine tvarka pakeisti j T1—Ts. Atliekant empirinj tyrima, surinkti duomenys
analizuoti remiantis misria — indukcine ir dedukcine — logika (angl. Hybrid Approach)
[14; 24]. Atliekant empirinj tyrima laikytasi teisingumo, teisés nebuti iSnaudojamam
ir pazeistam, saziningumo, privatumo, konfidencialumo ir beasmeniSkumo principy
[16].

Toliau straipsnyje pristatoma dalis minéty empiriniy tyrimy rezultaty,
atskleidzianc¢iy inovacijy (verslo ir mokslo) paramos institucijy atstovy pozitirj i savo
vaidmenj inovacijy politikos jgyvendinimo procesuose, taip pat verslo ir mokslo
bendradarbiavimo skatinimo situacija, siekiant realizuoti sgveikaujancio valdymo
apibrézty Sios politikos tiksly.

Tyrimy rezultaty pristatymas

Tyrimo dalyviai, identifikuodami savo vaidmen] inovacijy politikos
igyvendinimo srityje, pirmiausia pabrézia savo organizacijos reikSme¢ jungiant
skirtingus veikéjus, skatinant ziniy ir praktikos mainus, konkurencingumo didinima.
Be to, akcentuojama, kad jy atstovaujamy institucijy vykdomi uzdaviniai yra
nukreipti ne tik j pagalbg verslo ir mokslo organizacijoms, jy saveika, bet ir |
inovacijy politikos kaip visuomenés intereso jgyvendinimg skatinant tarpinstitucinj
pasitikéjimg ir inovacijy kulttros ugdyma: Telkti tas pazZangiausias organizacijas,
pazangiausius — asmenis ir, remiantis Ziniomis ir  kurybiSkumu, skatinti
konkurencingumg (E4); Mes esame ,, stambusis Zaidéjas “, kuris gali ,,is saves * judinti
inovacijy procesus (E7); Misy vaidmuo labai aiskus — skatinti mokslo ir verslo
bendradarbiavimg <...> [panaudojant] jvairias priemones — politiky padiktuotas ir
paciy sukurtas (T1). Butent sukiirus palankia tarpinstitucing aplinka jmanoma rasti
bendrus veikly salycio taskus.

Pastebima, kad tyrimo dalyviai aiskiai suvokia verslo ir mokslo
bendradarbiavimo reik§me, identifikuoja jo nauda: Verslo atstovas labiau jaucia
rinkg, Zino, kada tas produktas turéty pasirodyti, <..> gali su mokslininku
iSgeneruoti tikrai puikiy idéjy, isbandyty, gery produkty (Ee); Universitetas generuoja
idéjas, verslas aiskiai issako poreikius, gali paimti tq produktq ir jj komercinti,
valstybé gali remti pinigais, vieSinimu ir kitomis priemonémis (E7); UzZsikuria variklis,
ir projektai gimdo projektus. Jeigu projektas yra sékmingas, tai paskui dar 3—4
atsiranda be dideliy pastangy (T).

Viena svarbiausiy prielaidy, skatinan¢iy bendradarbiavimo iniciatyvas, laikomas
problemy veikloje atsiradimas: Susitarti galima tik dviem atvejais: jeigu randame
bendrg problemq arba jeigu randame bendrq tikslg (E,); Verslas jau isgirsta, jog
reikia skirti déemesj problemos jsivardijimui ir po to darbui su mokslu, kad tq
problemgq isspresty (Ep). O toms problemoms spresti mokslas turi pakankamai gery
zmogiskyjy istekliy: Mes turim labai daug gery mokslininky, kurie kuria naujus
dalykus ir isradinéja puikiausius naudingus visuomenei dalykus (E3). Inovacijy
paramos institucijy atstovai akcentuoja ir valstybés teigiama poZiiirj bei priemones,
kurios paskatina inovacijy procesus. Tad kyla klausimas, kas vis dar trukdo Lietuvoje
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verslo ir mokslo organizacijy bendradarbiavimui.
Inovacijy paramos institucijy atstovy pozitriu, galima jvardyti Siuos
bendradarbiavimg stabdancius veiksnius:

skirtingus verslo ir mokslo organizacijy veikimo btidus, mastg ir greit:
Labai daznai verslas nesupranta, kiek daug meilés reikia jdéti, kad tas
gaminys pradeéty veikti, kad problema biity realiai iSspresta, kiek daug
varianty reikia patikrinti, kol gaunamas tas optimalus sprendimas (E7);
Lietuvos verslas, kalbant apie mokslo ir verslo bendradarbiavimg, daznai
ziwiri, <...> kaip greiciau gauti pigesne ir greitesneg paslaugq. Tai kertasi su
pacia moksliniy tyrimy logika ir procesu (T3).

Veikimg individualiu, o ne organizaciniu lygmeniu: Draugysté tarp mokslo
jstaigy ir verslo jmoniy yra labai Zema. Taciau yra labai puiki partnerysté
tarp mokslininky ir verslininky (individualiame lygmenyje) (E»);

rizikos (tiek mokslininky, tiek verslininky) vengima: Miisy mokslininkams
maziau rizikos imti europinj projektq ir dirbti prie jo <..> negu daryti
uzsakymus jmonéms (E7); Problema, kuri stabdo tq procesq, <..> yra
nenoras prisiimti padidintos rizikos (E»);

tarpinstitucinio pasitikéjimo stoka: IS fo nepasitikéjimo, is oficialumo, is
<...> susikurtos baimés (Es); Dar kas labai trukdo, tai yra nepasitikéjimas,
bendradarbiavimo svarbos nesuvokimas (Es);

tarpininky (specialisty), gebanciy perteikti abiem potencialiems partneriams
juy tikslus, galimybes juos pasiekti ir koordinuoti sgveikos procesus,
trakuma: Kad galéty kaip lygus su lygiu diskutuoti su mokslininku ir kartu
mokéty tq informacijg pateikti paprasta zmoniy kalba, kad tq suprasty ir ne
srities specialistas (E7);

iniciatyvos stoka: Gal ir patys ta informacija nesuinteresuoti? <...> Mes
paprasymy atvaziuoti turime is didesniy miesty, o maZesnieji mazZiau ir
kreipiasi (T1); Tritksta Zmonéms iniciatyvos, yra nenoras, apatija (T»);
inovacijy kultiiros stoka: Visgi mokslo visuomené ir verslo visuomené néra
linkusi dalytis <...> Daugiau Ziirima <...> kaip | konkurentus, bet ne kaip j
partnerius (Es); Bendradarbiauja mokslas ir verslas tiek, kiek yra
atitinkamose priemonése numatyta <...> Savaiminés tokios kultiiros versle
dar néra (E));

kognityvin] atstumag tarp organizacijy: Biurokratiniy Zodyny ir teksty
skirtumai yra jiems [verslui] didZiausia kliutis (Es); Nera susikalbéjimo
tasky, nes gyvemimas, interesai, rodikliai, pagal kuriuos vertinamas jy
efektyvumas, veikla, yra visiskai skirtingi (Ts);

bendros veiklos finansavimo stygiy: Daznu atveju pigiau yra nusipirkti
pagamintq produktq is mokslo nei wuzsisakyti kazkokj tyrimq ir
bendradarbiauti su universitetais (T3); Neretu atveju tai yra lésy klausimas,
nes ne dazna jmoné gali skirti lésy tyrimams ir inovacijoms (Ts);

realios informacijos apie potencialius partnerius trikuma: Kalbama, kad
mokslas ir verslas bendradarbiauja. Bet is tikryjy nesikalba, nezino, kg
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vieni veikia, kq veikia kiti (T3); Labai daznai esu girdéjusi daugelyje verslo
renginiy, kad mokslas nieko negali pasiiulyti. Kartais gal ir to Zinomumo yra
mazai (Ts).

Saveikaujancio valdymo koncepcijoje yra svarbus inovacijy sistemos dalyviy ir
valdzios institucijy santykis priimamy sprendimy atzvilgiu. Lietuvoje inovacijy
paramos institucijy atstovai jzvelgia tiek teigiamus, tiek neigiamus valdzios
sprendimy aspektus. Teigiama, kad valstybés politikos orientacija ir taikomi
instrumentai veikia tinkama linkme: Valstybéje poziiris keiciasi ir inovacijy politika
tampa vienas svarbiausiy tiksly. <...> tas skirtumas, ta atitvara tarp mokslininky ir
verslininky mazéja metai i§ mety naudojant biitent Sitas priemones (E); ValdZios
paramos priemonés, nukreiptos j bendradarbiavimg, duoda tam tikrq postamj (E»).
Didziausia problema valstybés valdzios politikoje (galinCioje paskatinti
bendradarbiavimg tarp verslo ir mokslo) — tai strateginio politikos testinumo
uztikrinimo stoka: Problema <...> visose srityse, kad néra tokio testinumo. Kad kas
ketverius metus pasikeicia valdzia ir sugalvoja ,, bégti j priesingg puse¢*“ (E7).

Inovacijy paramos institucijy atstovai jvardija, ka, jy nuomone, reikéty daryti
siekiant skatinti Lietuvos verslo ir mokslo institucijy bendradarbiavimg ir
inovatyvuma.

e Pirmiausia verslo, o ypa¢ mokslo organizacijoms, reikéty orientuotis i

potencialiy partneriy (rinkos) poreikius: Reikia rinkodariniy strategijy.
Reikia mokéti parduoti save (Es); Tiek mokslininkams, tiek verslininkams
reikéty truputy islipti is savo boksty ir pasiziuréti kito akimis (Ts).

e Megzti ir palaikyti kontaktus naudojantis sukurtomis struktiiromis:
Klasteriai, asociatyvinés struktiros <...> profesiniai tinklai, asmeniniai
tinklai yra vienas svarbiausiy momenty (E7); Mano praktikoje tiktai
lazeristai yra susivienije. <...> Visi kiti vienijasi istikus problemoms. <...>
Pradzioje reikia banalias, greitai iSsprendziamas problemas spresti, kad
pasimatyty nauda (T>).

e  Skatinti inovatyvumo iniciatyvas tiek nacionaliniu, tiek ir vietos lygmeniu:
kalbéjimuisi reikia ,,morky“ is vienos ir is kitos pusés. <..> ,,Morky* taip
pat turi duoti valstybé, t. y. teikiant finansing paramgq, finansuojant
inovacijy paramos paslaugas ir vykdant plétrg, kad bity tie tarpininkai,
kurie vaiksto, klauso ir suvedinéja (Ts); Vietinés valdzios teigiamo poziiirio
ir nors nedideliy investicijy paskatinant iniciatyvas ir plétrq (E,).

e  Aktyvinti informacijos sklaidg apie turimg potenciala: Mes turime padaryti
maksimaliai prieinamas, matomas, maksimaliai patrauklias universiteto
teikiamas paslaugas (Ts); [Reikia,] kad pirmiausia susipazZinty, kas kq daro,
bity funkcijy isSsigryninimas ir matyty, kur yra bendri taskai jiems
bendradarbiaujant. <...> Reikia akivaizdZziai iskomunikuoti, kg mokslas gali
pasiulyti verslui ir ko verslui reikia (T5).

o Kelti inovatyvumo kultlirg visuomenéje: <...> pirmiausia reikéty orientuoti
visuomene | inovacijy naudg, j inovatyviy produkty kitrimo perspektyvg, to
rezultato reikSmingumq visai visuomenei. <...> kelti inovatyvumo kultiirg
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visuomenés butina (T).

Apibendrinant galima teigti, kad verslo ir mokslo bendradarbiavimu pirmiausia
turi biiti suinteresuoti ir iniciatyvas rodyti, sgveikas palaikyti pacios verslo ir mokslo
organizacijos. Inovacijy paramos institucijos kaip jungiancioji verslo ir mokslo
grandis gali rengti (padéti rengiant) verslo ir mokslo tarpininkus, kuriy Lietuvoje vis
dar labai triiksta. Saveikaujancio valdymo apraisky, t. y. bendry inovacijy politikos
igyvendinimo sprendimy paieSskos ir bendros Salies strateginés krypties
identifikavimo, palaikomo finansiniais ir nematerialiais instrumentais, stiprinimas
galéty tapti efektyvaus vieSojo valdymo uztikrinimo ir sumanios ekonomikos ir
visuomenés siekimo salyga. Sgveikaujancio valdymo mechanizmy jgalinimas turi bati
paremtas geresniu inovacijy (verslo ir mokslo) paramos institucijy kompetencijy
jveiklinimu.

ISvados

1. Saveikaujantis valdymas gali tapti iSeities tasku valdzios institucijoms,
siekianCioms efektyvaus inovacijy politikos jgyvendinimo Salyje. | sprendimy
priémimo procesus turi buti jtraukiamos visos nacionalinés inovacijy sistemos
dalyvés, pirmiausia inovacijy politikg koordinuojancios valdzios institucijos, turincios
teise priimti sprendimus ir nulemti strateging nacionalinés inovacijy sistemos veiklos
kryptj, taip pat verslo organizacijos ir mokslo institucijos (turin¢ios patariamajg teisg),
nes biitent jy sgveikos ir veiklos pagrindu formuojamos ir realizuojamos naujos
idéjos, transformuojamos Zinios, gaminami ir atnaujinami produktai.

2. Empiriniy tyrimy rezultatai parod¢, kad Lietuvoje, nepaisant sudaryty gana
gery salygy realizuoti sgveikaujanéio valdymo mechanizmus, paremtus iStekliais,
struktiromis ir procesais, inovacijy politikos jgyvendinimas stringa dél jvairiy
socialiniy ir politiniy veiksniy. Inovacijy paramos institucijy atstovy pozilriu,
pastaruoju metu geriau suvokiama inovacijy reikSmé organizacijy vystymuisi ir
ekonomikos plétotei, o verslo ir mokslo bendradarbiavimas jgyja naujy formy (bendro
problemy sprendimo, bendry projekty ir tyrimy, startuoliy kiirimo), nebeapsiribojant
vienkryp¢iais iStekliy mainais.

3. Didziausia klidtis, stabdanti verslo ir mokslo bendradarbiavimg, yra
inovacijy kulttiros stoka, kuri savyje apima jvairias instituciniy veikéjy baimes ir jy
salygotus konfliktus: rizikos vengima, pasitiké¢jimo stoka, suvokimo apie kito
sektoriaus veiklos galimybes ir joms poveikj turin¢ius veiksnius (laikg, greitj, masta,
atsiperkamuma trumpuoju ir ilguoju laikotarpiais) trilkuma.

4. Valstybés valdzios institucijy prisiimta inovacijas palaikanti pozicija (per
strateging kryptj, programas, finansinius (ir ne tik) instrumentus) yra vertinama
teigiamai, taciau tos pozicijos palaikymas realiomis sglygomis komplikuojasi dél
politiniy pozitriy ir sprendimy kaitos, programy jgyvendinimo trumpalaikiskumo.
Inovacijy (verslo ir mokslo) paramos institucijy veikla ir kompetencijos taip pat
ribojamos kintant valdanciajai daugumai, o jy vaidmuo nacionalinéje inovacijy
sistemoje priklauso nuo politinés valios ir pozitirio, veiklos finansavimo peripetijy.
Tad Sie veiksniai daugiausia neigiamai veikia inovacijy politikos jgyvendinimo



52

Vita Jukneviciené, Jurgita Bersénaité. Saveikaujantis valdymas kaip verslo ir mokslo...

testinumo galimybes.
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Vita Juknevi¢iené, Jurgita Bersénaité

Collaborative Governance as a Prerequisite for the University-Industry Partnership for
Innovations’ Development: Results of Empirical Research

Abstract

The orientation of Lithuania towards the model of smart economy, governance and
society, which is based on the achievement of country’s social and economic well-being
through purposeful knowledge-based activities, i.e. innovations and their commercialization,
is emphasized in the Lithuania’s Progress Strategy “Lithuania 2030 and other programme
documents. One of the priorities of Lithuanian economy, education and research policies is to
strengthen the innovativeness and develop its culture. As innovation appears only during the
complex process, when various innovation system participants are involved to, state
authorities have to invoke forces of all the national innovation system’s participants, i.e.
business companies and academic institutions, innovation support institutions, helping to
implement the innovation policy.The article reveals the significance of collaborative
governance as a prerequisite for collaboration between business and academic organizations
due to innovations’ development by identifying the role of innovation (business and academic)
support institutions during the promotion processes of the interaction mentioned above and
implementing of the innovation policy. The part of results of two independent empirical
studies carried out in 2014 is presented in this article. The substantiated idea is that the
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implementation of innovation policy is possible only when the strategic objectives are
achieved and innovation (business and academic) support institutions integrate into the
processes, initiate, sustain, and strengthen collaborative activities of business and academic
organizations and the culture of innovation in society.

Vita Jukneviciené — Siauliy universiteto, Socialiniy moksly fakulteto, Viesojo
administravimo katedros lektoré, socialiniy moksly daktaré.
E. pastas: v.jukneviciene@gmail.com

Jurgita Bersénaité — Siauliy universiteto, Socialiniy moksly fakulteto, Vadybos
katedros lektoré, Siauliy universiteto Mokslo instituto Socialiniy tyrimy centro
jaunesnioji mokslo darbuotoja, Vadybos ir verslo administravimo magistre,
doktoranté.

E. pastas: jurgitabersenaite@gmail.com

Vita Jukneviciené, Doctor of Social Sciences, Lecturer at the Department of Public
Administration, Faculty of Social Sciences, Siauliai University.
E-mail: v jukneviciene@gmail.com

Jurgita Bersénaité, Master of Management and Business Administration, Doctoral
student, Lecturer at the Department of Management, Junior Researcher at the Center
of Social Research, Science Institute, Siauliai University.

E-mail: jurgitabersenaite@gmail.com

Straipsnis jteiktas redakcijai 2015 m. lapkri¢io mén.; recenzuotas; parengtas spaudai 2016
m. kovo mén.



