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Anotacija. Svarbi valstybés kultiros politikos kryptis yra mecenavimo praktiky
skatinimas. Mecenavimas kaip reiskinys priskiriamas kultiiros filantropijos procesui,
Jjungianciam skirtingus kultiros filantropijos dalyvius — mecenatus (donorus),
tarpininkus ir gavéjus. Siame straipsnyje siekiama aptarti teorinius ir praktinius
mecenavimo kaip kultiros filantropijos aspektus, atskleidZiant mecenavimo sampratq
ir kultiros politikos Lietuvoje vertinimus. Straipsnyje pateikiama 2014 m. atlikto
kokybinio tyrimo rezultaty analizé, atskleidZianti mecenavimo proceso dalyviy
poZiurius ir patirtis kultiiros filantropijoje.
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Ivadas

Moderniojoje visuomengje politikos formavimas ir jgyvendinimas lemia
visuomenés raidg. Kultiiros politikos formavimas nesiskiria nuo tradicinio vieSosios
politikos formavimo. Pasaulingje praktikoje mecenavimas ir kultliros filantropija
daznai yra svarbios kultiros politikos dimensijos, kuriy plétrg skatina valstybés
vykdoma vieSoji politika. Placiai diksuotuojama, kaip apibrézti mecenavimo ir
filantropijos savokas, nes skirtingos sampratos numato skirtingas ribas tarp
filantropijos ir investicijos. JAV filantropijos koncepcija skiriasi nuo filantropijos
sampratos Europoje, kur ji yra suprantama labiau kaip geranoriSkumas nei kaip
pilietiné pareiga. JAV nuo seno garséja labdaringos veiklos dvasia, filantropija
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laikoma neatsiejama verslo ir vieSosios politikos dalis, placiai paplitusi visuomenéje
ir per mokesciy sistema, socialines lengvatas donorams, stipriai skatinama valstybés.
Didziojoje Britanijoje, kaip ir beveik visoje Europoje, filantropija vis dar yra gana
elitizuota, tapatinama su Viktorijos epochos ,,geradaryste, moraliniu teisumu, gavéjy
stigmatizavimu, neefektyvumu ir senamadiskumu [21]. Labdara ir labdaringa veikla
Didziojoje Britanijoje yra daug populiaresnés savokos nei filantropija. Sios
tendencijos galioja ir mecenavimui arba kulttiros filantropijai.

TaCiau nepaisant jvairiy diskusijy bendrai sutariama, kad Siuolaikinis
mecenavimo veiksmas pirmiausia turi remtis vieSosiomis gérybémis, o ne donoro
asmeniniu interesu. Zinoma, paskui gali eiti ir kiti interesai: prestizo, jsiamZinimo
siekis, kaltés jausmas arba gero pomirtinio gyvenimo interesai — asmeniniy interesy
ratas gali bati labai platus [14, p. 22]. Tod¢l labai svarbu issiaiSkinti, kuo skiriasi ir
yra panasiis mecenavimo proceso dalyviy — mecenaty, tarpininky ir gavéjy —
poziariai. Sio straipsnio tikslas — i§ skirtingy mecenavimo proceso dalyviy
perspektyvy iSanalizuoti mecenavimo sampratg ir poziiirius j valstybés vaidmenj
remiant kultira ir skatinant mecenavimg. Straipsnyje siekiama atsakyti j kelis
pagrindinius uzdavinius: (1) aptarti mecenavimo sampratg teoriniu aspektu, (2)
i$siaiSkinti mecenavimo reikSme¢ Lietuvos kultiiros politikoje, aptariant §j procesa
reglamentuojancius dokumentus, (3) pristatyti tyrimo metodologija, ir (4) aptarti
empirinio tyrimo' rezultatus ir pateikti iSvadas. Tyrimo metodas — interviu.

Mecenavimo samprata ir praktika

Diskusijose apie kultiros finansavimg Vakary Europos ir JAV mokslingje
literatiroje dominuoja kultiros filantropijos savoka [14; 17], taCiau mecenavimo
savoka yra populiaresné Ryty Europoje, kartais aptinkama tekstuose pranciizy kalba
arba japony kultiros rémimo kontekste. Etimologine prasme mecenavimo,
mecenatystés samprata siejama su asmenvardziu Gaius Cilnius Maecenas, kuris buvo
garsus Romos kultiiros réméjas (gyveno 68—8 m. pr. Kr.), Zymus savo meile menui ir
parama to meto poezijai. ApibréZiant mecenavima galima daryti prielaida, kad
dominuoja fiduciarinis sampratos kontekstas, t. y. finansinis aukojimas vie$ajam
gériui sukurti. Taip pat galima jZvelgti ir politinj aspekta. Tiek vieSasis valdymas,
valstybés formuojama ir jgyvendinama vieSoji politika, tiek mecenavimas kuria
vieSgji geérj. Valstybés finansavimas daznai yra pirminis kultiros projekty
finansavimo S$altinis, taciau kartais filantropija pradeda kurti vieSgsias gérybes tada,
kai tiek rinkai, tiek valstybei nepavyksta to sukurti.

Skirtingos Saliy mecenavimo patirtys atsispindi ir vartojant skirtingas sgvokas.
Wrightas [21] pastebi, kad skirtingy Saliy filantropijos lyginamoji analizé yra kupina
kultiiriniy paradoksy. Vienas tokiy paradoksy yra klausimas, kas yra filantropija, arba
skirtingai jvairiose $alyse suvokiama pati filantropijos samprata. Reikia pazymeéti, kad
tiek akademingje literattiroje, tiek filantropijos praktikoje mecenavimas, arba kulttros

! Tyrimas atliktas pagal Lietuvos kultiiros tarybos finansuota projekta ,,Nacionalinés kulttros
mecenavimo strategijos suktirimas®. Ateities visuomenés institutas, 2014.
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filantropija, retai iSskiriama i§ bendro filantropijos konteksto. Wrightas [21] pastebi,
kad tiek pati filantropijos samprata, tiek filantropijos veiksmas yra labai populiarus
reiSkinys JAV, kuris, skirtingai nuo Europos tradicijy, tapatinamas ne tik su elitu, bet
ir su visa pilietine visuomene. Europos Salyse sgvoka filantropija neretai tapatinama
su ,,iki geroves valstybés susiformavimo*® istoriniu laikotarpiu, o tradiciné filantropija
tiesiogiai buvo siejama su labdara. Taciau Siuolaikiné modernioji filantropija tuo ir
skiriasi nuo tradicinés filantropijos, kad uzima aukstesn¢ pozicija nei socialinés
disfunkcijos mazinimas, gerovés ir Svietimo funkcijos, taciau apima daug platesnj
spektrg kuriant vieSasias gérybes [14; 15].

Mokslingje literatiiroje pastebima, kad Europoje Zmonés daznai mano esantys
nepakankamai turtingi tapti donorais, o amerikieciai yra linke remti ,,savo rato* idéjas
ir institucijas [3; 5; 13; 19]. JAV filantropija yra visuomenés mentaliteto dalis, tam
tikras savotiSkas ,,savanoriSkas mokestis, kurio negali nemokéti arba ,,vienas i§
budingiausiy amerikietisko gyvenimo veiksniy“ [13, p. 6]. Vis dél to Siuolaikiniame
vieSajame diskurse anglosaksiskas pasaulis bando atskirti filantropijos ir labdaros
savokas [14, p. 9]. Filantropija siejama su plataus spektro vieSosiomis gérybémis:
parama baznyciai, architektiiros paveldui, meno kiriniy dovanojimui muziejams.
Labdaros koncepcija yra daugiau ribota ir apima aukojima vargSams, pagalba ir kt.
socialinés disfunkcijos mazinima. Taigi Siuolaikiné filantropijos reikSmé apima ir
mecenavimo sampratg, o labdaros samprata taikyti mecenatystés apibrézimuose yra
netikslu.

Mecenavimo samprata daznai priklauso ir nuo mecenavimo dalyvio pozicijos
procese. Mecenavimo veikéjas — tai individas arba institucija, dalyvaujantis
mecenavimo procese ir uzimantis vieng i§ trijy galimy pozicijy: donoro (mecenato),
tarpininko (tarpinés institucijos) arba filantropijos gavéjo. Apibendrintos mecenavimo
dalyviy charakteristikos pateikiamos 1 paveiksle.

» Uzdirba arba paveldi
lésas

* Mecenavimas -
antriné veikla

mkai

* Pritraukia l1éSas

* Lésy pritraukimas -
pagrindiné veikla

» Kartais priskiriami
donorams arba
gavéjams

* Gauna léSas

« Aktyvus arba
pasyvis mecenavimo
dalyviai

» Lésy pritraukimas -
antriné, bet svarbi

veikla

1 pav. Mecenavimo dalyviy charakteristikos
Saltinis: [18], [19]

Visi mecenavimo proceso dalyviai pasizymi savitomis charakteristikomis.
Donory (mecenaty) pagrindinis bruoZzas yra tas, kad jie uzdirba arba jgyja 1ésas ir jas
tiesiogiai arba per tarpininkus skiria filantropijos gavéjams. Reikia pazyméti, kad tam
tikrais atvejais mecenatystés skiriamos 1éSos gali buti paveldétos, o ne tiesiogiai
uzdirbtos. Dauguma autoriy [4; 12; 14; 6] pastebi, kad tokios aplinkybés i§ dalies
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salygoja mecenato vertybes ir dalyvavimo filantropijoje motyvus. Paveldétos 1éSos
daznai siejamos su altruistiniu, normatyviniu poziiiriu | mecenavimo procesa, tam
tikry tradicijy saugojimg. Donorai, kurie uzdirba 1éSas, labiau tapatinami su
egoistiniu, racionaliu poZiliriu ] mecenavimo procesg. Tarpininkai filantropijos
procese ne visada i$skiriami kaip atskira grupé —daznai jie priskiriami arba donorams,
arba gavéjams. Vaidelyté¢ [18; 19] teigia, kad tarpininkai ,,apima platy jvairiy
institucijy rata: nuo labdaros fondy iki ziniasklaidos“. I§ tiesy filantropijos
(mecenavimo) tarpininkai tam tikra prasme yra ,siejamoji grandis tarp mikro- ir
makrovisuomenés lygmeny® [9, p. 92; 19]. Gavéjai mecenavimo procese pasiZymi
labai pladiu socialiniy charakteristiky spektru. Mecenavimo procese jie daznai
tipologizuojami pagal meno ir kulttiros sritis arba sociodemografines charakteristikas.
Pagal sociodemografines charakteristikas, atsizvelgiant j veikla, vertybiniy orientacija
ir kt., gavéjai gali biiti aktyvls arba pasyvis mecenavimo dalyviai.

Mokslinéje literatiiroje pastebima, kad svarbi valstybés kultiiros politikos kryptis
yra mecenavimo praktiky skatinimas [13; 16; 7]. PlaCiausiai taikomos pasaulinés
filantropijos ir mecenatystés skatinimo praktikos yra racionalioji, kuri grindZiama
mokestinémis lengvatomis, ir emociné-vertybiné, kurios pagrindas yra egocentrinis
motyvavimo imperatyvas, praktikoje pasireiSkiantis vieSinimo, apdovanojimy
iSraiska. Viena i$ populiariausiy vieSinamy mecenatystés skatinimo praktiky yra viesi
mecenaty apdovanojimai. Reikia pastebéti, kad tieck JAV, Kanadoje, tick Europoje
(pvz., Airijoje, Didziojoje Britanijoje) organizuojami visy filantropy apdovanojimai
apskritai. Japonijoje organizuojami metiniai mecenaty apdovanojimai, kuriuos
organizuoja Korporatyvinés paramos menams asociacija (angl. Association for
Corporate Support of the Arts). Skiriamos Japonijos mecenaty apdovanojimy
kategorijos: 1) didysis mecenato apdovanojimas, teikiamas labiausia nusipelniusiam,
i8kiliausiam kulttiros rémeéjui; 2) mecenato apdovanojimai, teikiami pagal kultiros
sritis, dazniausiai teikiama iki penkiy apdovanojimy, kuriy pagrindinis akcentas —
visuomenés stiprinimas per menus ir kultiira; 3) specialusis apdovanojimas, skiriamas
mecenatui, kuris iSkiliai prisidéjo prie kulttrinés integracijos arba Japonijos kultiiros
populiarinimo uzsienyje.

Lietuvoje tam tikras finansines lengvatas donorams numato mokes¢iy jstatymai,
taCiau vertybinis skatinimas atsirado palyginti neseniai. Keleta mety yra teikiami
Lietuvos kultiiros centry asociacijos apdovanojimai ,,Auksinis feniksas®, kuriy tikslas
— pagerbti fizinius ar juridinius asmenis, svariausiai nusipelniusius Salies kultiros
kiirimui, plétrai, perdavimui, saugojimui bei kultlros centry sistemos plétrai,
tobulinimui ir vieSinimui. 2014 m. Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija paskelbé
kvietimg organizacijoms teikti siilymus apdovanoti kultiros mecenatus Kultaros
ministerijos garbés zenklais ,,Mety mecenatas®. Vertybinés mecenavimo skatinimo
praktikos ilgainiui daro jtaka visuomenés mentalitetui, t. y. formuoja mecenavimo
reiSkinio teigiamg jvaizdj.

Mecenavimas Lietuvos kultaros politikoje

Kultiros politika kaip vieSosios politikos dalis ir ja reglamentuojantys
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dokumentai i§ esmés atspindi valstybés poziiirj ] mecenavimo procesa ir jo svarba.
Vienas i§ auksciausia galig Lietuvos kultiiros politikos formavimui turin€iy valstybés
strateginiy dokumenty yra Lietuvos kulttiros politikos kaitos gairés (2010 m. birzelio
30 d. Nr. XI-977) [10]. Gairése teigiama, ,.kad kultiira yra valstybés pamatas, kad
kultiira ir kurybiskumas yra svarbiausi Lietuvos istekliai ir kultiiros padétis Lietuvoje
reikalauja kritinio pozitrio, démesio ir teigiamy pokyc¢iy®“, taip pat numatomas
reformy poreikis, kultiros politikos formavimo nuo jgyvendinimo institucinio
atsiskyrimo svarba, kiti kultiiros politikos vystymosi raidai biitini pokyciai, taciau
mecenavimo svarba kulttiros sri¢iai néra minima.

Struktiirinés funkcinés sociologijos paradigmos poziliriu vyriausybé yra socialing
institucija, stipriausiai veikianti visuomenés raidos tendencijas strategiskai.
Racionalaus pasirinkimo teorijos atstovai teigia, kad Vyriausybé yra atsakinga uz
visuomenés gerove. Sesioliktosios Vyriausybés 2012-2016 m. programoje pirmoje
dalyje ,,Svarbiausios miisy vertybés“ kultiiros politikai skiriama 10-0ji prioritetiné
pozicija i§ vienuolikos prioritety. Joje deklaruojama, kad ,Lietuvos kultiiros
plétojimas, kultiiros paveldo iSsaugojimas, lietuviy kalbos puoseléjimas yra valstybés
atsakomybé savo pilieCiams ir pasaulio bendruomenei. Lietuvos kultiiriné veikla ir jos
sukurti produktai turi biti prieinami visiems, neatsizvelgiant | pajamas ir tautybe
<...>“. Detalizuojant IX skyriuje, kaip 16-0ji Vyriausybé supranta kultiiros politikos
formavima, néra minimas zodis ,,mecenatysté”, taip pat néra jokiy uzuominy apie
filantropinio mastymo ugdyma, tradicijy skatinimg ar kitas priemones, kurios raginty
isitraukti filantropines vertybes puosel¢janciai bendruomenei j bendra Salies politika
arba jos jgyvendinimg. Politinés programos nuostatomis numatyta, kad menininky,
kultiiros ir meno asocijuotos struktiiros turi aktyviai jsitraukti j kultiiros politikos
formavima, taciau verslininkai, mecenatai, filantropai néra minimi.

2014 metus iSties buty galima vadinti istoriniais kultiros sriciai, nes tai pirmas
kartas Lietuvos nepriklausomybés istorijoje, kai kultiira identifikuota kaip kultiiros
ekonomikos dalyvé ir jtraukta j Europos Sajungos struktiriniy fondy paramos
finansavimo laikotarpj. Isitraukiant j §j procesa buvo atskleistas kultiiros politikos
formuotojy mastymo luzis, kai kultiira buvo suvokta ne tik kaip valstybés remiama
sritis, bet ir kaip lygiaverté aukstos pridétinés vertés kiirimo dalyvé.

Siekiant pagrjsti kulttros srities dalyvavima kultiiros ekonomikos procesuose,
buvo sukurta ,Kultiiros objekty aktualizavimo 2014-2020 m. programa®, kurioje
nustatyti valstybés investicijy j kultiiros paveldo ir kultiros infrastruktiiros objektus
prioritetai ir kriterijai (Lietuvos Respublikos kulttiros ministro jsakymu Nr. [V-711,
2014 m. spalio 6 d.). Kultiiros objekty aktualizavimo programa grindziama atlikty
tyrimy rezultatais, kurie rodo, kad investicijos j kultliros sektoriy reik§mingai
prisideda prie gerovés augimo [8]. Kiirybinémis ir kultfirinémis iniciatyvomis gali
biti skatinama socialiné darna, visuomenés grupiy integracija i bendruomenes,
stiprinamas bendruomeniSkumas, plétojamas kirybinis mastymas, Zmonéms
padedama lengviau susidoroti su sunkumais ir i$$iikiais. Naujausi tyrimai rodo, kad
dalyvaujantys kulttrinése veiklose gyventojai ir kultliros vartotojai yra akivaizdZziai
visuomeniskesni, laimingesni, sveikesni, pasitiki kitais ir didziuojasi savo pilietybe
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[8]. Todél Siuolaikinei visuomenei aktualu gauti kokybiSkas kultiros paslaugas,
realizuoti ir tobulinti geb&jimus, plétoti saviraiska.

Kultiiros aktualizavimo programa akivaizdziai rodo naujos tradicijos pradzig —
vertinti gyventojy pasitenkinimg kultiros paslaugomis, didinti kultiiros paslaugy
prieinamumag. Tokie poky¢iai rodo, kad kultiiros politikos dokumentuose atsiranda
ekonominis zodynas ir sgvokos, nors filantropijos reiskinio paskaty vis da néra.
Mecenavimo sgvoka néra vartojama, mecenatai néra skatinami prisidéti nei prie
regioninés politikos plétros, nei prie infrastruktiros objekty aktualizavimo.
Mecenavimas kaip galimas dalinis finansavimo $altinis irgi néra minimas kalbant apie
paveldo infrastruktiira. Programoje numatyta ,,aktualizuotuose objektuose vystyti
kultiiros ir kiirybines industrijas, plétojant naujas kultiiros paslaugas, kuriant naujus
produktus, uztikrinant efektyvesne jy sklaida, komunikacija ir rinkodara, skatinant
kultiiros jstaigas ir kuirybiniy industrijy sektoriy kartu jgyvendinti meno, verslo,
moksliniy  tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy programas ir
bendradarbiavimo iniciatyvas® (Kultiiros objekty aktualizavimo 2014-2020 m.
programa).

Kitas svarbus Lietuvos kultiiros politikos dokumentas yra 2007 m. patvirtinta
,Kurybiniy industrijy skatinimo ir plétros strategija® (2007 m. kovo 28 d. jsakymu
Nr. [V-217), kuri buvo parengta jgyvendinant Lietuvos Respublikos Vyriausybeés
2006-2008 mety programg. Kirybiniy industrijy atstovai visuose susitikimuose su
valstybés institucijos atstovais pabrézia mecenaty svarba, deklaruodami, kad tik dél
mecenaty didzioji dalis gali pradéti kurybinj versla, taciau kirybiniy industrijy
skatinimo ir plétros strategijoje mecenavimo sgvoka neminima.

Apibendrinant reikia pastebéti, kad mecenavimo vaidmuo Lietuvos kulttros
politikoje lieka nejvardytas. Nors valstybés strateginiuose dokumentuose kultira
suvokiama kaip pamatiné vertybé, taciau filantropinés iniciatyvos ir mecenavimas
neidentifikuojami kaip galimi kultiiros finansavimo Saltiniai, o filantropijos ir
mecenavimo sgvokos valstybés dokumentuose neegzistuoja.

Tyrimo metodologija

Nepaisant skirtingy filantropijos ir mecenavimo sgvoky vartojimo konteksty,
bendrai sutariama, kad vienas i§ pagrindiniy Siuolaikinés filantropijos, kartu ir
mecenavimo, bruozy yra aktyvus ir lygiavertis visy filantropijos dalyviy, t. y. donory
(mecenaty), tarpininky ir gavéjy dalyvavimas procese. Taigi $iuo tyrimu siekiama
iStirti mecenavimo dalyviy pozilirj | mecenavima, skirtingas pozicijas uzimanciy
mecenavimo veikéjy vaidmenis, valstybés politikg ir jos kompetencijai priklausancias
mecenavimo skatinimo priemones. Svarbus tyrimo aspektas — mecenavimo sampratos
ir poziiiriy skiréiy bei panasumy tarp donory (mecenaty), tarpininky ir gavéjy
akcentavimas.

Kultiros mecenavimo tyrimui pasirinkta kokybiné¢ metodologiné prieiga, nes
kokybinio tyrimo metodui yra svarbus ,,zmogiskasis elementas® — j tam tikrus faktus
zvelgiama konkrec€ig patirtj turinCiy respondenty akimis. Kokybinio tyrimo silpnoji
pusé yra mazesnis duomeny reprezentatyvumas ir subjektyvumas, taip pat didelés
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laiko sgnaudos renkant ir analizuojant duomenis. Taciau kokybinis tyrimas, nors ir
nepateikia lengvai ir greitai interpretuojamy duomeny, jgalina tyréjg pazvelgti |
tyrimo lauka ,,i§ vidaus“, suvokti veiksmo priezastis bei veiksnius, sglygojusius
veikéjy atsakymus ir veiksmus, o tai labai reik§minga analizuojant sunkiai
apibréziamus objektus.

Konstruojant tyrimo instrumentarijy remiamasi teorinémis prielaidomis ir kity
Saliy tyrimy rezultatais. Mecenato samprata tirta klausimu, kuriuo buvo praSyta
pateikti penkias su mecenatu siejamas asmenines asociacijas. Pozifiriai j valstybés
vaidmen] remiant kultiirg ir skatinant mecenatyste atskleidziami atsakymuose i du
klausimus: §iais klausimais buvo siekiama atskleisti tiek informanty nuomong apie
esamg valstybés politika mecenatystés atzvilgiu, tiek apie siektinas, valstybés
kompetencijai priskirtinas priemones, skatinancias mecenatystés plétrg. Tyrimo
informanty atranka buvo grindziama tokiais kriterijais: 1) patirtis mecenavimo
procese; 2) pozicija mecenavimo procese (donoras ar mecenatas, tarpininkas,
gavéjas). Atrinkus informantus pagal Siuos kriterijus, numatoma sekti prieinamumo
(angl. convenience sample) principu ir i§ $iy pirminiy rySiy bei jzvalgy kylanc¢ia naujy
respondenty atranka [11, p.78]. Kiekvieno interviu trukmé 30-60 min. Informanty
charakteristikos pateikiamos 1 lenteléje.

1 lentelé. Informanty charakteristikos

LD n LD Informanto charakteristika

kodas

MR1 Vyras, mecenatas, verslininkas vadovas

MR2 Moteris, mecenaté, teisininké

MR3 Vyras, mecenatas, verslininkas vadovas

MR4 Vyras,mecenatas, verslininkas vadovas, kolekcionierius
MR5 Vyras, mecenatas, verslininkas

TR1 Vyras, tarpininkas, politikas

TR2 Moteris, tarpininké labdaros fondo vadové

TR3 Moteris, tarpininké, dirbanti 1éSy pritraukimo srityje
TR4 Vyras, tarpininkas, dirbantis 18y pritraukimo sirtyje
TRS Moteris, tarpininké labdaros fondo atstové

GR1 Vyras, gavéjas, vietos bendruomenés meno dirbtuviy atstovas
GR2 Moteris, gavéja, aktoré, teatro vadové

GR3 Moteris,gavéja, dirbanti kultiiriniy renginiy organizavimo srityje
GR4 Vyras, gavéjas, meny inkubatoriaus atstovas

GRS Moteris, gavéja, nevalstybinio teatro vadové

GR6 Moteris, gavéja, verslininké dirbanti su meno projektais
GR7 Moteris, gavéja, muzikiniy renginiy organizatoré

GRS Moteris, gavéja, kino festivalio organizatoré

GR9 Moteris, gavéja labdaros fondo atstové

Saltinis: sudaryta autoriy

Mecenavimo samprata Lietuvoje: mecenavimo dalyviy poZiiiriai

Remiantis interviu duomenims, galima atskleisti mecenato jvaizdj. Mecenatai,
tarpiniy institucijy atstovai ir paramos gavéjai gana panaSiai apibiidina, kaip jie
supranta mecenatg. Patys donorai mecenatg suvokia kaip asmenj, remiant] mena,
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visuomenininka, aktyvy pilietj, kuris yra altruistas, dosnus, siekiantis socialinés
lygybés, suprantantis socialing atsakomybe, suinteresuotas Svietimu, jaunosios kartos
ugdymu ir gerbiantis savo kultlira, istorijg (Zr. 2 lent.).

2 lentelé. Mecenato samprata donory (mecenaty) poZitiriu

Charakteristika

Iliustruojantis teiginys

Remiantis meng

,,Pagalba, vadinasi, pagalba menui. " [MR2]

Dosnus, siekiantis
socialinés lygybeés,
socialinés atsakomybés

, Dosnus. Nu, kazkas tokio. Tikriausiai taip.” [MRI1] , Tai yra Zmogus, kuris yra,
kuriam nesvetimas dalybos principas. Kad jeigu tu kazkq turi ir tu matai aplinkq ir
kazkokias... kazkokias bédeles, kazkokj stygiy kazkam, tai tu visada pasidalini. Tai ir
yra mecenavimas. " [MR5]

Visuomenininkas,
aktyvus pilietis,
gerbiantis savo kultiira

,,Mecenatas — tai asmuo, kuris... nori padaryti kazkq daugiau, negu savo kasdieniné
veikla, turi daugiau interesy, negu kasdieniné veikla® [MR3] , Pirmas tai,
manyciau, biity... visuomenininkas... Aktyvus pilietis...” [MR1] , Gerbiantis savo
kultiirg, istorijq. " [MR1]

Suinteresuotas $vietimu,
jaunosios kartos ugdymu

IS tikryjy daugiau, as galvoju, menas — tai $vietimas... " [MR2]
,, Vaikai. Todél, kad, as manyciau, kad visada reikia jaungjq kartq ugdyti ir jq
Sviesti, ir pritraukti prie jvairiy, vadinasi, projekty, renginiy... " [MR2]

Altruistas

,,Mecenatas yra tas, kuris daro kazkq, reiskia... altruistiskai... visuomenei. “ [MR4]

Pastaba: Interviu kalba netaisyta

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis interviu duomenimis

Tarpiniy institucijy atstovy poziliriu, mecenatas jsivaizduojamas kaip

iSmanantis meng, mylintis kultiira, rafinuoto skonio, kultiiringas inteligentas, tikétina,
verslininkas, zmogus, kuris yra aktyvus, visuomeniskas, pilietiSskas, placiy paziiiry,
kartu dosnus, nesavanaudiskas, socialiai orientuotas, prisidedantis prie bendro gério
(zr. 3 lent.).

3 lentelé. Mecenato samprata tarpiniy institucijy atstovy poZiiiriu

Charakteristika

Iliustruojantis teiginys

ISmanantis mena, mylintis
kultiira, rafinuoto skonio

., Rafinuoto skonio. Todél, kad jis turi atsivinkti kultiros procesus vykstancius... "
[TR1] ,, Réméjas, kultiros mylétojas. " [TR2]

Dosnus, nesavanaudiskas,
socialiai orientuotas

,Dosnus.” [TR1] , Nesavanaudiskas.” [TRI] , Na,
orientuotas. " [TR4] ,, Prisidedantis prie bendro gério.” [TRI]

sakyciau,  socialiai

Kulttringas, inteligentas

,, Kultiringas.” [TR1] ,, Inteligentas.” [TR3]

Aktyvus, visuomeniskas,
pilietiskas, placiy pazitiry

L Motyviskai aktyvus Zmogus, besidomintis ir kosmopolitiskas..., keliaujantis. Todél,
kad siek tiek platesne pasauléziiirg turintys zmonés gali biiti is dalies potencialiis
mecenatai. Mes apie juos galvojam kaip potencialiis gavéjai.” [TR2] ,,Zmogus,

kuris yra pilietiskas. " [TR3] ,, Aktyvus, visuomeniskas. " [TR4]
,, Verslininkas, matyt...” [TR 1]

Verslininkas

Pastaba: Interviu kalba netaisyta
Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis interviu duomenimis

Paramos gavéjy poziliriu, mecenatas gali buti jvardijamas kaip iSsilavings,
vertinantis ir iSmanantis meng, kultiirg asmuo, tikétina, verslininkas, dosnus, moralus,
geranoriSkas, aktyvus, visuomeniskas, pilietiSkas, pla¢iy pazitiry (zr. 4 lent.). Paramos
gavéjai taip pat minéjo tokias savybes: anonimi$kumg, sgziningumg, branduma,
turtinguma ir mastyma.
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Nors visy tipy mecenatystés veikéjai — mecenatai, tarpiniy institucijy atstovai ir
paramos gavéjai — savo jsivaizdavima, kas yra mecenatas, grindzia Siek tiek
skirtingais savybiy rinkiniais, vis tik bendra prasme mecenatas yra suvokiamas kaip
zmogus, remiantis kultlirg, iSmanantis, vertinantis meng, iSsilavings, dosnus,
geranoriSkas, aktyvus, visuomeniskas, pilietiSkas, placiy pazitiry.

4 lentelé. Mecenato samprata paramos gavéju poZiiiriu

Charakteristika

Iliustruojantis teiginys

Issilavings, vertinantis
ir iSmanantis mena,
kultoira

,,vaogus, vertinantis menq ir, vadinasi, keliantis aukstus, aukstus kriterijus tam.
Kuris, kuris... atskiria griidus nuo pely. Mato, kur yra... kur yra ta vertybé, o kur yra
tiesiog pavirsutiniskas kazkoks, vadinasi, sluoksnis.“ [GR1] ,, Kultiira besidomintis.
[GRS5] ,, Yra iSpruses Zmogus ir pasaulio mates.* [GRS]

Dosnus, turtingas

,,Zmogus dosnus.” [GR1] ,,Kazkoks turtingas déde, kuris remia.” [GR3] ,, Tai yra
dosnus Zmogus ar jmoné dosni, kuriai riipi biitent tas remiamas dalykas. “ [GRS8]

Moralus, geranoriskas

,, Teisingas moralés poziariu.” [GRI] , Labdara, geranoriskas rémimas, kazkoks
fondy kiirimas, parama.* [GRS]

Saziningas ,,Sqziningas. " [GR1]
Geranoriskas, ,, Geranoriskas, socialus... Siekiantis nesavanaudisky tiksly...” [GR4] , Kilnus
nesavanaudiskas tikslas... " [GR6] ,, Dalijimasis... Bendruomeniskumas... Geradarysté." [GR7]

Brandus, mastantis

., Brandus." [GR2] ,, Mgstantis.* [GR9]

., Zmogus, kuris nori prisideti prie visuomeninés veiklos gerinimo. [GR4] ,, Atviras

\/:];L}:)Véll;ligkas icvlefjoms, ne... ne siauro mgstymo. Pla{aus... plataus poziiario. [GRI] ,,Kuris tz;esiog
lictidkas laéi i§ savo gerovés norintis atkurti pridétine verte, kad ta kultira skleistysi placiau.*

priiet > placty [GRS5] ,,Kad be jy nevykty ir veiklos. Be mecenaty. Tai katalizatorius, veiklos

paziury katalizatorius.* [GR9]

Anonimas ., Incognito, ta prasme neZinomas. [GR5]

Verslininkas ,, Verslininkas..." [GR7]

Altruistas ., Altruistas, placios disios.“ [GR9]

Pastaba: Interviu kalba netaisyta
Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis interviu duomenimis

Interviu duomenimis, mecenatai nebutinai turi aukoti tik pinigus ar materialines
vertybes — tai gali buti laikas, patarimai, konsultacijos, organizaciné pagalba. Tokia
nuomong i$saké patys mecenatai, tarpininkai ir paramos gavéjai:

., Parama — kaip tik ne pinigais, nes ji turi didesne isliekamgjg verte. Nes jeigu
mes kalbame apie produktq, tarkim, ar apie paciq idéjq, ar patj pasiillymgq, kuris turi
toliaregiskq perspektyvq, o pinigai — jie issisemia. ISleisti juos labai paprasta, o, va,
palaikyti tradicijas, nuo ty tradicijy didZioji dalis visuomenés pajusty tq paramg.
[MR1]

.. Zinoma taip, visi dazniausiai praso pinigy ir ty pinigy tik ir laukia, bet as tai
labai vertinu ir laikq. AS Zinau, kad tie pasiturintys zmonés sunkiai pinigus uzdirba ir
Jy laikas taip pat yra labai brangus. Tinka ir patalpos, viskas. Kokiu biidu beparemsi
— viskas tinka. ”“ [TR2]

,»Ne, tai neturi biiti pinigai. Pagal paprastq, nusistovéjusj standartg, atrodyty,
turéty buti pinigai, ar tenai pastatai, nu, kazkoks materialusis turtas. Bet intelektinis
turtas arba laikas — jis irgi yra labai brangus... *“ [GR2]

Mecenatysté¢ kartais yra gretinama su investavimu (taCiau investavimas
suprantamas plac¢iaja prasme — nauda nebitinai tik individui, bet ir visuomenei): ,, Cia
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velgi yra toks dalinis investavimas, ar ne? Mes investuojame. Ar laikq investuojame,
ar lésas investuojame, kad isgautume is to didZiausiq racionalig naudg, kurig kuo
platesné visuomenés dalis gauty“ [MR1].

Todél Sis pozitris sukelia platesnés diskusijos apie mecenavimo ir investicijy
santykj poreikj. Respondentai mato skirtumus tarp jvairiy réméjy grupiy:
,»Mecenavimas skiriasi nuo investicijy: taip sakant, nebandoma komercializuoti, tai
yra bitent paaukojimas* [TR1], ,,I5 tikryjy paramos yra Ziauriai skirtingos, nu, kiek
ten kas dalyvauja, tada tiesiog pradeda dalint — ten generalinis réméjas, ten
mecenatas, paprastas reméjas.” [MR3]. Todél remiantis interviu galima iSskirti
pagrindinius réméjo ir mecenato skirtumus (Zr. 2 pav.). Kaip teigia tarpiniy institucijy
atstovai: ,, Réeméjas skiriasi kaip komercinis Zenklas nuo mecenato. Réméjas rinkoje
yra ta Salis, kuri gali biiti ir asmuo, ir jmoné, kuri nori aiskios, apciuopamos naudos
prekiniam Zenklui. Ir tai labai matyti is pokalbio, is bendravimo, is susitikimo, taip,
kaip jie yra vedami. Yra Ziurima kaip j investicijg ir teiraujamasi i karto biitent
tendencingos informacijos, kuri parodyty, kokia yra grgza. Tai yra, jeigu mes
pristatome kokj nors projektq arba renginj... labai daug nejsigilinam j jo kultiirines
vertybes, o labiau j statisting skaiciy kalbq ir kokig naudg gaus prekinis Zenklas
galbiit. O mecenatas arba potencialus mecenatas yra tas asmuo, kuris nori palaikyti,
pavyzdziui, organizacijg arba patj projektq dél jo esminés veiklos, dél misijos... Dél
tam tikry vertybiy tada pokalbis ir diskusija pasikeicia turima informacija ir yra
kitokio pobudzio. Daugiau domina tada mecenatq... kodél vyksta vienoks ar kitoks
projektas? Kq jisai veikia? Kokias problemas sprendzia? Kokig misijg atlieka? Kaip
Jiems sekasi? Kokios vertybés yra?““ [TR3].

REME]JAS:
Asmuo ar jmone
Siekia ap¢iuopamos naudos prekiniam Zenklui

MECENATAS:

Asmuo

Siekia palaikyti mecenuojamg
organizacijq arba projektq dél tos
organizacijos esminés veiklos, del
misijos

2 pav. Réméjo ir mecenato skirtumai
Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis interviu duomenimis
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Valstybés vaidmuo remiant kultara ir skatinant mecenatyste:
mecenavimo dalyviy poZitriai

Interviu duomenys rodo, kad svarstant, ar turéty kultiirg remti valstybé ar kaip tik
atvirk§¢iai — turéty biiti skatinamos privacios iniciatyvos mecenuoti, valstybés
vaidmuo vertinamas dviprasmiskai. Viena vertus, yra akcentuojamas valstybés kaip
mecenatystés skatintojos vaidmuo. Antra vertus, kaip teigia respondentai, valstybé
niekada nebus pajégi maksimaliai finansuoti kultiirg, todél ¢ia savo vaidmenj gali
turéti verslas, privacios iniciatyvos, mecenatai:

,AS tai tik is privacios. AS tai ¢ia valstybés vaidmenio minimumqg matau ir jo
nematau, kad ji ten daugiau kg nors galéty. “ [TR5]

,Aisku, a$ daugiau uz privaty dalyvavimg, bet cia reikés laukti... Mes
nepakeisime taip staiga. Turi biiti pereinamasis laikotarpis <...> Ir jeigu mes staigiai
sakysime, kad dabar valstybé nieko nedaro, viskq atiduodam j privacias rankas, bus
lengvas chaosas.” [MR1]

., Valstybé visko neislaikys. Sitokius dalykus gali puikiai islaikyti verslas. Gali,
Jeigu, sakykim, valstybé paremia ir skatina. “ [GR4]

,, Tai yra tas variantas, kai ne valstybé turi viskq kontroliuoti. Valstybé turi duoti
privati iniciatyva kiekvieno fizinio asmens ar jmonés. Tai cia, sakau, valstybé neturi
pasimti visos kontrolés. [GRS5]

, Bet, matyt, reikéty rasti aukso viduri. Aukso vidurj rasti, kad tai biity
kontroliuojama valstybés, bet reikia atristi daugiau rankas, kad ta iniciatyva biity
daugiau palaikoma ir leidZiama ten iki kazkokios ribos ta veikla uzsiimti privatiems *
[MR2]

Diskutuodami apie buidus, kaip valstybé gali skatinti mecenatyste, interviu
dalyviai iSskiria kelias priemones:

— Informacijos sklaida, Svietimas: ,, A4S manau, kad reikia daugiau viesumo,
daugiau informacijos. [TR4]; ,, Aisku, kad $vietimas ir kazkokie aiskiis pavyzdziai,
kas gero i to iséjo. [MR3], ,, Reikia rengti kazkokius forumus bendravimo, kad visi
sedeéty ir bendrauty. <..> Reikia padaryti kazkokiq atvirg erdve, kur galétume
komunikuoti vieni su kitais. Ir galbiit taip mes isgirstume vieni kitus.“ [GR9]

— Mecenaty pagerbimas: ,, Ty jau mecenaty kazkaip pagerbimas, ir... jiems
patiems tipas pakils“ [MR3]; , Vertinti, globoti, apdovanoti, moraliai paremti tuos
Zmones, kad jie Stai yra pavyzdiniai pilieciai, kurie paremia kazkokius ten dalykus ir
taip toliau. * [TR1]

— Tarpininky ugdymas ir skatinimas: ,, Tarpininkus skatinti bity labai pozityvus
reiskinys, nes, kaip ir versle, taip ir kultirvoje vieni projektai yra didesni, kiti
mazesni“ [TR2]

— Sutvarkyta jstatyminé bazé, visy pirma — lengvatos: ,, [statyminé bazé... AS
nejsivaizduoju, ar tai jmanoma.” [PG2]; , Pirmas, kaip sakant, sukurti teisines
galimybes privaciai iniciatyvai ir Siek tiek sumazinti tq valstybés apimtj.” [TRI];
., Visy pirma, tai turéty biti sutvarkytas ir pabaigtas vis délto jstatymas, kuris leisty ir
fiziniams asmenims investuoti, nes tai bent jau bity pagrindas stengtis, sakykime,
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kultiirinéems organizacijoms. Nors mes ir suprantam, kad mecenavimas vyksta ne dél
kazkokio didelio savanaudiskumo, bet turéjimas mechanizmo, pagrindo visada padéty
papildomai apie tai $nekét organizacijoms su fiziniais asmenimis. Cia yra vienas
momentas — tai teisiné baze.” [TR2] Interviu ypa¢ akcentuotos lengvatos — jy
suteikimas, interviu dalyviy nuomone, paskatinty mecenatyste. Taciau tai laikina
priemoné, kuri neuZtikrina mecenatystés kultiiros, grindziamos daugiau vertybiniais
aspektais nei racionaliu iSskai¢iavimu, susiformavimo: ,,Lengvatos, as manau,
skatinty... Nevaidina pagrindinio vaidmens, as nemanau, kad jmoné, Zinodama, kad
Jjie turés kazkokiq lengvatq pelno mokesciui, tai va, jie ieSko, kq cia paremti. Kai jie
jau sugalvoja kq paremti ir Zino, kad parémus ta suma ten truputélj jiems kazkas
atsiperka, tai viskas yra smagu ir tai tiesiog, na, kaip pastiméjimas priimti galuting
sprendimg ir padeét parasq direktoriui, bet ta pati mintis, kad reikia remti, as
nemanau, kad dél to ateina” [TR4]; ,, Ty priemoniy gal ir uztenka, daugelis net
nezino, kaip jomis naudotis. Bet, be abejo, kultirai niekada nebus ty lésy per daug ™
[MRI1]; , Valstybé turéty sudaryt sqlygas privaciai iniciatyvai ir... per mokesciy
galbiit lengvatas...” [MR2]; , Tos lengvatos sqlygiskai neblogos visai yra. Kaip jas
utilizuoja kiti..., nu, kitos jvairios jmonés — as tiesiog nezinau. Man atrodo, kad
skatinimo mechanizmy tikrai pakanka. Toliau turi atsirasti, nu, sqmoné* [MR3];
, Tai, tai gerai buty, kad valstybé galéty remti ir mecenatus, aisku, visaip turéty
skatinti valstybé ir tuos mokescius mazinti uz mecenavimq* [TR3]; ,, Tu darai tq, kg
turéty valstybé daryt, ir tu savo lésom darai — tai suteikit nors kazkokias lengvatas,
ten, kad nereikéty kazkaip PVMy... “ [MR5].

Vertinant kultliros rémimg ateityje, néra akcentuojamas valstybés vaidmuo, bet
daugiau tikimasi i§ priva¢iy mecenavimo iniciatyvy, keliant mecenato prestiza
Lietuvoje: ,, Tai valstybé tai tikrai as nemanau, kad ten artimiausiq deSimtmetj... Vis
tiek dabar skirs daugiau raketoms pirkt. [Juokiasi] O manau, kad tg pati mecenavimo
prestizq kelti is tikryjy pritariu, tas yra pasakyt ,,Acin* ir aiskiai, nu, reikalingas
labai, reikalinga veikla, reikalingas darbas. AS, nu, taip matau, is tikryjy tai
reikalinga dirbti su butent, kad, kad mecenatai, réméjai, kad jie noréty ir kuo
placiau dalyvauty“ [MR5].

ISvados

1. Mecenavimo ir filantropijos sgvoky apibréztys yra gana placios — pasizymi
turtinga klasiking Graikija siekiancia istorine raida ir iki $iy dieny vyraujancia didele
savokos turinio jvairove. Mecenavimo savoka akademinéje literatliroje daznai
tapatinama su kultiros filantropijos koncepcija ir apibréziama kaip viena 1§
modernios filantropijos krypc¢iy. Nors valstybés strateginiuose dokumentuose kulttira
suvokiama kaip pamatiné vertybé¢, taciau filantropinés iniciatyvos ir mecenavimas
neidentifikuojami kaip galimi kultiiros finansavimo Saltiniai, o filantropijos ir
mecenavimo sgvokos valstybés dokumentuose neegzistuoja.

2. Remiantis interviu rezultatais galima teigti, kad nors visy tipy mecenatystés
veikéjai — mecenatai, tarpiniy institucijy atstovai ir paramos gavéjai — savo
jsivaizdavimus, kas yra mecenatas, grindzia Siek tiek skirtingais savybiy rinkiniais,
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vis tik bendra prasme mecenatas yra suvokiamas kaip zmogus, remiantis kulttra,
iSmanantis, vertinantis meng, iSsilavines, dosnus, geranoriskas, aktyvus,
visuomeniskas, pilietiSkas, placiy paziiiry. Taigi galime daryti iSvadg, kad apibréziant
mecenatg dominuoja tradicinis poziiiris, akcentuojantis patronaZzines savybes, bet ne
investicinius ketinimus.

3. Mecenacimo proceso dalyviai pabrézia, kad valstybés strategija
mecenavimo klausimu yra labai reikalinga. Duomenys rodo, kad svarstant, ar turéty
kultiirg remti valstybé ar kaip tik atvirkS¢iai — turéty buti skatinamos privacios
iniciatyvos mecenuoti — valstybés vaidmuo vertinamas dviprasmiskai. Viena vertus,
yra akcentuojamas valstybés vaidmuo. Antra vertus, kaip teigia respondentai,
valstybé niekada nebus pajégi maksimaliai finansuoti kultiira, todél ¢ia savo vaidmenj
gali turéti verslas, privacios iniciatyvos, mecenatai.
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Eglé Vaidelyté, Eglé Butkeviciené, Erika Furman

Culture Philanthropy and Culture Policy in Lithuania: perceptions of participants in
culture philanthropy

Abstract

The governmental promotion of culture philanthropy as a significant issue in culture
policy is widely discussed in scientific literature. Many authors (Sulek 2010, Payton, 2000,
etc.) argue that, though philanthropy concept has antique origins, at present still there is no
comprehensive perception of its full meaning and no well-thought-out definition exists, thus, it
is not astonishing that understanding of philanthropy is pretty much embedded in social,
cultural and political settings. Culture philanthropy process involves different philanthropy
actors — donors, intermediaries and recipients. The paper aims to discuss theoretical and
practical aspects of culture philanthropy, using three differents approaches — perceptions by all
three groups of actors in culture philanthropy. The paper analyses the concept of philanthropy
as well as perceptions of culture policy in Lithuania. Data analysis is dwelling on the findings
of the qualitative research conducted in 2014 on culture philanthropy actors’ perceptions and
experiences.
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