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Anotacija. Remiantis pastaryjy mety mokslinemis publikacijomis, straipsnyje anali-
zuojamos tose publikacijose dominuojancios nuostatos dél vieSojo administravimo para-
digmos kaitos ir tos kaitos priezasciy. Analizei atlikti remiamasi tarptautiniu mastu autori-
tetingy vieSojo administravimo srities mokslo Zurnaly ir kity atitinkamos tematikos leidiniy
straipsniais bei pasauliniy valdzios pertvarkos forumy medziaga. Straipsnyje akcentuoja-
ma, kad pastaryjy mety publikacijose maziau pabréZiamos anksciau placiai vartotos
sqvokos ,, naujasis vieSasis administravimas “ ir ,,naujoji vieSoji vadyba*. Tas sqvokas is
dalies keicia ,,naujojo vieSojo valdymo* sqvokos variacijos. Taciau, analizuojant viesojo
administravimo raidos problemas, daznai pirmenybé teikiama konkrecius viesojo admi-
nistravimo aspektus apibréZiancioms sqvokoms, susietoms su globalizacijos issikiais,
elektronines valdzios plétote, vieSojo ir privataus sektoriaus partneryste, pilietinés visuo-
menés plétojimu, valdymo inovacijomis, valdymo procesy skaidrumu ir kt.

Raktazodziai: klasikinis viesasis administravimas, naujoji vieSoji vadyba, naujasis
vieSasis valdymas, vieSojo administravimo raidos tendencijos
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Ivadas

Analizuojant vieSojo administravimo raidos ypatybes, pastaraisiais deSimtmeciais
daznai buvo vartojamos apibendrinanc¢ios sgvokos klasikinis arba tradicinis viesasis
administravimas, naujasis viesasis administravimas (angl. New Public Administration
- NPA) arba naujoji vieSoji vadyba (angl. New Public Management - NPM). Dabarti-
niu laikotarpiu neretai vartojamos ir naujojo viesojo valdymo (angl. New Governance)
savokos variacijos. Sios savokos atspindi kai kuriuos kintan¢ius per laika vieSojo
administravimo bruozus. Tariama, kad jos salygojamos atitinkamy vie$ojo administra-
vimo paradigmy. Kintant politiniams, ekonominiams ir socialiniams veiksniams,
turintiems jtakos vieSajam administravimui, kinta vie$ajam administravimui keliami
reikalavimai ir turi kisti vieSojo administravimo organizacijy veiklos bruozai. Todél
tikslinga, kad biity pritaikomos ir tam tikra vieSojo administravimo i$sivystymo lygi
apibudinancios sgvokos. Tuo galima paaiskinti reiskinj, kad pastaraisiais metais
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mokslinése publikacijose sagvokos naujasis vieSasis administravimas arba naujoji viesoji
vadyba re€iau bevartojamos, o sgvoka naujasis vieSasis valdymas bei jos variacijos sgvei-
kaujantis valdymas (valdymas bendradarbiaujant) (angl. Collaborative Governance),
geras valdymas (angl. Good Governance) ir kt. mokslinése publikacijose vis dar maZzai
isigaléjusios [6]. Siame Zurnalo numeryje naujojo viesojo valdymo tematika analizuojama
dviejuose straipsniuose [2; 18] ir vienoje knygos apzvalgoje [20].

Sio straipsnio tikslas — isryskinti pastaraisiais metais mokslinése publikacijose
dominuojancias nuostatas dél vieSojo administravimo paradigmos kaitos ir tos kaitos
priezasciy, tai susiejant su Siuolaikiniam vieSajam administravimui apibdinti varto-
jamomis sgvokomis raujasis vieSasis administravimas, naujoji viesoji vadyba ir naujasis
viesasis valdymas. Analizei atlikti remiamasi tarptautiniu mastu autoritetingy vie$ojo
administravimo srities mokslo Zurnaly ir kity atitinkamos tematikos leidiniy straipsniais
bei pasauliniy valdzios pertvarkos forumy medziaga.

VieSojo administravimo raidos stadijos

Pastarieji deSimtmeciai buvo daugelio valstybiy vieSojo administravimo ryskiy pasi-
keitimy metai. Vyko vieSojo administravimo paradigmy kaita, kurioje, anot G. S. Che-
ema [3], gali biti skiriamos keturios stadijos: 1) klasikinio arba tradicinio vieSojo admi-
nistravimo; 2) vieSosios vadybos; 3) naujosios vieSosios vadybos; 4) vieSojo valdymo.

Pirmajai stadijai buvo biidingas tradicinis vieSojo administravimo modelis, kurio
pa-grindiniai bruozai: hierarchija, neSaliSkumas, standartizacija, teisétumas, raciona-
lumas ir profesionalumas. Taciau pragjusio Simtmecio septintajame deSimtmetyje pra-
déta jrodinéti, kad tame modelyje per daug skiriama démesio procesams ir procedi-
roms, o ne rezultatams, kad $iuo modeliu besivadovaujanti valdzia per 1étai reaguoja |
poky¢ius ir pan. Tai sudaré prielaidas antrajai — vieSosios vadybos - stadijai, kurioje
daugiau démesio skiriama veiklos efektyvumui, vadybos principy taikymui, resursy
efektyvesniam naudojimui, orientacijai j klientus ir didesniam jautrumui visuomeneés
poreikiams. Tai buvo tam tikras jvadas j treCigja — naujosios vieSosios vadybos -
stadija, kurioje démesys skiriamas vieSojo ir privataus sektoriaus bendradarbiavimui
rinkos principais, siekiant efektyviau teikti paslaugas pilieCiams ir sumazinti valdZios
jstaigy vaidmenj paslaugy teikimo procese [10]. Pragjusio Simtmecio pastargjj
desimtmet] ir §io deSimtmecio pirmojoje pusé€je dauguma jvairiose valstybése vykdyty
reformy buvo grindziamos naujosios viesosios vadybos principy jgyvendinimu. Ta-
Ciau, iSryskéjus tos vadybos kai kuriems neigiamiems bruozams, pastaraisiais metais
paskelbta nemazai kritiniy jos atzvilgiu darby (zr., pvz., [21]), ir, kaip minéta §io
straipsnio jvade, dabar mokslinése publikacijose §i sgvoka reciau vartojama.

Ketvirtoji stadija — viesasis valdymas (angl. governance) — apibréziama kaip vertybiy,
programy ir institucijy sistema, padedanti visuomenei tvarkyti savo ekonominius,
socialinius ir politinius reikalus, naudojantis valstybés, pilietinés visuomenés ir pri-
vataus sektoriaus sgveika. Tai yra $iuo atveju prie valdymo prisideda trys veikéjai:
valstybés institucijos, kurios sudaro atitinkamg politing, ekonoming ir teisine aplinka;
privatus sektorius, kuris pateikia darbo vietas ir sudaro salygas pajamoms gauti, ir
pilietiné visuomené, kuri sudaro prielaidas socialinei ir politinei saveikai. Si valdymo
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forma, kuriai biidingas gausesnis pilie¢iy dalyvavimas, pliuralizmas, subsidiarumas,
skaidrumas, atsiskaitomumas, neSaliSkumas, priecinamumas, bendradarbiavimas ir efek-
tyvumas, pastaryjy mety publikacijose jvardijama jvairiai: naujasis vieSasis valdymas,
gerasis valdymas, saveikaujantis valdymas, korporatyvinis valdymas ir kt. Bene pirma
kartg naujojo viesojo valdymo savoka apibrézta 2005 m. vykusio Sestojo pasaulinio val-
dzios pertvarkos forumo leidinyje, kuriame raSoma, kad naujojo vieSojo valdymo
paradigma buvo salygota rinkos liberalizacijos, globalizacijos, demokratizacijos ir infor-
macijos bei rysiy technologijy plétotés reiskiniy ir kad jos esmé — valdzios, pilietinés
visuomenés ir verslo sektoriy sgveika ir tarpusavio interesy persidengimas [17, p. 5].

Aprasytose stadijose nevartojama naujojo vieSojo administravimo savoka, nors ji
pradéta vartoti anks¢iau negu naujosios vieSosios vadybos sgvoka. Tai gali buti paais-
kinama tuo, kad iki Siol néra vieningos nuostatos dél Siy sgvoky vartojimo. Anot
J. Denhardt ir R. Denhardt, ,,Sios dvi sgvokos gali biiti vartojamos kaip sinonimai ir
daznai taip yra, taCiau tarp jy galima jzvelgti skirtumg, kad kalbant apie vieSaja vady-
ba yra didesnis polinkis j vadybinés elgsenos ekonoming interpretacijg, o diskusijos
apie vie$aj] administravimg dazniausiai remiasi politikos mokslu, sociologija ir organi-
zacijy analize® [4, p. 20]. Naujoji viesoji vadyba yra platesné savoka negu naujasis
vieSasis administravimas. Dabartinéje lietuviy kalboje savoka naujoji vieSoji vadyba
paprastai vartojama kalbant apie visg vieS$ajj sektoriy, o savoka naujasis viesSasis
administravimas — kalbant apie vykdomosios valdzios jstaigas [5].

Savokos naujasis viesasis administravimas atsiradimas siejamas su 1968 m. JAV
jvykusia pirmaja Minnowbrook konferencija'. Tie metai JAV buvo stipriy politiniy sukré-
timy ir Zmoniy pasitikéjimo valdzia mazéjimo metai. Todél konferencijos organizatoriai
turéjo tikslg apibrézti ,,geriausio ir skaidriausio* naujos kartos vieSojo administravimo —
naujojo vie$ojo administravimo kontiirus [11]. Konferencijoje buvo isrySkintos nuostatos,
kad viesajame administravime turi dominuoti demokratinés raiskos formos, kad valdZios
jstaigy veiklos efektyvumas ir nasumas neturi buti didinamas neigiant demokratines
vertybes. Tos nuostatos buvo apibendrintos po poros mety F. Marini i§leistame konfe-
rencijos darby rinkinyje, kurio pavadinime pavartota ir naujojo vieSojo administravimo
savoka [14]. Beje, tame leidinyje iSdéstytos nuostatos netrukus buvo kity mokslininky
kritikuotos, kad jos per daug akcentavo naujojo viesojo administravimo politinj aspektg ir
nepakankamai démesio skyré valdzios jstaigy veiklos efektyvumo ir nasumo didinimo
klausimams. Kartu plétojosi nuostatos, nukreiptos j valdzios galiy mazinimg ir valstybés
tarnautojy motyvacijos kaitg. Taciau po 20-ies mety suorganizuota Minnowbrook II
konferencija ideologine prasme buvo silpnesné negu Minnowbrook I konferencija. Anot
tos konferencijos organizatoriaus H. G. Frederickson, joje pagrindinés nagrinéjamos temos
buvo siejamos su techninémis, individualistinémis ir socialinés lygybés problemomis bei
organizacijy produktyvumo ir jy veiklos vertinimo klausimais. Sioje konferencijoje

' Pirmoji Minnowbrook I konferencija buvo suorganizuota Zymaus JAV viesojo administravimo
profesoriaus ir visuomengés veikéjo Dwight Waldo iniciatyva 1968 m. rudenj Syracuse universitete.
Jam padéjo tuometiniai asistentai H. George Frederickson, F. Marini ir Williams (Harry)
Lambright. 1988 m. ir 2008 m. tame paciame universitete jvyko Minnowbrook II ir Minnow-
brook I1I konferencijos.
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apibendrinancios naujosios viesosios vadybos id€jos dar neaptartos. Dar po 20-ies mety —
2008 m. — vykusios Minnowbrook III konferencijos apibendrinanti tema buvo demokra-
tijos ir biurokratijos balanso problema keiciantis socialinei ir politinei aplinkai. Pripa-
Zjstant, kad pastaraisiais deSimtmeciais jvyko ryskiy poky¢iy vieSojo administravimo
procese dél didesnio verslo ir ne pelno organizacijy vaidmens valdzios paslaugy visuo-
menei teikimo srityje, buvo akcentuota, kad ankstesnése Minnowbrook konferencijose
valdziai reiksta kritika mazai padéjo formuojant nauja valdzios modelj, ir kad, toliau
sprendziant demokratijos ir biurokratijos balanso problema, valdzios atsakingumo ir jos
veiklos efektyvumo klausimai lieka esminiai. Tai buvo grindziama ir tuo, kad, valdzios
paslaugy teikimo srityje didéjant verslo ir ne pelno organizacijy jtakai, valdZios santykiai
su Siomis organizacijomis jgyja ne bendradarbiavimo, o priklausomumo pobudj. Todeél
Sioje konferencijoje iSrySkinta nuostata, kad, siekiant gerinti demokrating atskaitomybe,
vieSojo valdymo procese bitina stiprinti valdZios jstaigy vaidmen;j. Si nuostata priestarauja
naujosios vieSosios vadybos taikymo vieSojo administravimo procese kai kurioms
nuostatoms. Beje, sgvokos naujoji viesoji vadyba ir naujasis viesasis administravimas $ios
konferencijos darby publikacijose jau nebebuvo vartojamos. Tose publikacijose taip pat
nevartojama sgvoka naujasis viesasis valdymas, o vartojamas jos sinonimas sgveikaujantis
valdy-mas. Nors Minnowbrook konferencijy medziaga labiau atspindi vienos Salies
vie$ojo administravimo paradigmy Kkaitg, taCiau tos kaitos bruozai buvo budingi ir
daugelio kity valstybiy vieSajam administravimui. Todél galima tarti, kad tos konferen-
cijos tam tikra prasme taip pat apibiidina vie$ojo administravimo raidos stadijas.

VieSojo administravimo sgvoky vartojimo mokslinése publikacijose kaita

Stipréjant naujosios vieSosios vadybos principy kritikai, net teigiama, kad pasta-
raisiais metais pereinama j post naujosios vieSosios vadybos laikotarpj. Antra vertus, ir
dabar néra vieningos nuomonés, ar dabartiniu laikotarpiu naujojo vie$ojo valdymo
idéjos i$stumia naujosios vieSosios vadybos idéjas. Viename $iais metais publikuotame
straipsnyje teigiama, kad naujy savoky (turima galvoje post naujoji viesoji vadyba)
jvedimas tam tikra prasme yra mokslininky ,,iSradimas, reikalingas tik tam, kad
publikacijose lengviau bty galima pagrjsti argumentus [12].

Siekiant iSryskinti pastaraisiais metais vykstancia savoky naujasis viesasis admi-
nistravimas, naujoji vieSoji vadyba ir naujasis vieSasis valdymas vartojimo mokslinése
publikacijose kaitg, detaliau buvo panagrinéti: 2007 m. vykusiam Septintajam
pasauliniam valdzios pertvarkos forumui Jungtiniy Tauty (toliau — JT) Ekonomikos
ir socialiniy reikaly departamento (angl. United Nations Department of Economic and
Social Affairs) pristatyti leidiniai [7; 9; 19], JAV vieSojo administravimo asociacijos
zurnalo Public Administration Review (PAR) 2010 m. priedas Looking Into the Future of
Public Administration [13] ir 2010 m. gruodzio mén. DZorztauno universiteto isleista
knyga The Future of Public Administration around the World [16]".

* | analizuojamy leidiniy sara3a tikslinga buvo jtraukti ir knyga: Stephan P. Osborne (ed.) The
New Public Governance? Emerging Perspectives on the Theory and Practice of Public
governance. London and New York: Routledge, 2010. Taciau Siame straipsnyje ji neanali-
zuojama, kadangi zurnalo pabaigoje pateikta Sios knygos recenzija [20].
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Analizuojant pastaryjy mety publikacijas vieSojo administravimo raidos klausimais,
susidaro jspudis, kad dabartiniu laikotarpiu daugelis autoriy vengia vartoti skambias
apibendrinancias savokas naujoji vieSoji vadyba ar naujasis vieSasis valdymas, o
tiesiog akcentuoja svarbius vieSojo administravimo raidos aspektus.

Pavyzdziui, Septintajam pasauliniam valdzios pertvarkos forumui pateiktame dau-
gelio autoriy analitinius darbus apimanciame leidinyje Public Administration and De-
mocratic Governance: Governments Serving Citizens [19], kurio 11 skyriy nagrinéjami
jvairlis vieSojo administravimo valdymo aspektai, savoka naujoji viesoji vadyba Siek
tiek placiau aptariama tik 2 skyriuose. Tame leidinyje nagrinéjamos jvairios vie$ojo
administravimo raidos problemos, siejant jas su globalizacijos i$Sukiais, elektroninés
valdzios plétojimu, vieSojo ir privataus sektoriaus partneryste, pilietinés visuomenés
vystymu, valdymo inovacijomis, valdymo procesy skaidrumu ir kt. Pirmajame S§io
leidinio skyriuje pakartojama nuostata, kad valstybé turi likti svarbi politiné institucija,
galinti daryti jtakg zmoniy gerovei, o visy valstybiy politiniams ir vykdomosios valdzios
lyderiams keliamas uzdavinys - modifikuoti valdzios vaidmenis, ieSkant kuo geresniy
vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimo formy, kurios padéty pilie¢iams geriau
orientuotis neapibréztumo aplinkoje ir pasinaudoti globalizacijos teikiamomis galimy-
bémis. Tame skyriuje naujosios vieSosios vadybos pricipai tik paminimi, o 7-ajame
skyriuje, nagrinéjant $ios vadybos praktinio taikymo ypatybes, iSrySkinami ir kai kurie
tos vadybos diegimo priestaringumai. Keliuose §io leidinio skyriuose vartojama sagvoka
geras valdymas, tariant, kad §i sgvoka nusako valstybés, privataus sektoriaus ir pilietinés
visuomenés organizacijy saveika ekonominio, politinio ir administracinio valdymo
srityse ir pagal JT Vystymo programos pateikta formuluote apima platy pilieciy
dalyvavimg teisétai priimant sprendimus, valdzios jstaigy veiklos skaidruma ir jautruma
pilie¢iy poreikiams bei siekiams, nesaliska elgesj su pilieciais, efektyvy ir veiksminga
vieSyjy resursy naudojima, atskaitinguma visuomenei ir strateginj pozitirj j veiklos
planavimg [8]. Tokia prasme gero valdymo savoka vartojama ir kituose Septintajam
pasauliniam valdzios pertvarkos forumui pateiktuose leidiniuose. Tiesa, leidinio [9]
jvade pateiktas ir Siek tiek kitoks gero valdymo apibrézimas. Cia teigiama, kad geras
valdymas yra demokratinio valdymo sinonimas.

Leidinyje Excellence and Leadership in the Public Sector: The Role of Edu-
cation and Training [7] savokos naujoji vieSoji vadyba ir geras valdymas beveik
nevartojamos: tik viename skyriuje, raSant apie kai kuriy OECD S§aliy vadovau-
janciy darbuotojy vadybines kompetencijas, nurodoma, kad iki Siol dominuoja
naujosios vieSosios vadybos salygotos kompetencijos ir dar néra iSrySkeéjusios
naujojo valdymo kompetencijos.

Dar akivaizdesnis pavyzdys, rodantis santiiresnj savoky naujoji viesoji vadyba ar nau-
Jjasis vieSasis valdymas vartojima — praéjusiy mety pabaigoje isleistas priedas prie Zurnalo
Public Administration Review 70-ojo tomo [13]. Sia priede atspausdinta 60 straipsniy,
suskirstyty j 7 skyrius, ta¢iau tik 4 straipsniuose uzsimenama apie naujajg viesaja vadyba
ir tik viename - apie sgveikaujantj valdyma naujojo vieSojo valdymo arba gerojo vieSojo
valdymo prasme. RaSant apie naujaja vieSaja vadyba, ji daZzniausiai pateikiama butuoju
laiku. Pavyzdziui, raSoma, kad praéjusio Simtmecio paskutiniame deSimtmetyje vyko
valdzios pertvarka, buvo diegiama naujoji vieSoji vadyba ir kuriamos agentliros; pastarajj
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deSimtmetj daugiausia démesio buvo skiriama veiklos vertinimui ir vadybai, tinklams ir
bendradarbiavimui juose bei valstybés tarnybos motyvacijai; tame deSimtmetyje aktua-
liausi buvo darnaus vystymosi, dialogo, mokymosi ir vieSumo klausimai [1].

Knygoje The Future of Public Administration around the World savoka naujoji
vieSoji vadyba visiSkai nebevartojama. Keliuose §ios knygos straipsniy vartojama sgvoka
sqveikaujantis valdymas, kai kuriuose i§ jy pateikiant $ios sgvokos apibrézimus. Tarp jy
iSskirtinas $is gana konkretus apibrézimas: ,,Sgveikaujantis valdymas sujungia j viena
visuma sprendimy priémimo struktiiras, svarstymo procesus, lyderiavima ir informacija
sunkioms vieSosios politikos problemos spresti. Sgveikaujantis valdymas yra alternatyva ir
papildoma priemoné vieSosios, privacios ir pilietinés sfery interesams derinti, parengiant
ilgalaikiy pastangy reikalaujancius sprendimus [16, p. 141]. Saveikaujancio valdymo
plétotés klausimai Sioje knygoje siejami su globalaus vieSojo administravimo paradigma,
informaciniy technologijy taikymu, naujos kartos valstybés tarnautojy kartos rengimu
ir moksliniais §ios srities tyrimais.

Vie$ojo administravimo tolesnio vystymo perspektyvos

Priedo prie Zurnalo Public Administration Review 70-0jo tomo jvadiniame straips-
nyje teigiama, kad pagrindinés jégos, veiksiancios vie$ajj administravimg 2020 m.,
tikriausiai bus globalizacija, grésmé saugumui, visuomenés sen¢jimas, didelis biu-
dzeto deficitas, klimato kaita, aplinkos tarS$a, maisto paskirstymo netolygumas, darbo
jégos problemos ir informacinés technologijos. Numatoma, kad didés visuomenés
vaidmuo valdymo procese, plétosis saveikaujantis valdymas ir labiau bus vertinamas
patariamasis demokratijos vaidmuo; todel 2020 m. vieSajame administravime turéty
dominuoti socialiniy partneriy bendradarbiavimas [15].

Panasiai vieSojo administravimo tolesnio vystymo perspektyvos vertinamos ir kny-
goje The Future of Public Administration around the World. Baigiamajame Sios knygos
poskyryje i8skirti Sie veiksniai, kurie turés jtakos tolimesnei vieSojo administravimo
raidai: 1) globalizacija; 2) saveikaujantis valdymas; 3) informacinés technologijos; 4) pa-
tariamoji demokratija ir visuomenés dalyvavimas; 5) organizacijy struktiira ir jy val-
dymo formos; 6) naujos kartos lyderiy rengimas [22]. Visi Sie veiksniai turi jtakos
vienas kitam. Pavyzdziui, globalizacija kelia naujus uzdavinius ir vieSojo adminis-
travimo specialisty rengimui, o abu Sie veiksniai salygoja ir sgveikaujancio valdymo
plétojima. Atskiry Saliy vieSojo administravimo vystymo tendencijos turi ir bendry
globalizacijos salygojamuy, ir kiekvienai valstybei biidingy specifiniy bruozy.

ISvados

1. Keiciantis vie$ojo administravimo paradigmoms, pastaraisiais deSimtmeciais kito ir
vieS$aji administravimg apibrézianciy savoky vartojimas. Paskutinj praéjusio Simtmecio
deSimtmetj dominavusios raujojo viesojo administravimo ir naujosios viesosios vady-
bos savokos dabartiniu laikotarpiu kei¢iamos naujojo viesojo valdymo arba gerojo
valdymo it sqveikaujancio valdymo sgvokomis. Taciau, kaip rodo praéjusio deSimt-
mecio moksliniy publikacijy analizé, §iy savoky sklaida iki Siol maza, ir todél,
analizuojant vie$ojo administravimo raidos problemas, daznai pirmenybé teikiama konkre-
¢ius viesojo administravimo aspektus apibréZiancioms sgvokoms.
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2. Remiantis pastarojo deSimtmecio autoritetingy leidiniy moksliniy publikacijy

analize, galima teigti, kad dabartiniame vieSojo administravimo paradigmos kaitos etape
esminiai veiksniai, turintys jtaka vieSojo administravimo raidai, yra globalizacija, informa-
ciniy technologijy taikymo plétoté ir naujos kartos valdymo lyderiy rengimas.
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Vladislavas Domarkas
Reflections on the Public Administration Paradigm Change in the Last Decade’s Publications
Abstract

The dominant attitudes of public administration paradigm change and reasons of this
change are presented in this article on the base of analysis of recent scientific publications. The
materials of well-known international journals and other publications in public administration,
as well as materials of global forums on reinventing government were used for analysis. It is
emphasized, that previously widely used notions “New Public Administration” and ‘“New
Public Management” lately were partially changed by the notion of “New Governance” and its
variations “Good Governance” and “Collaborative Governance”. However, spread of these
notions is not large and for analysis of public administration development problems sometimes it is
more preferable to use notions which describe concrete aspects of public administration. It is argued
that a great impact to the further development of contemporary public administration has
globalization, spread of information technologies, training the next generation of leaders and so on.
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