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veiksniai: valstybés lygmens struktiriniai, instituciniai ir kultiiriniai veiksniai; organi-
zacinés sandaros ir kultiiros, strateginiy pletojimo plany, universitety lyderiy ir per-
sonalo kompetencijy bei litkesciy veiksniai; individo asmeniniy savybiy, profesinés pa-
tirties, konkreciu atveju susiklosciusiy aplinkybiy veiksniai.
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Ivadas

Migracija skatina ne tik tauty kulttrinj bendradarbiavima, bet ir atveria kelig
ekonominiam ir socialiniam suartéjimui, prisideda prie Ziniy ekonomikos augimo. Ziniy
ekonomika savo ruoZtu keicia verslo bei konkurencijos taisykles ir stiprina globaligja
rinka [4; 13]. Siame kontekste keidiasi ir auk§tojo mokslo institucijy vieta bei vaidmuo
visuomengje: jos tampa atviresnés moksliniy temy jvairovei ir didéja jy imlumas moksli-
ninkams uZsienieCiams. Dabartiné Lietuvos socialiné-ekonominé situacija yra tokia:
Lietuva — pirmoji Europos Sajungoje (toliau — ES) pagal emigranty skai¢iy. Dél emigra-
cijos Lietuva praranda daug darbingo amziaus gyventojy. Tarp juy didelis santykis yra
i§silavinusiy asmeny taip pat ir aukstos kvalifikacijos mokslininky.

Dél susiklosciusiy socialiniy ir ekonominiy aplinkybiy Lietuvos mokslinéje litera-
tiroje ir vieSajame diskurse daugiausia nagrinéjamos butent emigracijos (ir proto
nutekéjimo) problemos, o imigracijos | Lietuvg tema nesulaukia daug démesio, juo
labiau, kai ji susijusi su isilavinusiy asmeny integracija j Lietuva [9]. Siuo poZidriu
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tyrimas ,,Treciyjy Saliy mokslininky ir tyréjy integracija Lietuvos universitetuose* yra
originalus mokslinio tyrimo projektas, nagrinéjantis svarbia, nors Lietuvos vieSojoje
politikoje ir neakcentuojamg problema, sieting su zZiniy ekonomikos ir daugiakultiiri-
nés patirties stiprinimu.

Tyrimas atliktas V3] ,.Socialinés ir ekonominés plétros centras® (SEPC) remiantis
vykdomu projektu ,,Treciyjy Saliy mokslininky ir tyréjy priémimo ir integracijos proceso
skatinimas®. Projekto Nr. EIF/2009/3/24/1P/2. Treciyjy Saliy pilieciais laikomi asmenys,
kurie néra ES pilieciai, t. y. tie, kurie neturi ES valstybés narés pilietybés. Sie asmenys taip
pats neturi Europos laisvosios prekybos asociacijos valstybiy nariy pilietybés (Islandija,
Lichtensteinas, Norvegija ir Sveicarija).

Sio straipsnio tikslas — apibendrinti tre¢iyjy $aliy mokslininky ir tyréjy integraci-
jos Lietuvoje patirtj, siekiant paskatinti Lietuvos aukStasias mokyklas geriau susipa-
zinti su treciyjy Saliy asmeny, turin¢iy aukstajj iSsilavinimag, likescCiais ir patirtimi,
pritraukimo ir priémimo j darba saglygomis bei platesnés socialinés integracijos proble-

Pagrindinis kokybinio tyrimo (12 pusiau struktiiruoty interviu atlikti 2010 mety ko-
vo-birzelio mén. Vilniaus universitete (VU), Vytauto Didziojo universitete (VDU), Kauno
technologijos universitete (KTU), ISM Vadybos ir ekonomikos universitete ir EHU
Europos humanitariniame universitete) tikslas buvo iSsiaiskinti treciyjy Saliy aukstos
kvalifikacijos specialisty atvykimo dirbti j Lietuvg priezastis, jy profesinj profilj bei veikla
universitetuose; suzinoti jy nuomone apie LR vieSyjy institucijy, universitety, privaciyjy
jmoniy ir nevyriausybiniy organizacijy veikla integruojant imigrantus i§ trecigjy Saliy.
Atliekant aptariamo tyrimo interviu, buvo koncentruojamasi j profesing ir socialing
mokslininky bei tyréjy integracija j Lietuvos visuomeng ir darbo rinka.

Migracijos ir integracijos fenomenai

TNV —

koms bei tarptautiniy santykiy raidai, kadangi migracija pakeifia ne tik valstybes
populiacijos struktiira, bet ir Salies vidaus politikos strategijas [16, p. 132], nes ] Salj
atkeliavusiy imigranty galutinis tikslas yra integruotis j priimancios visuomeneés
ekonominj, socialinj ir kultiirinj gyvenimga. Pati sgvoka ,,integracija“ bei integravimosi
apimtys ir ribos daznai skirtingai suvokiamos jvairiy mokslo Saky atstovy, priimanciy
visuomeniy politikos elito, vieSosios nuomonés ir gyventojy bei paciy imigranty. To-
del imigranty integracija susiduria ne tik su praktinio jgyvendinimo problemomis, bet
ir su mokslinés terminijos bei vieSosios politikos normy, principy ir vertybiy issiikiais.

Nuo XX a. vidurio, ypa¢ pradéjus veikti Europos Bendrijoms, ,,integracijos‘
terminas placiai vartotas politikos moksle tam tikrai politiniy junginiy sgveikai apibii-
dinti. Anot Pdaivarinne, migracijos aspektu integracija gali biiti apibréziama kaip
»procesas, kurio metu imigrantai tampa funkcine svarbiy visuomenés sriciy, susijusiy
su tokiais $altiniais, kaip darbas, pajamos, dalyvavimas, informacija ir kt., ir besidali-
janciy jais dalimi® [14, p. 13]. Integracija pirmiausia siejama su uzimtumu, socialine
apsauga ir pilietine veikla, t. y. su ekonominémis ir pilietinémis teisémis. Taciau, be
ekonominés ir pilietinés (politinés) integracijos, egzistuoja ir sociokultiiriné integraci-
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ja, kurig Pdaivarinne apibiidina kaip ,,procesa, kurio metu grupé arba grupés nariai
sukuria socialinius ry$ius su supancia visuomene ar bendruomene ir iki tam tikro lygio
prisitaiko prie tos visuomenés kulttiros, ypa¢ tos visuomenés vieSojo gyvenimo™ [14,
p- 32]. Lillessar dar iSskiria asmenin¢ integracija, kuria skirsto j psichologing ir
funkcine sritis. Pastaroji apibidinama kaip asmens gebé¢jimas derinti savo veikla su
priimancios visuomenés tradicijomis, praktikomis ir lakesciais, o psichologiné
integracija traktuojama kaip psichologinio asmens saugumo jausmas [6, p. 106]. Taigi
integracijos terminas apima pilieting (politing), ekonomine, kulttirine, socialing ir
psichologine dimensijas.

ES yra priémusi keleta politinio lygmens iniciatyvy sékmingai imigranty inte-
gracijai uztikrinti [4]. 2003 m. Europos Komisija (EK) paskelbé¢ komunikata dél
imigracijos, integracijos ir uzimtumo, kuriame pabréziama, kad nors imigracija ir néra
biidas demografinio smukimo ir senéjimo padariniams pasalinti, ES darbo rinkos
poreikiams patenkinti, ateityje siektina didesnio imigranty srauto [15]. 2007 m.
birzelio mén. 25 d. EVT sprendimu buvo jsteigtas Integracijos fondas. Siuo fondu
siekiama mazinti socialing atskirtj, kuriag daznai patiria imigrantai vien todél, kad
nesupranta priimancios visuomenés kalbos, kultiiros, institucinés ir teisinés sistemos.
ES Integracijos fondas atsakingas uz tre€iyjy Saliy imigranty integravimo programa,
patvirtintg 2007-2013.

Nepaisant to, kad ES politikoje imigranty integracijai skiriama nemazai démesio,
imigracija lieka priestaringu klausimu jgyvendinant ja ES valstybiy nariy ir vietos
lygmenimis. Viena vertus, tai siejama su skirtingomis valstybiy nariy nuostatomis
imigranty ir integracijos atzvilgiu. Kita vertus, imigracijg reguliuoja ,,minkstosios* ES
taisyklés, kurios — kitaip negu ,,kietosios* privalomosios taisyklés, kuriy jgyvendinima
garantuoja griezta bausmiy sistema, — remiasi savanoriSku paklusnumu, galimybe jas
laisviau ir lanksciau interpretuoti bei turéti tam tikrg veikimo laisve ir gana placiag
minimy ,,minkstyjy taisykliy“ jgyvendinimo amplitud¢ [5, p. 8—10]. Igyvendinant
»minkstasias® taisykles daug lemia mokymasis, relevantisky socialiniy aktoriy sociali-
zacija ir jy inovacinis potencialas [3, p. 11]. Sig ,,minkstaja“ ES nuostata imigracijos
klausimu Lietuvos valstybés tarnautojai yra gerai jsisaving. Apie tai, kad ,kiekviena
valstybe naré turi savo migracijos politikos sampratg ir sprendzia migracijos klau-
simus nacionaliniu lygmeniu“, kalbéjo Vidaus reikaly ministerijos Migracijos
departamento direktoriaus pavaduotojas Dainius Pauksté 2009 m. geguzés 22 d. LR
Seime vykusiose Europos savaités diskusijose.

Ivairaus lygmens (vir§nacionaliniy ir nacionaliniy) institucijy, dirban¢iy imigracijos
srityje, gebéjimas sékmingai bendradarbiauti ir pritaikyti imigracijos teisines normas
praktikoje bei panaudoti esamas socialines ir ekonomines galimybes yra labai svarbus
siekiant imigracijos politikos efektyvumo (sékmingai integruoti imigrantus). Priesingu
atveju gali iSrySkéti (iSryskeja) neigiamos pasekmés (nepakankamas imigranty uzimtu-
mas, kuris silpnina visos ES ekonomika, skatindamas uzsienio atvykélius dirbti nelega-
liai; neiSnaudojamas imigranty turimas socialiniy ekonominiy inovacijy potencialas;
stipréja visuomengés neigiamos nuostatos imigranty atzvilgiu ir pan.).

Imigrantai (tiek aukstos kvalifikacijos, tiek ir neturintys iSsilavinimo) kartais
yra atstumiami akcentuojant pavojy nusistovéjusiai socialinei tvarkai bei konkuren-
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cija darbo rinkoje; taip pat dél to, jog jie tariamai gali ardyti priimanciyjy visuo-
meniy kultirinj pavelda. Pastebima, kad Salys kuriose nedarbo lygis kai kuriose
ekonomikos srityse zemas, triiksta darbo jégos, socialinés apsaugos ir bisto
sektoriuose yra pakankamai finansiniy iStekliy, darbo imigrantus paprastai traktuoja
palankiai, kaip ,,nauda“. Salys, kuriose nedarbo lygis aukstas ir gerovés valstybé
silpna paprastai imigrantus traktuoja nepalankiai, juos gali laikyti veiksniu, destabi-
lizuojanciu socialing, ekonoming, kultiring ir net politing Salies padétj. Taciau
daznai Salys pagal vienokj kriterijy (pvz., nedarba) sudaro viena poziiirio j imigran-
tus polj, o pagal kitokj (pvz., gerovés valstybés situacijg ir (arba) kvalifikuoty
uzsienieCiy jdarbinima prioritetinése tkio Sakose) — kita. Papildomai viesaja politika
imigranty atzvilgiu veikia etninis giminingumas, kadangi visuomen¢ gali buti ,,natd-
raliai® linkusi priimti tuos, kurie dalijasi ta pacia kalba, religija, kulttra (ir rasés), o
skirtingos kalbos, religijos, kultliros (ir rasés) atstovus visuomenés gali ,,natlraliai
traktuoti kaip grésme savo tapatybei, socialiniam stabilumui ir kultlriniam
vientisumui [8, p. 23-25].

Socialinio konstruktyvizmo poziiiriu néra ,,natiiraliy* visuomenés pozitiriy j kito-
niskuma, skirtinguma, jvairove; visuomenés nuostatas kuria socialinés patirtys, politinis
ir intelektinis elitas, tradicijos [3]. Pozilrj j imigracija ir imigrantus, ypac¢ tada, kai jy
néra daug ir srautai neintensyvis, formuoja politikai ir Ziniasklaida. Galima teigti, kad
visuomenés poziliris j migracija daznai priklauso ne tiek nuo realios situacijos ir
imigranty skai¢iaus Salyje, kiek nuo politikos elito ir pilietinés visuomenés lyderiy,
veikianciy vie$aja nuomong. Dazniausiai nerimas dél migracijos ir imigranty atmetimas
biina pagrjstas jsivaizduojamomis grésmémis [12, p. 65].

Lietuva su imigracijos i§ treCiyjy Saliy problemomis formaliai susidiiré tik nuo
2004 m., kai jstojo i ES. Sovietiniais metais Lietuva, kaip ir kitos panaSaus politinio
likimo $alys, buvo ,,uzdara visuomené®. Migracijos politika buvo siauro politizuoto
pobiidzio ir visuomenés nuostatoms bei likesCiams sovietiniy imigranty atzvilgiu
nebuvo skiriama esminio akademinio ir pilietinio démesio. Tad pokomunistiné Lietu-
va naujai atsiveria migracijos patirtims kaip demokratija, rinkos ekonomikos principus
ir pilietinés visuomenés plétra skatinanti valstybé. Fkonominés imigracijos regulaivi-
mo strategijoje vienas i§ pagrindiniy prioritety yra aukstos kvalifikacijos specialisty
pritraukimas i$ treCiyjy Saliy [11].

Lietuva nuo sovietiniy mety yra plac¢iai zinoma dél savo technikos moksly
universitety ir aukstyjy mokykly. Pagal aukstasias mokyklas baigusiy Zzmoniy skaiciy
Lietuva pirmauja ES: remiantis Svietimo ir mokslo ministerijos duomenimis, 20—29
mety amziaus grupéje iSsilavinusiy zmoniy skaicius sudaro vidutini$kai 86 asmenis
takstan&iui gyventojy [10]. Sios aplinkybés lemia, kad Lietuva gali tapti (ir neretai
tampa) tikslo Salimi treciyjy Saliy studentams, mokslininkams bei aukstos kvalifikaci-
jos specialistams. Taciau $i palanki makrolygmens galimybiy struktiira dar neuztikrina
tai, kad apsisprende atvykti j Lietuva iSsilaving specialistai nepatirs daugybés prakti-
niy kliti¢iy, administraciniy problemy, informacijos trukumo, nepalankaus visuomeneés
poziiirio ir pan.

Nors Lietuvos oficialiuosiuose dokumentuose yra iSdéstyti pagrindiniai minéti
imigranty integracijos principai ir yra numatyti jy jgyvendinimo biidai, taciau, kaip jau
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minéta, tai yra ,minkStyjy* ES taisykliy ir orientyry reguliuojama sritis, o Lietuva
neturi nuoseklios imigranty integracijos strategijos. Dauguma iniciatyvy yra nukreipta
] pabégéliy ir politinio prieglobs¢iy prasytojy integracija. Lietuvoje 2010 m. vis dar
neveiké konkrecios vieSosios politikos priemones, susijusios su darbo imigrantais ir
aukstos kvalifikacijos specialisty integracija. Taigi imigranty integracija Lietuvoje yra
kol kas nesuplanuota vieSosios politikos dalis: be sitilymy ,,vadovautis sékminga ES
Saliy praktika, konkreCios integracijos priemonés nenumatytos. Darbo migranty
integracijos srityje Lietuva kol kas niekaip nepanaudojo nei tautiniy mazumy Svietimo
ir organizacijy infrastruktiiros, nei pabégéliy integracijai sukurty tarnyby [2].

Nors Lietuvoje darbo imigranty skai¢ius yra nedidelis, ta¢iau visuomenés pozilris
] juos yra gana nepalankus. 2006-2007 m. Lietuvoje etniniy tyrimy centro uzsakymu
atlikti UAB ,,RAIT* visuomenés nuomonés tyrimai rodo, kad dalis Lietuvos visuome-
nés j imigracijos procesus Zvelgia jtariai [2]. Si apklausa atskleidé, kad beveik pusé
(47 proc.) apklaustyjy sutinka, jog imigranty Lietuvoje jau pakanka, o 62 proc. mano,
jog atvykstantys uzsienieciai darbininkai gali sukelti socialiniy neramumy [2, p. 108—
110]. Neigiama diskusijy apie imigracijg atspalvj rodo ir dauguma pastaryjy mety
ziniasklaidos prane§imy; antrastése paprastai pastebimi grésmiy vaizdiniai, tarsi girdi-
mas jspéjantis tonas (pvz., ,,antplidis®, ,,potvynis®, ,,uzdelsto veikimo bomba®, ,,gresia
nepasitenkinimas®, ,lietuviai tampa mazuma®, ,laukiama naujo atvykéliy rekordo*
[1]). Netolerantiskas daugumos pozitiris ] imigrantus iSryskéja Vytauto Didziojo
universiteto kartu su Socialiniy tyrimy institutu 2007 m. atliktame tyrime, kuriame
nustatyta, kad 42 proc. Lietuvos gyventojy imigrantus vertina neigiamai, nes mano,
kad dél jy padaugés misriy Seimy (misrios Seimos laikomos ,,blogybe®); 41 proc.
jaudina tai, kad imigrantai gali atimti darbo vietas; 33 proc. baiminasi, kad jie kelia
grésme Lietuvos kulttrai [2, p. 82—84].

Siame Lietuvos ekonominiame ir kultiiriniame kontekste, susijusiame su ribota
aukstos kvalifikacijos ne ES pilieciy integracija, ,,gerosios patirties metodas®, akcentuo-
jantis socialinj mokymasi, konstruktyvigja visuomenés poziiiriy bei lukes¢iy prigimtj ir
socialiniy aktoriy jtraukima j tam tikrg veikla per sékmés istorijy sklaida ir analize, yra
akademiskai perspektyvus ir vieSosios politikos pozitiriu labai aktualus.

Studijos metodologija

Treciyjy Saliy mokslininky ir tyréjy priémimas bei integracija kaip socialinis
reiSkinys yra veikiamas: 1) makroveiksniy (valstybés lygmens), tarp kuriy svarbiausi
struktiriniai (nedarbo lygis, imigracijos ir emigracijos srauty apimtys, ekonomikos
buklé ir pan.), instituciniai (LR vieSosios politikos priemonés) ir kultiiriniai (politinio
elito ir pilietinés visuomenés aktyvisty pozitriai j aukstai kvalifikuoto darbo imigran-
tus ir visuomenés nuostatos imigranty atzvilgiu); 2) mezoveiksniy (imigrantus
priimanciyjy ir aptarnaujanciyjy institucijy (straipsnyje — universitety) lygmens), tarp
kuriy i$skirtini $ie: organizacinés sandaros ir kultiiros, strateginiy institucijos plétros
plany (vizijy), institucijos lyderiy ir personalo kompetencijy bei lukes¢iy ir pan.;
3) mikroveiksniy (individo lygmens), bilitent asmeniniy aukstos kvalifikacijos darbo
imigranto savybiy, profesinés patirties ir gebéjimy, konkreéiu atveju susikloséiusiy
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(palankiy) Seiminiy ir socialiniy aplinkybiy, sudariusiy galimybes integruotis Lietuvos
universitetuose.

Kokybinio tyrimo priemone pasirinktas individualus, pusiau struktiruotas,
giluminis interviu. Jis tyrime laikomas pagrindiniu, darant prielaida, kad tai yra
efektyviausias budas, siekiant atlikti i§samia treciyjy Saliy mokslininky ir tyréjy
priémimo ir integracijos Lietuvoje ypatybiy analiz¢. Kokybinis tyrimas atliktas
remiantis turima statistine ir faktine informacija bei kultiirinéje antropologijoje
pladiai taikomu interviu su pasSnekovais, atrinktais naudojantis apklausiamy
respondenty rekomendacijy metodu. Statistiniai duomenys apie aukstos kvalifika-
cijos darbo imigrantus Lietuvoje tegali biiti orientyras, pagal kurj galima geriau
iSrySkinti kokybiniy duomeny analizés pjuvius ir patikslinti i§ jy iSplaukiancias
rekomendacijas.

Kadangi tyrime dalyvavo maZai respondenty (maza generaliné aibé), tiriamoji
problema néra svarbi Lietuvos politingje dienotvarkéje ir ji menkai aptarta vieSajame
diskurse bei akademiniuose tyrimuose, atlikti kokybinj tyrima akivaizdZiai bitina. Sio
tyrimo autoréms zinoma vienintelé Siam projektui artima socialiniy moksly disertacija,
kurioje gilinamasi j veiksnius, skatinancius emigruoti i§ Lietuvos issilavinusius asme-
nis [7]. Atliekant kokybinj tyrimg respondenty ,reprezentatyvumas® pagal jvairius
kriterijus (kilmés Salj, mokslo Saka, profesinés patirties apimtis ir trukme ir pan.) néra
svarbus dalykas, kuriuo remiantis biity galima kategoriskai spresti apie pateikiamy
jzvalgy giluma ir ,teisingumg; akademiniu pozitiriu daug svarbiau pasnekovo pasa-
kojimo nuoseklumas ir argumentacija. AukSto iSsilavinimo (intelekto) pasnekovy
interviu biina ypac sékmingas, jei pavyksta jgyti respondento pasitikéjima.

Interviu buvo tiriami §ie aspektai: vidiniai ir iSoriniai traukos ir stimos veiks-
niai, paskatine respondentus atvykti j Lietuva; respondenty profesinis profilis,
akademiniai pasiekimai; imigranty integravimosi j Lietuvos universitety gyveni-
ma, taip pat kultlirinj ir socialinj gyvenimg patirtys (jskaitant ir gera, ir bloga
patirtj); auksStos kvalifikacijos darbo imigranty patirtis bendraujant su jvairiomis
vieSosiomis institucijomis; konkreti profesiné veikla universitete; ateities ir
karjeros planai bei likesciai.

Toliau pateikiamoje apzvalgoje remiamasi jzvalgomis dvylikos interviu, atlikty
nuo 2010 m. kovo 10 d. iki 2010 m. birzelio 25 d. su Lietuvoje dirbanciais treciyjy
Saliy mokslininkais ir tyréjais, dirbanéiais VU, VDU, KTU, ISM Vadybos ir ekono-
mikos universitete bei EHU Europos humanitariame universitete. ISkilo nemaZzai
problemy atitinkamus respondentus surasti ir su jais uzmegzti kontakta. Daugelio
universitety personalo ir (arba) tarptautiniy ry$iy skyriuose néra pakankamai informa-
cijos apie tuos asmenis (pvz., vieno universiteto tarptautiniy rySiy tarnyba tyrimo
vykdytojams pateiké tame universitete dirbanciy uzsienieciy déstytojy nenaudojamus
elektroninio pasto adresus). Taciau jau uZmezgus kontakta visi paSnekovai buvo
,lengvai prieinami®, t. y. noriai ir maloniai sutiko papasakoti savo patirtis Lietuvoje.
Interviu buvo atlieckamas angly, lietuviy arba rusy kalbomis. Kai kurie respondentai,
geriau mokantys lietuviy kalba, perskaité ir redagavo savo interviu isklotines. Etikos
sumetimais toliau pateiktame tekste néra tiesioginiy citaty i§ interviu, taip pat
nuorodos j konkrety universitetg ar asmenj néra pateiktos.
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Mokslininky imigranty iS treiyju Saliy socialinio portreto kontiirai

Lietuvoje dirbantys mokslininkai imigrantai i§ tre¢iyjy Saliy yra kile i§ skirtingy,
tiek labai tolimy Lietuvai, tiek kaimyniniy, Saliy: Venesuelos, Baltarusijos, Japonijos,
Argentinos, JAV, Kinijos, Japonijos, Filipiny, Egipto. Amziaus pozitriu daugelis
respondenty priklauso 30-40-meciy kohortai, taciau sutikta ir keletas 50-meciy. Du
trecdaliai respondenty — vyrai. Lingua franca pilieiams Lietuvoje yra angly kalba. Jie
retai praktikuoja kokia nors religija (tik viena pasSnekové neslépdama teigé esanti
praktikuojanti kataliké, o kita — rusy ortodoksé). Kas trecias respondentas néra sukiires
Seimos. Keleto respondenty vaikai jau suauge, bet dauguma turi mazameciy atzaly.
Daugumos jy Seimos nariai (jeigu patys néra lietuviai) néra integravesi | socialinj
Lietuvos gyvenima, nes dauguma jy negyvena Lietuvoje, o atvaZiuoja tik aplankyti
imigravusiy Seimos nariy. Kai kurie respondentai susituoke su Lietuvos pilie¢iu (pilie-
te) ir turi vaiky. Absoliucig dauguma sudaro tyréjai ir universiteto déstytojai (lektoriai
arba docentai), tarp jy yra jvairiy discipliny atstovy: filosofijos, filologijos, kalby
déstymo (didaktikos), ekonomikos, komunikacijos, inzinerijos, nanotechnologijos spe-
cialisty ir pan. Visi respondentai yra (arba yra buve) isitrauke j akademing veikla, kai
kurie gana placiai pripazjstami pasaulyje. Taip pat daug respondenty yra jsitrauke |
tarptauting savo universiteto veikla, kurioje placiai naudojasi savo turima daugiakultii-
rine patirtimi.

Visi kalbinti mokslininkai aktyviai uzsiima akademine veikla, o jy daugiakultiir-
ne patirtj rodo ir uzsienio kalby mokéjimas. Nemazai uzsienieciy, dirban¢iy Lietuvos
universitetuose, néra labai prisiri$¢ prie ,,savo® universiteto. Kai kurie bendradarbiauja
su keletu Lietuvos aukstyjy mokykly ir verslo jmoniy. Daugelis jy turi vieno universi-
teto ribas perzengianciy karjeros ambicijy. Né vienas respondentas néra jsitraukes |
tiesioging politing veikla Lietuvoje (tik viena pasnekové saké svarsCiusi galimybe stoti
] konkrecig Lietuvos politing partija), bet jie visi gana aktyviis savo bendruomenése
(namo gyventojy bendrijoje, laisvalaikio grupéje ir pan.), taip pat visuomeningje ir
pilietinéje veikloje uz Lietuvos sieny. Daugumos pasnekovy politinés paziiiros yra
liberaliosios pakraipos (vienas sakési artimai bendradarbiaujas su Naujosios kairés
intelektualais Lietuvoje). Keletas pasnekovy simpatizuoja konservatyvesnei ideologi-
jai (vienas pabrézé savo palankumg Lietuvos Tévynés Sajungos/Lietuvos kriks¢ioniy
demokraty partijai, kitas — Pranctizijos prezidento Nicolas Sarkozy vykdomai politi-
kai). Ypac lengvai ir efektyviai i§silavine treciyjy Saliy pilieCiai jsitraukia j Lietuvos
ziniasklaida (ir jos apimamga vieSaja sfera): Sie Zmonés ne tik domisi Ziniasklaidos
naujienomis, bet ir patys raso tekstus (ypac | internetinius portalus, i$ kuriy iSskirtini
www.delfi.lt ir www.bernardinai.lt), dalyvauja televizijos ir radijo laidose (lietuviy,
rusy, baltarusiy, angly kalbomis). Keletas pasnekovy naudojasi galimybe kasmet
pervesti 2 procentus savo sumokéty mokesCiy pasirinktai LR nevyriausybinei
organizacijai.

Respondentai atvyko  Lietuva dél skirtingy priezas¢iy: darbo (didesniy karjeros
galimybiy), politiniy-pilietiniy salygy (gimtojoje Salyje pasirinktoji mokslo sritis labai
suvarzyta), Seimos susijungimo (arba paprasc¢iausiai i§ meilés, kuri jy Cia jau lauke).
Kai kam Lietuva pasirodé¢ jdomi Salis dél savo istorinés ir politinés ekonominés
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situacijos. Anot vieno pasnekovo, sparciai besivystancioje Salyje, didesnés galimybés
ir paciam tobuléti. Dar kiti atvyko veikiami religinés bendruomenés ar dalyvaudami
nevyriausybiniy iniciatyvy projektuose. Viena pasnekové teigé, kad ja traukia tai, jog
Lietuva yra maZza Salis su skaudzia istorija ir krik§¢ioniSkomis kultiiros Saknimis. Kai
kuriems respondentams Lietuvoje pavyko aktyviai jsitraukti j veikla, kuriai galimybiy
savo $alyje jie neturéjo. Pavyzdziui, vienas pasnekovas pabrézé, kad jis Lietuvoje néra
paprastas imigrantas, o reimigrantas, nes griZzes namo nesijauté gerai, tod¢l vél atvyko
i Lietuva. Absoliuti dauguma respondenty teigé, kad Lietuvoje jie gyvena visavertj ir
kokybiska gyvenima.

Taigi praktiskai visiems respondentams buidingas miSrusis atvykimo j Lietuva
dirbti modelis, t. y. darbas ir Seimos susijungimas, mokslai ir darbas, darbas ir visuo-
meniné veikla. Ta¢iau ne visiems respondentams Lietuva yra autentiskas pasirinkimas:
kai kurie, jei buity susikloscCiusios kitokios galimybés, galbiit geriau biity vyke j Len-
kija, Vokietijg ar DidZigja Britanija.

Integravimosi Lietuvoje patirtys ir pamokos

Interviu parodé, kad uzsienieCiy integracijos j Lietuvos universitetus bei j sociali-
nj ir kulttrinj visuomenés gyvenima patirtys pacios jvairiausios. Respondenty pasako-
jimuose iSrySkéjo tyrimo metodologijoje iSskirto mezolygmens veiksniy svarba
uzsienie€iy integracijos Salyje procesui. Atskiry Lietuvos universitety skirtingos atvi-
rumo (uzdarumo) uzsienieCiams mokslininkams situacijos ir orientacijos skirtingai
veike ir respondentus. Apskritai né vienam i§ respondenty integracijos kelias universi-
tete, tariant vieno respondento zodziais, ,,nebuvo sviestu pateptas®.

Kai kuriems respondentams sekési lengviau integruotis dél konkrec¢iame Lietuvos
universitete vykdomy specialiy kultiirinés integracijos projekty (pirmiausia lietuviy
kalbos kursy). Kitiems padéjo atskiri asmenys, susije su konkreciais Lietuvos universi-
tetais. Dar kitiems padéjo kitos institucijos ir organizacijos, veikiancios jy kilmés
Salyje arba kitoje Salyje. Yra uzsieniec¢iy mokslininky, kuriuos surado ir pakvieté dirbti
konkrec€ios Lietuvos aukstojo mokslo institucijos (paSnekovai mingjo KTU ir ISM).
Asmeninés pazintys ir draugysté taip pat yra svarbus integracija lengvinantis veiksnys.
Dauguma respondenty jaucdiasi gerai integruoti j Lietuvos socialinj ir kultiirinj
gyvenimg, moka (gana gerai) lietuviy kalbg, yra sukiire Seimas, turi draugy lietuviy.
Taciau ne visi jy siekia ,,visos* integracijos ir nenori negrjztamai jsilieti j Lietuvos
akademinj ir socialinj gyvenima.

Siuo atzvilgiu galima pastebéti tendencija, kad pavieniui j Lietuva atvykstantys
asmenys labiau siekia socialinés ir kultiirinés integracijos, o asmenys, atvykstantys |
Lietuva konkretaus universiteto kvietimu ar atvykstantys per savo organizacijg ar
projekta, turi mazesnius integracijos lukescius. Tikriausiai ne konkrecios ,,suinteresuo-
tos“ institucijos ar bendruomenés buvimas apsunkina, stabdo, susiaurina asmens
integracija Lietuvoje, o tai, kad pavieniai asmenys patys pasirenka Lietuvg ir siekia ¢ia
kuo geriau jaustis. Asmenys, vykstantys su organizacija, neturi galimybés ir stiprios
motyvacijos ieskoti, rinktis ir tapatintis su Lietuva. Dauguma pasnekovy pabréze, kad
norint integruotis Lietuvoje yra biitina mokéti lietuviy kalba, kuri, deja, labai sunki.
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Kai kurie pasnekovai pateike ir gana spalvingy neigiamy komentary, susijusiy su
savo patirtimi Lietuvoje (ypac dél atSiauraus klimato, sunkios lietuviy kalbos, neman-
dagiy Zmoniy gatvéje ir pan.). Kitiems respondentams pagrindiné klititis yra ne tiek
lietuviy kalba, kiek kai kurie mentaliteto skirtumai (nenoras prisiimti atsakomybe,
imtis iniciatyvos).

Viena pasnekové nurodé daugybe veiksniy, trukdanciy integruotis j Lietuvos vi-
suomeng. Ji akcentavo, kad Lietuvos daugelio gyventojy socialinés ir politinés nuo-
statos konservatyvios; prastai veikia daugelis nacionaliniy agentiiry, ,,aptarnaujanéiy
uzsienieCius; atsakingi asmenys, dirbantys universitetuose stokoja reikalingy kompe-
tencijy; daznai uzsienietis negauna ir psichologinés, ir socialinés paramos i§ savo
kolegy, kaimyny, giminiy.

Respondentai pastebi, kad Lietuvoje gerai jaustis trukdo pastebima ksenofobija bei
rasistinis pozitiris ] kitokios iSvaizdos zmones. Neigiamas, jtarus poziliris ypa¢ patiriamas
i§ vyresnio amZziaus zmoniy. Tadiau né vienas i§ respondenty néra susidiires su
tiesioginiais diskriminacijos iSpuoliais. Dauguma uzsienieciy pabrézé, kad agresyviy
pasakymy apie save néra girdéj¢. Vienas respondentas, lygindamas savo $alj su Lietuva,
pastebéjo, kad jo Salyje dar sovietiniais laikais buvo daugiau etniskai misriy Seimy
(nejskaitant slavisky) negu Lietuvoje, todél jis turéjo daugiau laiko priprasti ir iSsiugdyti
tarpkultliring tolerancija. Taciau Siandien jam gyvenant Lietuvoje atrodo, kad lietuviai yra
daug atviresni kitoms kultiroms negu jo palikti tévynainiai.

Visi pasnekovai sutinka, kad LR vieSyjy institucijy politika yra pagrindinis
veiksnys, uztikrinantis sékminga arba neefektyvig uZsienie¢iy integracija. Siuo atveju
poziiiriai yra labai skirtingi. Ypa¢ neigiamos uzsienieCiy patirtys susijusios su LR
Migracijos departamentu. Pasitaiko ir neigiamy (ar bent jau akivaizdziai santiiriy)
atsiliepimy ne tik apie valstybines institucijas, bet ir apie privataus verslo jmones
(bankus, privac¢ius medicinos kabinetus). IS valstybiniy institucijy patys mieliausi
pasnekovy prisiminimai susij¢ su pasto tarnyba ir ,,Sodra“. Apibendrinant galima
pasakyti, kad Lietuvos nacionalinés jstaigos ir konkretlis universitetai per mazai
stengiasi pritraukti ir integruoti uzsieniecius mokslininkus.

Profesiné uzsienieciy karjera Lietuvoje

Tam, kad biity prasmés kalbéti apie karjera, atrenkant respondentus buvo orien-
tuotasi j asmenis, kurie Lietuvoje gyvena ir dirba pakankamai ilgai (bent 6 ménesius,
taciau absoliuc¢ios daugumos pasnekovy darbo stazas Lietuvoje — 2 metai ir daugiau,
iki 15 mety). Tarp pasnekovy buvo asmeny, uzimanciy (einanciy) aukStas pareigas:
dekano, katedros vedéjo, programos ar projekto vadovo ir pan. Dauguma respondenty
buvo kukl@is ir vengé i§samiai apibiidinti, kaip asmeniskai prisidéjo prie universiteto
plétros. Vieno i§ jy Zodziais tariant, neZinia, kiek ¢ia buvo asmenisky nuopelny, ir
greiCiausiai taip buty pasielges bet kas kitas Sioje situacijoje, nesvarbu, uzsienietis ar
lietuvis. Dauguma pasnekovy nurodé tarptautiniy projekty koordinavima kaip savo
pagrindinj nuopelng Lietuvos universitetams. Kai kurie apibiidino save kaip tarpininka
jvairiose profesinése situacijose. Vienas respondentas akcentavo, kad jo pareiga —
gerinti akademinio darbo kultiirg Lietuvos universitetuose.
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Kai kuriy i$silavinusiy uzsienieciy (mokslininky, déstytojy, specialisty) karjeros ir
veiklos planai susij¢ su kurio nors konkretaus universiteto ateitimi, kiti Zvalgosi
placiau ir nenori apsiriboti viena institucija. Nemazai jy ketina ilgam pasilikti Lietuvo-
je. Kiti pasnekovai neturi vienareik§misky savo ateities plany. Kity respondenty tikslai
susije su Siuo metu vykdomu ilgalaikiu mokslinio tyrimo projektu. Vis délto, kaip
pastebi viena pasnekové, daugiausia uzsienieCiy Lietuvoje pasilieka dél jausmy, dél
Seimos (Cia veda arba iSteka). O objektyviai ir nuosekliai integruojanc¢ioms uzsienie-
¢ius Lietuvoje infrastruktiroms ir praktikoms valstybés ir universitety lygiu dar reikia
daug tobuléti.

ISvados

1. Nepaisant to, kad LR oficialiuosiuose dokumentuose yra iSdéstyti pagrindiniai
treciyjy Saliy imigranty integracijos principai ir yra numatyti jy jgyvendinimo biidai,
taciau truksta nuosekliy vieSosios politikos priemoniy, skirty darbo imigracijai, ypac
aukstosios kvalifikacijos specialisty integracijai.

2. Treciyjy Saliy aukstos kvalifikacijos specialisty pritraukimo ir integracijos
problemos i§ dalies paaiskintinos tuo, kad Lietuvai §i problema yra nauja — su ja
susidurta tik jstojus j ES.

3. Pagrindinis traukos veiksnys auksto iSsilavinimo specialistams atvykti dirbti
Lietuvoje yra tas, kad $i Salis jdomi dél savo politinés ir istorinés praeities, t.y.
pokomunistiné $alis, turinti didelj vystymosi potencialag. Ekonominés integracijos
pozitiriu aukstos kvalifikacijos tre¢iyjy Saliy pilieciai sékmingai jsilieja j Lietuvos
gyvenimg ir jsitvirtina aukstesniajame darbo rinkos segmente, skatindami $io segmen-
to plétra Salyje ir regione. Politinés integracijos pozitiriu dauguma kvalifikuoty
treciyjy Saliy pilieciy nesiekia LR pilietybés (politinés asimiliacijos), taciau apsiriboja
sociokultiiriniu jsitvirtinimu, kai sukuriami socialiniai rySiai su supancia visuomene ar
bendruomene ir iki tam tikro lygio adaptuojamasi su tos visuomenés kultiira, ypac su
tos visuomenés vieSuoju gyvenimu. Individualios integracijos pozitriu kvalifikuoti
treciyjy Saliy pilieciai gana sékmingai prisitaiko prie priimanc¢ios visuomenés praktiky,
vertybiy, likes¢iy bei turi patenkinama psichologinio saugumo jausmga. Dauguma
respondenty jauciasi gerai integruoti j savo universitetus.

3. Mokslininky imigranty integracijos srityje efektyviausiai veikianti institucija
Lietuvoje Siuo metu yra universitetai. Ypac patraukliis §iuo poZziiiriu pasirodé KTU
(techniniy moksly srityje), ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas ir savita statusa
Lietuvoje turintis EHU Europos humanitarinis universitetas.

4. Daugumai uzsienieciy mokslininky jsitvirtinti Lietuvoje padéjo asmenys, dirbantys
toje aukstojoje mokykloje, kuri akivaizdziai tapo jy darbdaviu. Tad paciy lietuviy
mokslininky palankus poziiiris ir parama kolegoms i§ treciyjy Saliy pasirodo esas labai
svarbus svertas, didinantis Salies darbo rinkos atvirumg kvalifikuotiems specialistams.

5. Pastebima, kad ne tik apskritai Lietuvoje, bet ir Lietuvos universitetuose
triiksta tarpkultiirinio bendravimo patirties ir tarpkultiirinio Svietimo. Akivaizdu,
kad Salies ziniasklaida galéty teikti daugiau teigiamos informacijos apie imigran-
tus, ypac apie iSsilavinusiy uzsienie¢iy, mokslininky indélj j Lietuvos ekonomikos,
mokslo, kultiiros plétra. Valstybiniy institucijy pareigiinams (Migracijos tarnybos,
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policijos, muitinés ir VMI) reikéty rengti specialius tarpkultiirinio bendravimo
seminarus, kurie padéty ,,lengviau susikalbéti* su atvykéliais i§ uzsienio. Universi-
tetai galéty placiau dalytis geraja patirtimi, priimant ir integruojant kvalifikuotus
uzsieniecius.
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Integration of Non EU National Scholars in Lithuanian Universities
Abstract

The paper analyzes integration experience of foreign researchers (non EU nationals) in
Lithuanian universities. The paper assesses openness and engagement of Lithuanian public
institutions and universities towards highly skilled foreign specialists. The analytical
framework distinguishes three levels of factors which contribute to the success of integration:
macro level (state) factors such as social structure, institutional design and regulations, cultural
attitudes and traditions; mezzo level (university) factors such as infra-structure, competences,
organizational visions and expectations of the leadership and the staff and micro level
(individual) factors such as personality traits, professional experience and family circumstances
of the immigrant scholars.
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