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Anotacija. Straipsnio tikslas — iSanalizuoti ir jvertinti esamus Lietuvos vieSojo
administravimo studenty praktikos organizavimo teisinio reguliavimo ir praktinio
igyvendinimo aspektus. Atlikus praktiky organizavimo tvarkos penkiuose Salies
universitetuose, turinciuose vieSojo administravimo pirmosios pakopos studijy
programas, analize, iSskirta keletas panasumy ir skirtumy. Straipsnyje pateikta
teisés akty ir Lietuvos universitety bei kai kuriy vieSojo administravimo organi-
zacijy parengty vieSojo administravimo studenty praktiky tvarkg reglamentuo-
janciy dokumenty analizé rodo, kad Lietuvoje iki Siol néra vieningos studenty
praktikos atlikimo sistemos.
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Ivadas

Dinamiskai besikei¢ianti socialiné, ekonominé ir politiné aplinka salygoja
jvairiy veiklos sri¢iy darbuotojy kompetencijos pokycius, kartu inicijuodama ir
studijy programy kaitg. Lietuvoje jau gerg deSimtmetj jvairaus lygmens studijose
kalbama apie teorijos ir praktikos derme. Profesinio rengimo baltojoje knygoje
pabréziama, kad ne maziau kaip 30 proc. viso studijy laiko turi bti skiriama prak-
tiniam mokymui, o auks$toji mokykla turéty nuolat analizuoti ir vertinti profesinio
rengimo kokybe [31]. 2000 m. Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro
patvirtintuose Nuosekliyjy studijy programy nuostatuose nurodyta, kad studenty
praktinis mokymas turi sudaryti ne maziau kaip trecdalj aukstojo mokslo studijy
programy apimties [18]. 2004 m. buvo parengta ir patvirtinta Mokymosi visg gyve-
nimg uztikrinimo strategija. Joje akcentuojama studenty praktikos ir jos atlikimo
vietos svarba, pabréziant, kad ,,mokymo sékmé gerokai priklauso nuo praktinio
mokymo, kuris vykdomas realiomis darbo sglygomis, kai studenty darbg stebi ir
jiems pataria jmonés darbuotojas instruktorius, kuris buty specialiai i§mokytas
vykdyti tokig funkeijg* [17].

Praktika suvokiama kaip edukaciné erdvé ir aktyvus procesas, kuris jgalina
atsiskleisti studento kompetencijoms, jy kokybei bei suformuoja galutines studento
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profesines nuostatas j darba [1]. Dauguma autoriy sutinka, kad studenty praktika atlieka
didelj vaidmen] vertinant ir tobulinant studijy programas, nes uztikrina grjztamajj rysj
tarp aukstosios mokyklos ir studenty bei praktikos vietos organizacijos [33; 36]. Apie
vieSojo administravimo studijy programas Lietuvoje yra ras¢ V. Domarkas [3; 4; 5],
G. Bubnys, V. Smalskys [2] ir kai kurie kiti autoriai, taciau tik V. Domarko darbuose
kiek didesnis démesys skirtas studenty atlickamai praktikai.

Sio straipsnio tikslas — i$analizuoti vie$ajj administravima studijuojanéiy studenty
praktikos teisinj reglamentavima ir praktinj jgyvendinima'.

Bendrieji studenty praktikos organizavimo klausimai

Studenty praktika savo esme gerokai iSsiskiria i§ viso studijy proceso. Jei per
teorinius uzsiémimus vyksta dvipusé komunikacija tarp pedagogo ir studento, tai
praktika gali buti apibtidinama kaip trilypés komunikacijos procesas. Be jau minéty
veikéjy, 1 komunikacijos granding jsiterpia ir organizacija, kurioje atlickama praktika.
Sioje komunikacijos grandinéje universitetas ir priimanti organizacija kaip veikiantys
asmenys gerokai skiriasi nuo studento. Universitetas ir organizacija turi aiskig
organizacing struktiira, misija, vizija bei veiklos planus, o pats studentas daugiau gali
biiti traktuojamas kaip studijy proceso vartotojas.

Studenty praktiky organizavimas ir jy vietos parinkimas remiasi aukstyjy mokyk-
ly ir organizacijy (socialiniy partneriy) bendradarbiavimu pagal aukstosios mokyklos
i§ anksto parengtas programas [10; 28]. Praktikos vieta suvokiama kaip unikali moky-
mosi galimybe, padedanti studentui suvokti konkrecios organizacijos veiklos speci-
fikg: kodél ji dirba, kam dirba, su kuo dirba [13]. Praktikos vietos parinkimg nulemia
jvairlis veiksniai [6], tarp jy ir finansiniai, nes Lietuvos Respublikos teisés aktai kol
kas nenumato galimybés mokéti uz nuolatiniy studijy studenty praktikas, iSskyrus
studenty moksling praktika’.

Universitetas su katedros rekomenduota ar studento individuliai susirasta
praktikai atlikti organizacija pasiraSo sutartj, kurioje iSdéstomi kiekvienos pusés
jsipareigojimai ir teisés. PasiraSyta sutartis formalizuoja dviejy institucijy santy-
kius mokymosi procese.

Studenty atliekama praktika — tam tikra mokymosi forma, leidZianti prakti-
kantams jgyti naujy, prasmingy ziniy kitais bidais nei tradicinése mokymo pro-
gramose, kuriose sunku integruoti teorinius ir praktinius dalykus [32]. Praktikos
vietos organizacija yra atsakinga uz praktinio mokymo studentams organizavima,
praktiniy jgiidziy formavima ir pagalba studentui rengiant baigiamajj darba [28; 29].
Mokymasis praktikos vietoje yra socialinis procesas, nes studentas, padedamas

! Straipsnis parengtas remiantis LR Svietimo ir mokslo ministerijos vykdomo projekto Studenty
praktikos sistemos vietos savivaldos institucijose sistemos sukiirimas (Nr. VP1-2.2.-SMM-07-
K-01-019) parengta ataskaita Lyginamoji uzsienio bei Lietuvos patirties analizé rengiant
Studentus praktikai.

* Studenty moksling praktika pagal 2007-2013 m. Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos
3 prioriteto Tyréjy gebéjimy stiprinimas VP1-3.1-SMM-01-V priemone Mokslininky ir kity tyréjy
mobilumo ir studenty moksliniy darby skatinimas koordinuoja Lietuvos mokslo taryba [35].
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vadovo, mokosi ir i§ santykiy su kitais asmenimis. Praktikos metu jsisavintas reflek-
tyvaus (arba patyriminio) praktikos modelis ilgainiui suformuoja geb¢jima jau dirban-
¢iam asmeniui konkrecioje situacijoje veikti kiirybiskai ir derinti turima infor-macija
su praeityje jgyta patirtimi, ieSkant sekmingy sprendimy [27]. Organizacija, kurioje
studentas atlieka praktika, tampa mokymosi aplinka, todél svarbu sudaryti jam salygas
jaustis saugiai, veikti ir apmastyti savo darbo rezultatus [7]. Praktikos vietoje studentui
ir jo atliekamam darbui nemaza jtaka daro organizacijos mikroklimatas, santykiai su
praktikos vadovu, kolegomis, kitais studentais.

Studento praktikos sékmé daugeliu atvejy priklauso nuo organizacijos pasirengimo jj
mokyti, sudaryty mokymosi salygy, atsakingo asmens vadovavimo praktikai, kurio veik-
los esmeé — uZtikrinti sgveikos tarp teorijos ir praktikos efektyvuma. Asmenys, vadovau-
jantys studenty praktikai organizacijos viduje, mokslingje literatiiroje apibiidinami labai
jvairiai: praktikos mokytojas, profesijos mokytojas, praktikos instruktorius, mentorius ir
kt. Praktikos vadovas — tai patyres asmuo, teikiantis sisteminga profesing pagalba stu-
dentui ir artimai su juo dirbantis praktinéje veikloje [11; 12].

Praktikos metu studentai paprastai turi du vadovus. Vieng vadovg skiria aukstoji
mokykla, kita vadovag — priimanti institucija. Svarbu, kad §Sie vadovai nuolatos komu-
nikuoty. Nors §iy vadovy uzdaviniai kiek skirtingi, ta¢iau galutinis jy tikslas yra gana
panasus — sékminga tolesnio studento mokymosi proceso tgsa. Jie siekia, kad studen-
tas jgyty kiek galima daugiau praktiniy jgiidziy, reikalingy savo buisimam darbui. Abu
vadovai atsakingi uz praktikos eigos priezilira, taciau jy vaidmuo vertinant praktikos
ataskaitas kiek skirtingas.

Studenty praktiky organizavimo Lietuvoje teisiniai aspektai

Pagrindinis dokumentas, reglamentuojantis studenty praktikas, dabartiniu metu
yra Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymas’, kurio 48 straipsnio 3 dalyje
nurodyta, kad ,,jeigu studijy programoje numatyta studenty praktika, jmon¢, jstaiga ar
organizacija, kurioje studentas atlieka praktika, ir studentas bei aukstoji mokykla,
kurioje jis studijuoja, sudaro praktinio mokymo sutartj. Pavyzdine sutarties forma
tvirtina Svietimo ir mokslo ministerija. Uz studenty praktikos organizavimg atsakinga
aukstoji mokykla“ [15].

Pavyzdiné praktinio mokymo sutarties forma Svietimo ir mokslo ministro jsaky-
mu buvo patvirtinta dar prie$ minéto jstatymo priémimg — 2004 m. kovo 26 d. [20].
Siuo dokumentu be bendryjy nuostaty buvo apibréti visy trijy suinteresuoty 3aliy
(universiteto, jmonés ar jstaigos ir studento) jsipareigojimai.

2005 m. liepos 22 d. Svietimo ir mokslo ministro jsakymu buvo patvirtinti bendrieji
universitetiniy ir neuniversitetiniy studijy programy reikalavimai [21]. Pagal Siuos

3 ki 2009 m. pagrindinis dokumentas, reglamentuojantis studenty praktikas, buvo Lietuvos Respub-
likos aukstojo mokslo jstatymas, kurio 2003 m. naujosios redakcijos 42 straipsnio 10 punkte buvo
nurodyta, kad ,.tais atvejais, kai studijy programoje yra numatyta studenty profesinés veiklos
praktika, jmoné ar jstaiga, kurioje studentas atlicka praktika, ir studentas bei aukstoji mokykla,
kurioje jis studijuoja, sudaro praktinio mokymo sutartj. Sutarties turinj, formg ir registravimo tvarka
nustato Ministerija* [14].
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reikalavimus studijy programa sudaro trys tikslinés dalys: bendrojo lavinimo, studijy
pagrindy ir specialioji (profesin¢) dalis. | pastaraja dalj jeina ir profesinés veiklos
praktikos bei baigiamieji darbai. Siuo jsakymu nustatyta, kad universitetinése studijy
programose praktikos apimtis turi bliti ne mazesné kaip 10 kredity, o baigiamajam
darbui rengti ir ginti taip pat baigiamiesiems egzaminams (jei jie biitini) turi bati
skiriama ne maziau kaip 8 kreditai.

2007 m. vasario 27 d. Svietimo ir mokslo ministro jsakymu buvo patvirtintas vieojo
administravimo universitetiniy studijy krypties reglamentas [22]. Sio reglamento tikslas —
padéti universitetams rengti ir vertinti studijy programas; orientuoti ekspertus, kurie verti-
na studijy programas; informuoti studentus, suinteresuotus visuomeneés narius (mokytojus,
mokinius ir jy tévus), taip pat darbdavius apie jgyjamg issilavinimg. Reglamentu nustaty-
tos pagrindinés priémimo j vieSojo administravimo studijas salygos, pagrindiniai vie$ojo
administravimo studijy tikslai, nustatyta, kokias Zinias, pazintinius, praktinius ir perkelia-
muosius gebéjimus bei jgtidzius turi turéti vieSojo administravimo studijy programa baiges
absolventas. Reglamente minima, kad praktikos vieSojo sektoriaus institucijose apimtis tu-
ri biiti ne mazesné kaip 10 kredity.

2010 m. balandZio mén. 19 d. Svietimo ir mokslo ministras jsakymu patvirtino reko-
mendacijas antrosios pakopos studenty papildomoms praktikoms [23]. Taip siekiama
sudaryti sglygas ne tik pirmosios pakopos, bet ir antrosios pakopos studentams ne tik jgyti
praktiniy jgiidZiy, bet ir sudaryti palankesnes salygas integruotis darbo rinkoje. Papildoma
praktika (studijy programose dar nenumatyta) — savarankisko darbo praktika, kuri gali buti
atlieckama Lietuvos ar uzsienio jmoneése, jstaigose ar organizacijose; jos metu studentas turi
atskirg praktikos vadova. Sios praktikos gali biiti organizuojamos studentams laisvu nuo
studijy metu, po paskaity, vasaros atostogy ar kitu metu, kai pagal studijy programa
auditoriniai uzsiémimai nevyksta. Nustatyta papildomos praktikos trukmé — ne trumpesné
nei 2 ménesiy, po 40 akademiniy valandy per savaite. Papildomos praktikos turinj,
reikalavimus papildomos praktikos vietoms ir papildomos praktikos vadovams, taip pat
studenty atrankos principus nustato aukstoji mokykla. Sios rekomendacijos parengtos
atsizvelgiant | 20072013 m. Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos 2 prioriteto
,Mokymasis visg gyvenima® jgyvendinimo priemong VP1-2.2-SMM-09-V ,,Studijy pro-
gramy plétra nacionalinése kompleksinése programose™ projekty finansavimo salygy
aprasui patvirtinti [24]. Pagal tas rekomendacijas esminis pirmosios ir antrosios studijy
pakopy praktiky skirtumas yra jy apmokéjimas. Skirtingai nei pirmosios pakopos
studentams, antrosios pakopos studenty praktika gali biiti finansuojama (priklausomai nuo
jos vietos skiriama 1 500-3 500 Lt ménesiui) i§ Europos Sajungos struktlirinés paramos,
darbdaviy, aukstosios mokyklos pajamuy, kity fiziniy ir juridiniy asmeny 1ésy.

Vie$ojo administravimo studenty praktikos organizavimo
reglamentavimas universitetuose

2001 m. rugpjucio 2 d. LR $vietimo ir mokslo ministro jsakymu [19] jregistruotos
net septyniy universitetinio lygio aukstyjy mokykly vieSojo administravimo studijy
programos: Kauno technologijos universitete (bakalauro ir magistro studijy pro-
gramos) (toliau — KTU), Mykolo Romerio universitete (bakalauro ir magistro studijy
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programos) (toliau — MRU), Vytauto Didziojo universitete (bakalauro ir magistro
studijy programos) (toliau — VDU), Vilniaus universitete (magistro studijy programa),
Siauliy universitete (bakalauro studijy programa) (toliau — SU) Klaipédos universitete
(bakalauro studijy programa) (toliau — KU), Generolo Jono Zemaigio Lietuvos karo
akademijoje (bakalauro studijy programa)*.

Visos Lietuvos auks$tosios mokyklos yra parengusios jy studenty praktika regla-
mentuojancius dokumentus, kuriuose iSdéstyti esminiai studenty praktikos organiza-
vimo ir jgyvendinimo principai. VDU Politikos moksly ir diplomatijos fakulteto
Vies$ojo administravimo katedroje 2010 m. parengta Viesojo administravimo studen-
ty kvalifikacinés ir priesdiplominés praktiky metodika. Klaipédos universiteto Socia-
liniy moksly fakulteto VieSojo administravimo ir teisés katedroje parengta speciali
metodiné priemoné apie studenty praktika. MRU Politikos ir vadybos fakulteto Vie-
$ojo administravimo katedra, organizuodama studenty praktika, remiasi Universiteto
Senato 2005 m. liepos 5 d. nutarimu Nr. 1SN-99 , Dél Mykolo Romerio universiteto
studenty praktikos (stazuotés) nuostaty, studento praktinio mokymo sutarties, stu-
dento praktikos atsiskaitymo lapo ir studento stazuotés atsiskaitymo lapo patvirk-
tinimo“. Siauliy universiteto Socialiniy moksly fakulteto Vie$ojo administravimo
katedros studenty praktika organizuojama remiantis 2009 m. liepos 2 d. Rektoriaus
jsakymu Nr. V-409 dél praktikos organizavimo tvarkos. KTU Socialiniy moksly
fakulteto VieSojo administravimo katedra yra iSleidusi metoding priemong ,,Vie$ojo
administravimo pagrindiniy studijy praktiky organizavimo ir baigiamyjy darby
rengimo bendrosios nuostatos®.

Atlikus Lietuvos universitety vieSojo administravimo studenty praktika reglamen-
tuojanciy dokumenty analize, jvertinus i vieSojo administravimo katedry vedéjy arba
uz praktikg atsakingy asmeny gauta informacija, taip pat atsizvelgiant | 2004 m. LR
$vietimo ir mokslo ministro jsakymu numatytus universitety jsipareigojimus [20],
praktiky organizavimo panasumai ir skirtumai apibendrinti / lenteléje.

Studenty praktiky organizavimo reglamentavimas Lietuvos vieSojo
administravimo organizacijose

Kai kurios vieSojo administravimo organizacijos, atsizvelgdamos j Lietuvos Respub-
likos teisés aktus, yra priémusios atitinkamus dokumentus, reglamentuojancius studenty
praktikos organizavimg jose. Tarp tokiy organizacijy minétinos: Valstybinio socialinio
draudimo fondo valdyba, LR susisiekimo ir uZsienio reikaly ministerijos.

Viena pirmyjy organizacijy, kuri nustaté studenty praktikos atlikimo tvarka joje, buvo
UZsienio reikaly ministerija. 2006 m. vasario 14 d. uzsienio reikaly ministro jsakymu buvo
patvirtintas Valstybiniy aukStyjy mokykly studenty praktikos atlikimo Lietuvos Respublikos
uzsienio reikaly ministerijoje tvarkos aprasas [25]. Sis ministro jsakymas numaté studenty
praktikos tikslus ir uzdavinius, bendruosius praktikos organizavimo ir atlikimo reika-
lavimus, reikalavimus, keliamus praktika atliekantiems studentams. Taciau $is aprasas

* Sio universiteto studenty praktika nebus analizuojama, nes bakalauro programa daugiau skirta
personalo vadybos aspektams atskleisti.
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1 lentelé. Lietuvos universitety vieSojo administravimo studiju programose
numatyty studenty praktiky organizavimo ypatumai

PanasSumai

Skirtumai

1. Praktikos tikslas visuose universitetuose yra
analogiskas: siekti teoriniy Ziniy pritaikymo
praktikoje, ugdyti atskirus gebéjimus bei jgi-
dzius. Beveik visuose universitetuose formu-
luojamos konkrecios praktikos uzduotys.

2. Daugumoje universitety studentas, atlikdamas
praktika, turi du praktikos vadovus: universiteto
ir priimancios organizacijos. Siauliy universitete
pagal nauja tvarka numatyta daugiau nei vienas
universiteto praktikos vadovas.

3. Beveik visuose universitetuose (iSskyrus
Klaipédos universitetg) praktika atlickama stu-
dijy paskutinj semestra;

4. Beveik visuose universitetuose nustatyta
10 kredity praktikos apimtis. KTU nustatyta
12 kredity praktikos apimtis.

5. Visuose universitetuose pasirasomos trisalés
praktikos atlikimo sutartys, kaip to reikalauja Pa-
vyzdiné praktinio mokymo sutartis (2004 m.).

6. Bakalauro praktikos vietos radimo iniciaty-
va priklauso paciam studentui; esant reikalui
padeda programg kuruojanti katedra.

7. Katedros yra numaciusios keleriopa studenty
praktikos kontrole: juos kontroliuoja universi-
teto ir priimancios organizacijos praktikos va-
dovai, reikalaujama, kad studentai pildyty prak-
tikos dienorastj (dienyna ar pazyméjima), kuria-
me turi atsispindéti visi jo nuveikti darbai.

1. Kai kuriose vie$ojo administravimo kated-
rose yra atskiri asmenys, atsakingi uz prakti-
kos reikaly koordinavima.

2. Bakalaury praktikos trukmé svyruoja nuo
8 iki 12 savailiy.

3. Universitety vieSojo administravimo ka-
tedros rekomenduoja praktikos vieta visy
pirma sieti su valstybés valdymo, savivaldos
institucijomis, vieSosiomis jstaigomis arba
nevyriausybinémis organizacijomis, taiau
ju pozicija dél praktikos atlikimo privac¢iame
sektoriuje kiek skiriasi. Kai kurios katedros
gana lanksciai reaguoja j praktikos atlikima
privaciame sektoriuje, kitos biitinai reikalau-
ja, kad tokiu atveju biity surasta galimybé
rengiant ataskaita akcentuoti vieSojo ir pri-
vataus sektoriaus santykius.

4. Skiriasi praktiky vertinimo sistema. Kai
kur taikomas kaupiamasis balas, kitur viska
lemia subjektyvus universiteto vadovo spren-
dimas. Tai tik patvirtina faktas, kad tik VDU
yra nustatyti ir apibrézti praktikos vertinimo
kriterijai. Siame universitete skiriamos dvi
praktikos rasys.

5. KTU, KU ir VDU vie$ojo administravimo
katedros yra parengusios studentams skirtas
metodines priemones praktikos organiza-
vimo klausimais.

nereglamentavo studenty praktikos, atliekamos Lietuvos Respublikos diplomatinése
atstovybése ir konsulinése jstaigose. Todél 2010 m. vasario 19 d. uzsienio reikaly ministro
jsakymu buvo patvirtinta naujas studenty praktikos tvarkos aprasas, numatantis, kad
studentai praktikg gali atlikti ne tik Uzsienio reikaly ministerijoje (iSskyrus kai kuriuos
departamentus), bet ir Lietuvos Respublikos diplomatinése atstovybése, konsulinése
jstaigose ir atstovybése prie tarptautiniy organizacijy [26]. Aprase teigiama, kad studenty
praktikos tikslas — populiarinti tarp jaunimo Lietuvos Respublikos diplomating ir valstybés
tarnybg, formuoti objektyvy jaunimo pozitirj j ja ir paskatinti siekti karjeros ministerijoje.
Panasi studenty praktikos reglamentavimo tvarka yra Valstybinio socialinio draudimo
fondo valdyboje (,,Sodra®). 2007 m. vasario 21 d. Valstybinio socialinio draudimo fondo
valdybos direktoriaus jsakymu buvo patvirtintas Lietuvos Respublikos aukstyjy mokykly
studenty praktikos atlikimo Valstybinio socialinio draudimo fondo administravimo
istaigose tvarkos aprasas. Siuo jsakymu numatyta, kad studenty praktikos tikslas — pagal
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praktikos programg suteikti praktiniy ziniy, plétoti praktinius gebéjimus, sudominti ir
paskatinti siekti karjeros fondo administravimo jstaigose [37].

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2009 m. spalio 19 d. jsakymu patvirtin-
tas Lietuvos Respublikos aukstyjy mokykly studenty praktikos atlikimo Lietuvos Respub-
likos susisiekimo ministerijoje tvarkos aprasas, pagal kur] numatytas studenty praktikos
organizavimas ir atlikimas ministerijos struktiiriniuose padaliniuose [16]. Pagal $ig Tvar-
kq studenty praktika ministerijoje organizuoja Personalo administravimo skyrius.

2 lenteléje palyginimui pateiktos studenty praktikos reglamentavimo minétose
organizacijose charakteristikos pagal 2004 m. $vietimo ir mokslo ministro jsakymu
Dél studento praktinio mokymo sutarties apibréztus [20] kriterijus. Ty organizacijy
priimtuose dokumentuose atsispindi beveik visi §vietimo ir mokslo ministro jsakymu
apibrézti penki jmonés ar jstaigos jsipareigojimai (darbo vietos suteikimas ir uzduociy
numatymas, reikalavimai praktikos vadovo kvalifikacijai, instruktazo prie§ praktikos
atlikimg pravedimas, studenty praktikos apskaita). Tik saugios darbo aplinkos sukiirimo
reikalavimas neatsispindi ,,Sodros* vidiniame dokumente [37]. Atskiry organizacijy infor-
macijos apie organizacijg, jos veikla ir uzdavinius pateikimas Siek tiek skiriasi.

LR uzsienio reikaly ministerijos dokumentuose pateikiamuose studenty praktikos
tikslo ir uzdaviniy apibrézimuose galima jzvelgti vieSyjy rysSiy akcijos elementus. Ir
praktikos tikslas, ir net trys uzdaviniai gali bti siejami su informacijos apie institucija
sklaida, nors ministerija pabrézia, kad tuos tikslus ir uzdavinius turi nustatyti universitetas
[26]. ,,Sodros* patvirtintame praktikos organizavimo reglamente studenty praktikos tikslas
ir uzdaviniai daugiau siejami su jy praktiniy jgiidziy formavimu ir potencialiy darbuotojy
paieSka [37]. Beje, Uzsienio reikaly ministerijos identifikuotuose studenty praktikos
uzdaviniuose galima rasti uzuominy apie teorijos ir praktikos santykj. Mat minimas siekis
suteikti ir jgyti praktiniy ziniy ir jgiidZiy, reikalingy darbui Lietuvos Respublikos diplo-
matingje ir valstybés tarnyboje.

Visose aptariamose organizacijose yra nustatytas skyrius, o kai kuriais atvejais —
asmuo, atsakingas uz studenty praktiky organizavima [16; 26; 37].

Tiek viesSojo administravimo, tiek ir kity studijy krypc€iy studentams svarbu, kad nuo
2009 m. Europos Komisijos atstovybé Lietuvoje suteiké galimybe studentams i§ pasirinkty
Lietuvos aukstyjy mokykly atlikti studijy praktika ar neoficialig stazuote Sioje atstovy-
béje. Stazuotojai dalyvaudami kasdieniame atstovybés darbe, turi puikig galimybe
susipazinti su Europos Komisijos veiklos ypatumais [9]. Studijy praktika sitiloma
bakalauro arba magistro studijy dieninio ir neakivaizdinio skyriaus studentams, studi-
juojantiems su Europos, politikos, tarptautiniais santykiais, ziniasklaidos arba komu-
nikacijos studijomis susijusius dalykus (atitinkamai Europos Komisijos atstovybés
Komunikacijos, Politikos ir RySiy su ziniasklaida skyriuose). Atliekant stazuote
studentai supazindinami su visos atstovybes skyriy veikla, o pagal poreikj atlieka ir kitas
uzduotis. Atstovybé labai aiSkiai reglamentuoja, kokios uzduotys ir uzdaviniai keliami
studentams kiekviename i§ pasirinkty atstovybés skyriy, taip pat numatyti ir pagrindiniai
reikalavimai [34]. Numatyta, kad stazuoté ar praktika trunka 2—4 ménesius. StaZuotés
trukmé aptariama individualiai. Vadovaujantis Europos Komisijos oficialiy stazuociy
programos taisykliy 2.3 punktu, asmenys, atlike stazuote, kurios trukmé daugiau nei 6
savaités, praranda galimybe atlikti oficialia mokamga stazuote ES institucijose [8].



98

Jolanta Juraleviciené, Jolanta Palidauskaité. Lietuvos vie$ojo administravimo studenty praktikos...

2 lentelé. Organizacijy dokumentuose apibréZtos studenty praktiky organizavimo
charakteristikos

Kriterijai

LR susisiekimo
ministerija

LR uzsienio reika-
Iy ministerija

»So0dra*

Studentui skiria-

Paskirto vadovo

Paskirto vadovo

Paskirto vadovo atsakomybé

ma darbo vieta ir | atsakomybé atsakomybé
uzduotys
Reikalavimai 3 mety darbo 3 mety darbo 3 mety darbo stazas

pageidauja)

praktikos vadovui | stazas institucijoje | stazas institucijoje | institucijoje

Atsakingas asmuo | Personalo Personalo Personalo valdymo skyrius, o

ar skyrius uz administravimo departamento Fondo valdybos teritoriniuose

studenty praktiky | skyrius Personalo skyriuose ir kitose Fondo jstai-

organizavimg atrankos ir gose atitinkamy jstaigy vadovy

mokymo skyrius | paskirti asmenys, atsakingi uz
personalo tvarkyma

Instruktazo pravedi- | Numatytas Numatytas Numatytas

mas pries praktika

Saugios aplinkos | Paskirto vadovo Paskirto vadovo Neminima

uztikrinimas atsakomybe atsakomybé

Studenty praktikos | Paskirto vadovo Paskirto vadovo Paskirto vadovo atsakomybé

apskaita ir kontrolé | atsakomybé atsakomybé

Praktikos Paskirto vadovo Paskirto vadovo Paskirto vadovo atsakomybé

vertinimas atsakomybeé (jei atsakomybé (jei aukstoji mokykla
aukstoji mokykla | (privaloma) pageidauja)

Studentui keliami

Nepriimami studen-

Teigiama, kad

Nepriimami studentai jei jy

ir uzdaviniai

nustato mokymo
istaiga

vertinami kaip
vieSyjy rysiy akcija

reikalavimai tai, jei jy studijy studijy pobiudis studijy pobiidis neatitinka
pobiidis neatitinka | turi atitikti istaigos funkcijy
ministerijos vykdo- | ministerijos
my funkcijy funkcijas

Studijy pakopos Bakalaurai ir Bakalaurai ir Bakalaurai ir magistrai
magistrai magistrai

Numatyta, kur prak- | Nenumatyta Identifikuoti departay Nenumatyta

tika neatliekama mentai ir atstovybés

Studenty Praktikos tikslus | Praktikos tikslasir | Suteikti praktiniy Ziniy, plétoti

praktikos tikslas ir uzdavinius uzdaviniai gali bati | praktinius gebéjimus, sudominti

ir paskatinti siekti karjeros
Fondo administravimo jstaigose

Dar viena minétina organizacija, suteikianti studentams praktikos galimybes, — tai
Jungtiniy Tauty vystymo programos (toliau — JTVP) atstovybé Lietuvoje. JTVP praktikos
programa suteikia galimybe itin gerai besimokantiems studentams atlikti darbing praktika
JTVP Lietuvoje ir jgyti praktinio darbo JTVP patirtj. Praktika yra atlickama JTVP
Lietuvos biure. Praktikos uzduotys gali biiti labai skirtingos tiek savo turiniu, tiek
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apimtimi, taciau visuomet siekiama suderinti praktika atliekancio studento ir organizacijos
poreikius. Praktikos trukmé gali skirtis priklausomai nuo akademiniy reikalavimy,
studento galimybiy atlikti praktika bei JTVP galimybiy. Praktikg galima atlikti dirbant visa
arba nevisg darbo dieng. Studentai, norintys atlikti praktika JTVP, atrenkami konkurso
biidu. Nustatyti minimaliis reikalavimai norint atlikti praktika JTVP. Tai turi biti 34
kurso aukstosios universitetinés mokyklos studentai, besimokantys ekonomikos, vieSojo ar
verslo administravimo, komunikacijos ar kitose susijusiose srityse. Numatyta, kad atlikti
praktikg JTVP gali tik tie studentai, kurie ketina po praktikos sugrjzti j studijas. Taip pat
turi biti susidoméjimas nacionalinio ir pasaulinio vystymosi sritimi. Taip pat butinos
puikios angly kalbos zinios (rastu, Zodziu). Lietuviy ir rusy kalbos Zinios yra privalumas.
Taip pat praktikantui biitina turéti puikius kompiuterinio raStingumo ir tarpasmeninio ir
komunikacijos jgtidzius. JTVP jsipareigoja suteikti visg reikiamg jrangg ir erdve praktikai
atlikti. Praktika JTVP, kaip ir kitose Lietuvos Respublikos vieSojo administravimo
institucijose, yra neapmokama [30].

Palyginti trijy minéty Lietuvos vieSojo administravimo organizacijy studenty
praktikos reglamentavimo tvarkg su Europos Komisijos atstovybéje bei Jungtiniy
Tauty vystymo programos atstovybéje esancia praktika, galima padaryti kelias
jzvalgas. Krinta j akis, kad Siose institucijose studentams keliami konkretiis reikalavi-
mai (informuotumas apie tg institucijg, kalby zinojimas, kompiuterinis rastingumas,
asmeninés savybés, komunikaciniai jgiidziai ir kt.). Numatytas tam tikras praktikos
laikas, kalbama apie studenty atranka konkurso btdu, uzsimenama, kad praktikos
metu turi biiti derinami studento ir organizacijos poreikiai.

ISvados

1. Teorijos ir praktikos santykio tema studijy programose buvo ir bus svarbi.
Studenty praktika yra svarbi mokymo proceso dalis ir reikSmingas veiksnys, padedantis
besimokanciajam geriau pasirengti darbinei veiklai. Ja domisi ne tik edukologai, bet ir
valdzios institucijos, ka geriausiai liudija esanti teisiné aplinka. Iki Siol Lietuvoje
daugiausia démesio buvo skirta pirmosios pakopos studenty praktikai. Tik pastaruoju
metu atsirado antrosios studijy pakopos studenty papildomos praktikos idéja. Nors ir
teigiama, kad tokia praktika néra mokymosi proceso dalis, bet jau vien tai, kad ji,
skirtingai nei bakalaury praktika, yra apmokama, gali motyvuoti studentus. Sunku
prognozuoti, ar tokia studenty praktikos diferenciacija véliau nebus panaikinta bandant
suvienodinti skirtingy pakopy studenty galimybes atlikti praktika.

2. Nemazai Lietuvos vieSojo administravimo organizacijy yra nusistaciusios stu-
denty praktikas reglamentuojancia tvarka. Atlikus trijy tokiy institucijy studenty prak-
tiky tvarkos reglamentavimo analiz¢ galima teigti, kad jos parengtos vadovaujantis
esamais teisés aktais ir atsizvelgiant i institucijos veiklos specifika.

3. Atlikus penkiy Lietuvos universitety, turinciy vieSojo administravimo baka-
laury studijy programas, praktikos organizavimo tvarkos analize buvo isskirti ir pana-
Sumai, ir skirtumai. Galima teigti, kad pastaruoju metu stebimos tendencijos primena
kai kuriy uZsienio Saliy universitety praktikas. Be to, kai kuriuose universitetuose
stebima atsakingy uz praktikg asmeny didéjimo tendencija.
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4. Atlikta studenty praktikos reguliavimo analizé sudaro prielaidas toliau plétoti

Siag tema, analizuojant Lietuvos universitety, vieSojo administravimo institucijy, kity
organizacijy ir paciy studenty patirtj, arba bandant esama praktika lyginti su uzsienio
universitetuose nusistovéjusia tvarka.
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Aspects of Legal Regulation and Implementation of Public Administration Students’
Internships in Lithuania

Abstract

Article concentrates on students’ internships, which provide them with a possibility to
apply theoretical knowledge in practice. The purpose of the paper is to analyze and evaluate the
legal aspects of internship organized for Public Administration (PA) programme students and
their practical application in Lithuania. The analysis of internship regulations in 5 universities,
having PA Bachelor’s programme, allows distinguishing a number of similarities and differ-
rences. The analysis of legal acts, universities’ internal regulations and students’ internship
regulations of several Lithuanian study programmes in Public Administration indicates the lack
of unified students’ internship system. The authors provide several ideas how this topic can be
elaborated in the future.
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