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Anotacija. Sio mokslinio straipsnio tikslas — nustatyti nuolatinés privalomosios
pradinés karo tarnybos karius, t.y. Sauktinius, labiausiai motyvuojancias priemones
taikomas Adolfo Ramanausko kovinio rengimo centre (toliau — ARKRC). Straipsnyje
aptariama motyvacija, motyvavimas ir motyvavimo priemonés taikomos Siandieninése
civilinése organizacijose ir Lietuvos kariuomenéje. Empiriné straipsnio dalis remiasi
originaliu Sauktiniy tyrimu, kuris buvo atliktas 2018 m. pavasarji ARKRC Operacinés
aplinkos kuopoje ,,Vanagas “. Tyrimo rezultatai atskleidé, kad Sauktiniams svarbiausi
asmeniniy pasiekimy ir pagarbos poreikiai. Taip pat buvo nustatyta, kad materialiniy
motyvavimo priemoniy grupéje karius labiausiai motyvuoja teikiamos sveikatos
prieziuros paslaugos ir socialinés garantijos, o nematerialinés — galimybé tobuléti ir
siekti karjeros. Prioritetinés motyvavimo priemonés, skatinancios karius tarnauti
geriau, yra Sios: vady palaikymas ir pasitikéjimas, draugiskas kolektyvas, aiskios ir
jdomios uzduotys, piniginiy iSmoky didinimas bei laisvalaikio organizavimas.

Raktazodziai: motyvacija, motyvavimo priemonés, kariai, nuolatiné privalomoji
pradiné karo tarnyba, poreikiai.

Keywords: motivation, means of conscripts’ motivation, conscript soldiers,
compulsory military service, needs.

Ivadas

Siandieniné Lietuvos kariuomené — tai SiuolaikiSka ir moderni kariuomené,
praeities tradicijy teséja, prisidedanti prie Lietuvos valstybés saugumo uztikrinimo.
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Misy S$alies kariuomenés misija — saugoti ir ginti Lietuvos valstybe, jos teritorinj
vientisumg ir Salies interesus, prisidéti prie regioninio ir tarptautinio saugumo bei
stabilumo uztikrinimo. Jgyvendinant $ig misija, nemenkas vaidmuo tenka nuolatinés
privalomosios pradinés karo tarnybos (toliau — NPPKT) kariams, t.y. Sauktiniams.
Realizuodamas Lietuvos Respublikos Konstitucijos 139 straipsnio 2 dalyje jtvirtinta
pareiga, Lietuvos Respublikos Seimas priémé Lietuvos Respublikos karo prievolés
istatyma (1996), kuris reglamentuoja nuolatinés privalomosios pradinés karo tarnybos
atlikima. Lietuvoje Saukimas | NPPKT buvo atnaujintas 2015 m.

Sunku jsivaizduoti Siuolaiking organizacijg, kuri savo darbuotojams netaikyty
Jvairiy motyvavimo priemoniy. Karinése institucijose motyvavimo priemoniy
taikymas taip pat yra svarbus, nes tinkamai parengtas ir motyvuotas karys yra
naudingesnis institucijos uzduotims vykdyti bei tikslui pasiekti. Nemotyvuotas karys
kartais gali vengti atlikti tarnybos uzduotis ir nesiekti tobuléti profesinéje srityje. Dél
iy aplinkybiy gali kilti grésmé Saliai, nes nemotyvuoti kariai negalés tinkamai
uztikrinti Lietuvos valstybés saugumo ir stabilumo.

Motyvacijos tematika yra gana populiari Lietuvos ir uZsienio tyrinétojy tarpe.
Savo darbuose jie gvildena jvairius motyvacijos aspektus: motyvavimo sgvokas
analizuoja — Dubauskas (2006), Dromantaité ir kt. (2012), Palidauskaité (2007),
Mullins (2010); motyvavimo vadybinius instrumentus — Jancauskas (2011);
motyvacijg vie$ojo administravimo aspektu — Perry (1996), Perry, Hondeghem ir
Wise (2010), Vandenabeele (2007), Perry ir Vandenabeele (2015), Bozeman ir Su
(2014), Ritz, Brewer ir Neumann (2016), Vanagas ir kt. (2014); motyvacija vadybos
procese — Robbins (2003), Stoner ir kt. (1999), Tosi ir kt. (2011); samdomy vadovy
motyvacija — VerSinskiené (2016); darbuotojy motyvacijos stiprinimg — Grazulis ir kt.
(2013); motyvus — Savareikiené (2008), Skackauskiené¢ ir kt. (2014); motyvacijos
teorijas — Dubauskas (2006), Jancauskas (2011), Lipinskiené (2012), Sakalas ir kt.
(2000), Robbins (2003); motyvavimo priemones — Butkus (2003), Marcinkevicitité
(2005), Zakarevicius ir kt. (2008), Cooper ir kt. (2011); darbuotojy motyvavimo
modelius — Marcinkeviciaté (2010); policijos pareigliny motyvavimg — Vitkauskas
(2015) ir kt. Tacdiau pastebétina, kad darby, susijusiy su personalo motyvacija ir
motyvavimu Lietuvos kariuomenéje, yra kur kas maziau. Sig tema nagrinéjo
Lapénaité (2008), Vileikiené ir kt. (2015), Battistelli (1997), Motowidlo, Dowell,
Hopp, Borman, Johnson ir Dunnette (1976), Thomas ir Jansen (1996), Wish (2014),
O*Neil ir Drillings (2012) ir kt.

Tyrimo objektas — sauktiniy motyvavimo priemonés. Tyrimo tikslas — nustatyti
labiausiai Sauktinius motyvuojancias priemones taikomas Adolfo Ramanausko
kovinio rengimo centre (toliau — ARKRC) operacinés aplinkos kuopoje ,,Vanagas®.
Tyrimo uzdaviniai: apibrézti motyvacijos sampratg; nustatyti ARKRC ,,Vanago*
kuopos Sauktiniy poreikius; nustatyti geriausiai Sauktinius motyvuojancias priemones;
jvardinti prioritetines motyvavimo priemones, kurios skatinty Sauktinius tarnauti
geriau. Tyrimo metodai: mokslinés literatiros ir dokumenty analizé, anketiné
apklausa, statistiniy duomeny analiz¢ bei interpretacija.
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Motyvacijos samprata

Oksfordo zodyne motyvacija apibiidinama kaip ,,priezastis arba priezastys, dél
kuriy elgiamasi tam tikru budu“ (Oxford Dictionary). Tarptautiniy Zodziy zodyne
(2002, p. 656) motyvacija apibréziama kaip ,.elgesio, veiksmy, veiklos skatinimo
procesas, kurj veikia jvairis motyvai ar jy visuma®“. Pasak Skackauskienés ir
Kiselevskajos (2014, p. 246), ,motyvas — tai veiksmo priezastis, kylanti dél
asmenybés saveikos su objektu, patenkinanciu jos poreikius, interesus, vertybes,
tikslus®.

Mokslingje literatiiroje tyréjai motyvacijos fenomena aiSkina gana skirtingai,
neretai autoriy nuomonés Siuo klausimu iSsiskiria, taip pat iSrySkéja kartais
pasitaikantis autoriy nesutarimas dél sampraty: motyvacija ir motyvavimas. Anot
Viningienés (2012, p. 162), ,,nemazai autoriy motyvacijos sgvoka sieja su asmens
poreikiais ir motyvais, nuo kuriy priklauso individo veiksmai, elgesys darbe. Mullins
(2010, p. 253) motyvacijos savoka aiSkina kaip veiksmo priezastj. Tuo tarpu
Palidauskaité (2007, p. 37) iSskiria dvi savokas: poveikj darbuotojy motyvacijai
(motyvacijg) ir motyvavima, jas apibiidina kaip skirtingus dalykus. Tosi ir kt. (2011,
p. 79) vartoja tik vieng sgvoka — motyvacija. Pasak Zakareviciaus (2008, p. 79),
motyvavimas — tai ,,veiksniy, skatinan¢iy darbuotojus geriau atlikti jiems pavestus
darbus (pareigas), iSaiSkinimas ir poveikio priemoniy, biidy, aktyvinanc¢iy veikla Siy
veiksniy pagrindu, ,,sugalvojimas“ bei panaudojimas®. Dromantaité ir kt. (2012, p.
58) motyvavimu vadina poveikj motyvacijai. Tuo tarpu Dubauskas (2006, p. 5)
motyvavimo sgvoka apibiidina platesne prasme, teigdamas, kad motyvavimas — tai
saves ir kity raginimas veikti asmens ar organizacijos naudai bei sudarymas tokiy
salygy, kada Zzmogus nori veikti ir aktyviai siekia asmens ir/ar organizacijos naudos.

Su motyvavimu ir motyvais yra glaudziai susij¢ individy poreikiai. Bitent jy
patenkinimas skatina zmones dirbti, veikti, realizuoti asmeninius ir organizacijos
tikslus. Tuo tarpu, esant nepatenkintiems individy poreikiams, maZéja jy
iniciatyvumas ir aktyvumas, taip pat sunkiau ir léCiau jgyvendinama organizacijos
misija. Dél Sios priezasties organizacijy vadovams bitina Zinoti savo pavaldiniy
poreikius. Anot Dubausko (2006, p.108), ,,poreikis reiskia fiziologinj ar psichologinj
trikuma, dél kurio tam tikri rezultatai ir atrodo patrauklis, o <...> nepatenkintas
poreikis sukelia jtampa, kuri skatina tam tikras zmogaus paskatas. Tos paskatos
suzadina konkrecius tikslus, kurie, jei jgyvendinami, patenkina poreikj ir sumazina
jtampa®. Individy poreikiy patenkinimas yra glaudziai susij¢s su jvairiy motyvavimo
priemoniy taikymu organizacijoje.

Motyvavimo priemonés — tai priemonés, kurios skatina darbuotojus geriau atlikti
jiems pavestas uzduotis. Organizacija turi motyvuoti savo darbuotojus, kad galéty
s¢kmingai jgyvendinti savo misijg ir vizija (Muogbo, 2013, p. 136). Mokslinéje
literatiiroje néra vieningos motyvavimo priemoniy klasifikacijos. Joje iSskiriamos
socialinés, ekonominés, piniginés, teisinés, psichologinés motyvavimo priemonés,
taciau toks priemoniy grupavimas yra gana klaidus, nes tos pacios priemonés daznai
patenka j kelias skirtingas grupes. Tyré¢jai Cooper ir kt. (2011, p. 13), Panait ir kt.
(2018), ljaz ir kt. (2013) motyvavimo priemones ir badus skirsto j dvi pagrindines
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grupes — finansines ir nefinansines; Marcinkeviciiité (2005) — j materialines (pinigines
ir nepinigines) ir psichologines; Zakarevi¢ius ir kt. (2008) — | ekonomines,
organizacines ir sociopsichologines; Lipinskiené (2012), Bradley (2017), Omazi¢ ir
kt. (2011) — j materialines ir nematerialines.

Materialinés motyvavimo priemonés mokslingje literattiroje (Bradley, 2017,
Omazi¢ ir kt., 2011; Lipinskiené, 2012), kaip jau minéta, skirstomos | pinigines ir
nepinigines priklausomai nuo jy pateikimo formos. Taigi greta tiesioginio
(ekonominio) materialinio skatinimo priemoniy darbdavys gali taikyti ir netiesiogines
motyvavimo priemones, pavyzdziui, darbuotojy pavezéjima | darbg jmonés
transportu, sveikatinimo paslaugy apmokéjima, studijy ir kvalifikacijos kélimo
finansavimg ir pan. Pastebétina, kad minétos materialinés (piniginés ir nepinigings)
motyvavimo priemongés gali turéti jtakos ir psichologiniam klimatui kolektyve. Anot
Ziogelytés ir kt. (2014), materialinés motyvavimo priemonés yra vienos i§ geriausiai
skatinan¢iy priemoniy darbuotojus efektyviau atlikti savo darba, taip pat Sios
priemonés turi didesn¢ jtaka iSorinei darbuotojy motyvacijai. Jeigu organizacijoje
néra tinkamas darbo uzmokestis ir néra galimybiy kilti atlygiui, darbuotojai daznai
iSreiskia nepasitenkinimg savo darbo vieta, neefektyviai atlieka skiriamas uzduotis ir
kartais svarsto galimybes pakeisti turimg darbg i geriau apmokamg. Minéta autoré
taip pat teigia, jog materialiojo darbo uzmokescio jtaka darbuotojo norui keisti darba
yra mazesné, kai pastarasis gauna pakankamai papildomy naudy, taciau keiCiantis
iSorinés aplinkos salygoms (pvz., didéjant minimaliajam darbo uZmokesCiui ar
infliacijai Salyje; esant efektyvesnei motyvacijos sistemai konkurenty organizacijose
ir pan.) ketinimas keisti darba dél didesnio finansinio uzmokescio sustipréja
(Ziogelyte ir kt., 2014).

Nematerialinés motyvavimo priemonés, pasak Lipinskienés (2012, p. 83), yra
sigjamos su vidine individo motyvacija. Sios priemonés yra labai svarbios, nes
pozityviai nuteikia atlickamo darbo atzvilgiu, skatina darbuotojy iniciatyvumg ir kt.
Siy priemoniy grupei priskiriama:

. savirealizacija (vystydamas savo gabumus ir galimybes, Zmogus tobuléja,
realizuoja save);

. pripazinimas ir teisingas jvertinimas (zmonés nori ir siekia buti priimti,
pripazinti ir teisingai jvertinti);

. kokybiska komunikacija (kokybiskos informacijos pateikimas apie

organizacijos tikslus ir uzdavinius);

. galimybé siekti karjeros (efektyvus karjeros planavimas ir jgyvendinimas
zmogui gali padéti kilti karjeros laiptais);
galimybé tobuléti (zmogaus investicija ] ateit});

. teigiamas psichologinis klimatas (vadovo reik§mé santykiams kolektyve,

santykiai tarp paciy organizacijos nariy).

Taigi iSvardintos materialinés ir nematerialinés motyvavimo priemonés glaudziai
susijusios su individo iSorine ir vidine motyvacija organizacijos nariams daro
didziausig jtaka tada, kai jos yra taikomos kompleksiskai, atsizvelgiant | konkrety
zmogy ir jo poreikius, kuriuos bitina analizuoti, siekiant suzinoti individy
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prioritetines motyvavimo priemones. Tik kryptingai parinkus individy motyvavimo
priemones galima tikétis gery darbuotojy veiklos rezultaty ir organizacijos misijos
igyvendinimo sé¢kmes.

Motyvacija ir motyvavimas kariuomenéje

Ne tik civilinése, bet ir statutinése organizacijose darbuotojy motyvacija ir
motyvavimas yra svarbiis. Lietuvos karingje doktrinoje (2016, p. 6-5) teigiama, kad
»motyvacija — tai jéga, skatinanti karius veikti. Ji yra vidiné (savirai$kos,
karybiskumo galimybés ir pan.) ir isoriné (karjera, apdovanojimai, atlyginimas,
galimybé naudotis tam tikromis sistemomis, technika; mokytis, dalyvauti operacijose
ir misijose, socialinés garantijos, pripazinimas ir pan.)“. Nagrinéjant teisinius
dokumentus, reglamentuojancius kariy skatinima ir motyvacijos kélima, pastebéta,
kad pagrindiniai dokumentai apibréZiantys motyvacijos sistema — tai Karo tarnybos
statutas (2018) ir Krasto apsaugos sistemos organizavimo ir karo tarnybos jstatymas
(KASOKTY]) (2018). Minétuose teisés aktuose yra apibrézta, kokiomis priemonémis
galima motyvuoti (skatinti) karius. Pagal Karo tarnybos statuto VII skyriaus 140
punkta, kariai gali biti skatinami (2018):

. padékomis;
piniginémis premijomis;
pasizyméjimo tarnyboje zenklais;

KAS medaliais;

vardinémis dovanomis;

ginklais;

valstybés apdovanojimo Zenklais;

laisvu nuo tarnybos laiku (tik privalomosios karo tarnybos kariai).

Norint daryti jtakg kariy elgesiui, uz prasizengimus kariuomenéje taikomos
nuobaudos. Drausme ar jstatymus pazeides karys atsako pagal statutus ir jstatymus.
Lietuvos Respublikos kariuomenés drausmés statuto (2011) 31 straipsnio 1 dalis
jvardija drausminiy nuobaudy risis, taikomas kariams (papeikimas, papildomos
tarnybos uzduotys, uzdraudimas iSeiti i§ tarnybos vietos, tarnybinio atlyginimo
sumazinimas, kario laipsnio paZeminimas, atleidimas i§ tarnybos). Vadas
(virSininkas) nustates, kad karys padaré Kariy etikos kodekso (2005) reikalavimy
pazeidimag, jo atzvilgiu, remiantis kodekso 25 punktu, turi priimti vieng i§ Siy
sprendimy: atsizvelgdamas | paZzeidimo mazareikSmiskuma, skirti zodinj jspé&jima
arba pareiksti rastiska jspéjima.

Taigi, iSvardintos priemonés (materialinés ir nematerialinés) sudaro Lietuvos
kariuomenés motyvavimo priemones. Karo tarnybos statute (2018) akcentuojamas
vado vaidmuo, motyvuojant karius. Sio dokumento II straipsnio 24 punkte teigiama,
jog ,,vadas privalo ugdyti ir skatinti karius, sudaryti pavaldiniams salygas mokytis ir
kelti kvalifikacija, kelti jy motyvacijg* (Karo tarnybos statutas, 2018). Kiekvieno
vado pareiga motyvuoti karius, taikant jvairias motyvavimo priemones, taciau aiskios
sistemos, kaip tai atlikti, teisés aktuose néra numatytos, nes juose yra iSvardintos tik
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pagrindinés motyvavimo priemonés, tod¢l vadas turi gerai pazinti savo karius, kad
galéty s€kmingai taikyti minétas priemones, kuriomis jis pats disponuoja.

Tyrimo metodologija

Empirinio tyrimo tikslas — nustatyti prioritetines materialines ir nematerialines
motyvavimo priemones ARKRC Operacinés aplinkos kuopoje ,,Vanagas®.
Empiriniam tyrimui atlikti buvo pasirinktas anketinés apklausos metodas. Sauktiniy
apklausa buvo atliekama 2018 m. balandzio 18-20 d. ARKRC Operacinés aplinkos
kuopoje ,,Vanagas“. Imciai sudaryti buvo taikyta visuminé atranka, t.y. atrenkant (i
imt] jtraukiant) visus populiacijos narius (Gaizauskaité ir kt., 2014, p. 31).
Analizuojamu laikotarpiu ,,Vanago* kuopoje tarnyba buvo pradéjes eiti 151 Sauktinis,
kurie visi ir dalyvavo tyrime.

Tyrimui atlikti buvo naudojamas originalus klausimynas/anketa sudarytas
remiantis Lietuvos ir uzsienio autoriy teorinémis jZvalgomis, t.y. Dromantaités ir kt.
(2012), Perry (1996), Panait ir kt. (2018), Lipinskienés (2012), Bradley (2017), Tosi
ir kt. (2011), Mullins (2010), Jangausko (2010), Palidauskaités (2007), Ziogelytés ir
kt. (2014), Grazulio ir kt. (2013), Wish (2014), O‘Neil ir kt. (2012), Cooper ir kt.
(2011), Vileikienés ir kt. (2015). Klausimyna sudaré trys klausimy blokai skirti:

1) respondenty socialiniy demografiniy charakteristiky nustatymui;

2) esamos situacijos vertinimui;

3) respondenty motyvacijai: jy likes¢iams ir perspektyvoms nustatyti.

Tyrimo rezultatai

Socialinés demografinés respondenty charakteristikos. Pagal Lietuvoje galiojancia
tvarka ] nuolating privalomaja prading karo tarnybg kvieiami 19-26 m.
amziaus vyrai, neatlik¢ karo prievolés. SavanoriSkai j NPPKT kariy gretas taip
pat gali stoti 18-38 m. amzZiaus vaikinai ir merginos. Atlikus apklausg buvo
nustatyta, kad ,,Vanago* kuopoje respondentai pagal lytj pasiskirsté taip: 98 %
sudaré vyrai, o 2 % — moterys. Norui atlikti nuolating privalomaja prading
karo tarnyba, itakos gali turéti miisy visuomenéje egzistuojantis stereotipas,
jog kario profesija — tai vyriska profesija, todél moterys reciau ir renkasi
savanoriska tarnyba Lietuvos kariuomengje.

Atlikus tiriamyjy pasiskirstyma pagal amziy (zr. 1 pav.) matyti, kad didziosios
dalies respondenty amzius yra 22-25 m. Jie sudaro 53 % nuo visos tiriamosios imties.
Antrg pagal dydj respondenty amziaus grup¢ sudaro 18—21 m. amziaus asmenys, t.y.
41 % visy tyrime dalyvavusiy Sauktiniy, o maZziausiai apklaustyjy patenka j 26 m. ir
vyresniy grupg ir jie tesudaro 6 % tiriamosios imties.

ISanalizavus tyrimo dalyviy pasiskirstyma pagal iSsilavinimg (Zr. 2 pav.)
paaiskéjo, jog didziausioji jy dalis, t.y. 39 % apklausoje dalyvavusiy respondenty, turi
vidurinj iSsilavinimg. Antros pagal dydj grupés respondentai yra jgij¢ profesinj
i8silavinimg ir sudaro 35 % apklaustyjy, o maziausia grupé surinko 11 % ir atstovauja
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asmenis, turincius pagrindinj i$silavinimg. Tyrimo rezultatai rodo, jog tarp Sauktiniy
vyrauja asmenys, jgije vidurinj ir profesinj i$silavinimg (viso — 74 %).

6% w-::;
53% 39% 35%
M 18 -21 metai 22-25 metai - Aukitasis Profesinis
26 metai ir daugiau Vidurinis M Pagrindinis

1 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal 2 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal
_ amZiy (proc.). _ i8silavinima (proc.)
Saltinis: sudaryta autoriy. Saltinis: sudaryta autoriy.

Respondenty buvo paklausta apie jy Seimine padétj. Atlikus Sauktiniy Seiminés
padéties analize nustatyta, jog didzioji dalis respondenty yra nevede ir jie sudaro 96
% tiriamosios imties. Vedg ir i$siskyre tyrimo dalyviai sudaro 4 % visy respondenty.

22% | 13% 3%
56%
2%
" Vilnius 4 Kaunas = Klaipéda Darbuotojas Lietuvoje  Darbuotojas uisienyje
m Siauliai s Paneveiys HAlytus Studentas ' Moksleivis
Kita . Bedarbis m Kita

3 pav. Respondenty pasiskirstymas 4 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal asmens
pagal gyvenamaja vieta (proc.). statusa iki pasaukiant atlikti NPPKT (proc.)
Saltinis: sudaryta autoriy. Saltinis: sudaryta autoriy.

Tyrimo metu siekta suzinoti, kaip respondentai pasiskirsto pagal gyvenamaja
vieta (zr. 3 pav.), t.y. i§ kur jie atvyko ] ,,Vanago* kuopa. Dauguma tyrimo dalyviy
atlikti nuolatine privalomajg prading karo tarnybg atvyko ne i§ Lietuvos didmiesciy, o
1§ maZesniy Lietuvos miesteliy ar rajony. Minéti respondentai sudaré daugiau kaip
puse, t.y. 56 %, visy tiriamyjy imties.

Karo prievolés jstatymo (2015) 41 straipsnio 1 dalis reglamentuoja lengvatas
Lietuvos Respublikos pilie¢iams, atlikusiems NPPKT. Tame pat jstatyme nurodyta,
kad, jei darbdavys savo darbuotoja isleis | NPPKT, jam priklausys darbuotojo
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atlyginimui padengti 6 ménesiy subsidija. D¢l $iy priezaséiy tyrimo metu buvo
siekiama suzinoti apklausoje dalyvavusiy respondenty pasiskirstyma pagal statusg iki
pasaukiant atlikti NPPKT (Zr. 4 pav.). Atlikus Sauktiniy statuso analiz¢ matyti, kad
didzioji dalis respondenty iki tarnybos dirbo Lietuvoje, t.y. jie sudaro 65 % nuo visy
tiriamyjy. Antrag pagal dydj respondenty grupe pagal statusa iki NPPKT sudaro
bedarbiai — 13 % respondenty. Treciag pagal dydj apklaustyjy grupe sudaro studentai ir
moksleiviai, t.y. asmenys atéje iS aukstosios mokyklos arba mokyklos suolo (12 %).
Paminétina, kad 7 % tiriamyjy yra asmenys dirbg¢ uzsienyje, o 3 % respondenty
pazyméjo, kad uzsiima individualia veikla. Taigi, tyrimo rezultatai rodo, kad
dauguma respondenty, ty. 75 %, iki NPPKT buvo asmenys dirb¢ Lietuvoje ar
uzsienyje.

Apibendrinus respondenty socialinius demografinius duomenis galima ,,nupiesti*
»Vanago® kuopos Sauktinio portreta: tai 18—25 m. amziaus nevedes jaunuolis, jgijes
vidurinj ir / ar profesinj iSsilavinima, dirbantis ir gyvenantis mazesniame Lietuvos
miestelyje.

Esamos situacijos vertinimas: respondenty nuomoné. Karo prievolés jstatymas
(2015) nurodo, kad Lietuvos pilieCiai vyrai, sulauk¢ 18 m. ir per 3 mén. negave
praneSimo apie jraSyma | karine jskaita, turi kreiptis j artimiausig regioninj Karo
prievolés komplektavimo skyriy jsirasyti i karing jskaita. Jie gali pasirinkti NPPKT
atlikti savo noru ir gauti 30 % padidintas kaupiamasias iSmokas arba laukti, kada bus
pasaukti privaloma tvarka. Asmenims paSauktiems j tarnybag privaloma tvarka, bet
iSreiSkusiems pirmumo norg taip pat suteikiama daugiau socialiniy garantijy. Tokiems
kariams kaupiamoji iSmoka didinama 15 %.

Tyrimo metu buvo siekiama suzinoti, kaip pasiskirsté respondentai pagal
patekimo j NPPKT budus. Atlikus analize buvo nustatyta, kad 37 % visy tyrime
dalyvavusiy respondenty atlikti NPPKT pasirinko savo noru (tikrieji savanoriai), o 63
% tiriamyjy pateko privaloma tvarka, bet iSreiSké pirmumo norg atlikti NPPKT.
Remiantis $iais duomenimis galime daryti prielaida, jog daugiau nei pusé apklaustyjy
atlikti NPPKT pateko ne i$ savanorisky paskaty.

Vienas i§ svarbesniy klausimy, siekiant nustatyti tiriamyjy motyvus pasirinkti
tarnyba, yra bitent paciy tiriamyjy lukes¢iy nustatymas. Asmenys, pasirinkdami
NPPKT, i§ kariuomenés tikéjosi skirtingy dalyky. Tyrimo metu buvo siekiama
i$siaiskinti, kas buitent motyvavo asmenis pasirinkti NPPKT. Gauti duomenys liudija,
kad net 38 % respondenty labai svarbus motyvas pasirinkti NPPKT buvo ,,garbé®; po
33 % tiriamyjy NPPKT pasirinko dél ,pareigos™ ir dél ,,nuotykiy®“. Kiti tiriamieji,
ateidami j kariuomene, tikéjosi siekti karjeros, susirasti naujy draugy, igyti specifiniy
ziniy, susijusiy su karine tematika. Net 22 % tiriamyjy pazyméjo, kad ,,pinigai“
visi§kai nesvarbus motyvas.

Kitas svarbus klausimas yra paciy tiriamyjy poreikiy, susijusiy su tarnyba,
nustatymas. Sauktiniai turéjo pagal svarba jvertinti savo poreikius, susijusius su
tarnyba (zr., 5 pav.), kadangi individy poreikiai yra glaudziai susij¢ su motyvavimu ir
jiems taikomy motyvavimo priemoniy vertinimu.

Respondenty atsakymy pasiskirstymas | §j klausimg parod¢, kad net 58 %
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tiriamyjy kaip svarbiausia su tarnyba susijusj poreikj jvardijo tobuléjimo galimybes,
53 % apklaustyjy — kuo geriau panaudoti savo gebéjimus. Pastebétina, kad 15 %
respondenty pazyméjo, jog atliekant NPPKT visiSkai nesvarbu uzsidirbti pinigy.
Apibendrinus galima teigti, jog dominuoja tiriamyjy grupé, kuriems svarbiausias su
tarnyba susijes poreikis — tai pasiekimy poreikis.

100

Geros tarnybos salygos

Jaustis saugiu, reikalingu

Tobuléjimo galimybés 12,11
Kolegy pripaZinimas
Kuo geriau panaudoti savo sugebéjimus

UZsidirbti pinigy

W VisiSkai nesvarbu Nesvarbu 715 dalies svarbu  ® Svarbu Labai svarbu

5 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal jvertintus savo poreikius, susijusius su tarnyba

5 (proc.).
Saltinis: sudaryta autoriy.

Sauktiniy motyvacija tarnauti kariuomenéje glaudziai susijusi su kuopos
vadovybe ir jos veikla. Arciausiai kariy yra jy tiesioginiai skyriy ir aukStesni biiriy
vadai, bitent su jais susije esminiai kariy motyvacijos sékmés veiksniai: pozitris i
karius, pagarbos jiems rodymas, vady pasitikéjimas, asmeninis vady pavyzdys,
propaguojamos vertybés ir pan. Be to, nuo vady priklauso, kokios motyvavimo
priemonés bus taikomas tarnybos laikotarpiu. Taigi, pasidoméjus tyrimo dalyviy
nuomone apie santykius su vadovybe buvo nustatyta, jog 47 % respondenty yra
jsitiking, kad vadai nuolat domisi, kaip jauCiasi NPPKT kariai; 38 % tiriamyjy
vardijo, kad vadai kreipia démes;j i jy iSsakyta nuomone, o 37 % apklaustyjy nurodeé,
kad vadai nuolat siekia iSsiaiSkinti kariy poreikius. Apibendrinus galima daryti
prielaida, kad kuopoje tarp vady ir juy pavaldiniy egzistuoja geri tarpusavio santykiai.
Tai liudija, kad kasdieninéje veikloje atlickami Sauktinius motyvuojantys veiksmai.

Atlikus teoring materialiniy ir nematerialiniy motyvavimo priemoniy analize,
buvo padaryta prielaida, kad motyvavimo priemoniy jgyvendinimas yra svarbus, nes
nuo jo priklauso individy motyvacija atlikti darba/uzduotis. Taigi, tyrimo eigoje buvo
identifikuojamas Sauktiniams taikomy materialiniy ir nematerialiniy motyvavimo
priemoniy daznumas.

Duomenys apie tarnyboje taikomy materialiniy motyvavimo priemoniy daznj
perteikti 6 paveiksle. Tarnyboje taikomos materialinés motyvavimo priemonés pagal
daznumg iSsidésté taip: dazniausiai, t.y. net 48 % apklausoje dalyvavusiy respondenty
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naudojasi sveikatos prieziiiros paslaugomis. Antroje vietoje pagal daznuma, t.y. 38 %
tiriamyjy nurodé, kad naudojasi socialinémis garantijomis. TreCioje vietoje pagal
daznj, t.y. 23 % respondenty, pazyméjo pinigines iSmokas. Dauguma respondenty
i§skyré nepinigines materialines motyvavimo priemones. Remiantis Siais duomenimis
galima daryti prielaida, kad ,,Vanago“ kuopos Sauktiniai yra susipazing su
materialinémis motyvavimo priemonémis, nes tarnybos metu jie gauna pilng
iSlaikyma (pvz., apgyvendinimas, maitinimas, apranga, ekipuoté ir kt.) ir nemokamas
sveikatos priezitiros paslaugas (pvz., odontologo ir kt.). Taip pat buvo nustatyta, jog
kariams truksta laisvalaikio renginiy, iSvyky ir ekskursijy. Taigi galima daryti
prielaida, kad taikomos motyvavimo priemonés tik i§ dalies patenkina Sauktiniy
poreikius.

Pinigines ismokos

Premijos uZ pavyzdingai atlikta tarnyba

Laisvalaikio organizavimas (renginiai,
isvykos, ekskursijos)

Socialinés garantijos

Sveikatos prieZitros paslaugos

® Niekada Labai retai [~ Kartais M DaZnai Labai daZnai

6 pav. Respondenty nuomoné apie tarnyboje taikomas materialines motyvavimo
priemones pagal daZznumg (proc.).
Saltinis: sudaryta autoriy.

Tyrimo metu buvo identifikuojamas Sauktiniams taikomy nematerialiniy
motyvavimo priemoniy daznumas. Buvo nustatyta, kad pagal nematerialiniy
motyvavimo priemoniy taikymo daznuma tarnyboje galimybé tobuléti kaip
dazniausiai taikoma buvo pazyméta 43 % apklausoje dalyvavusiy respondenty,
antroje vietoje seké galimybé siekti karjeros ir tai nurodé 33 % tiriamyjy. 38 % tyrimo
dalyviy pazyméjo, kad jaucia ,,Vanago* kuopos vady palaikymg ir pasitiki jais.
Remiantis gautais tyrimo duomenimis galime daryti prielaida, kad, vadams palaikant
ir pasitikint savo kariais, Sauktiniai turi galimybe tobuléti ir siekti karjeros, kas yra
svarbu véliau pasirinkus profesionalaus kario kelig. Po to seké — geras psichologinis
klimatas (23%), pripazinimas ir teisingumas (21%) bei kokybiska komunikacija
(19%). Pastarosios trys iSvardintos motyvavimo priemonés glaudziai susijusios su
kuopos vady veikla. Atkreiptinas démesys, kad remiantis tyrimo dalyviy atsakymais
dazniausiai taikomy priemoniy sgraso pabaigoje buvo jvardinti pagyrimai (12 %) ir
padéekos (4%) Sauktiniams.
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Tyrimo eigoje buvo nustatyta, jog didZioji dalis respondenty (88 %) yra
patenkinti ,,Vanago* kuopoje taikomomis motyvavimo priemonémis, taciau likusieji
tyrimo dalyviai pazyméjo ir veiksnius, kurie juos demotyvuoja. Minéti tiriamieji
iSvardino tokias nepasitenkinimo priezastis: ,kartais dél kity biiriy klaidy kencia
visi“; ,,vady elgesys galéty buti pozityvesnis®; ,,vadai daznai vienas su kitu nesutaria
mokymo klausimais®; ,,nitiri aplinka®; ,,traksta sporto®; ,,ne visada i$leidZia namo* ir
kt. Tai rodo, kad kuopos vadai ne visada tarpusavyje suderina savo veiksmus arba
Sauktiniams suteikia nepakankamai informacijos apie jy mokymo procesa, jo seka,
taikomas motyvavimo priemones ir kt.

Teoriné analizé rodo, kad tiek darbo/ tarnybos aplinkos, tiek taikomos
motyvavimo priemonés lemia darbo/ tarnybos motyvacijg. Tyrimo metu buvo
siekiama i$siaiSkinti, kokios motyvavimo priemonés Sauktinius skatinty tarnauti dar
geriau ir galimai padidinty jy pasitenkinima tarnyba (zr., 7 pav.). Tyrimo rezultatai
rodo, kad i$siskyré pagrindiné tobulintina sritis — vady palaikymas, pasitikéjimas (16
% respondenty). Kadangi buvo praSoma pazyméti ne daugiau kaip 5 atsakymus, kitos
4 sritys pagal prioriteta pasiskirsté beveik vienodai, tai: draugiskas kolektyvas (13 %
respondenty); aiskios, jdomios uzduotys (13 % respondenty); piniginiy iSmoky
didinimas (12 % respondenty) ir laisvalaikio organizavimas (renginiai, iSvykos,
ekskursijos) (11 % respondenty). Likes 1 % respondenty jvardino kitus, jiems
aktualius veiksnius, kurie juos paskatinty tarnauti dar geriau, tai: ,,naudojimasis
telefonu ilgesn; laikg“; ,,daugiau tvarkos tarp vady“; ,,daugiau laisvo laiko®;
»paleidimas namo kiekvieng savaitgali“; ,,jokio psichologinio spaudimo®; ,.jgiidziy
pripazinimas* ir kt.

10 15 20

16%
Draugiskas kolektyvas
AiZkios, jdomios uZzduotys

5
i
Vady palaikymas, pasitikéjimas |
|
|
N o |
Laisvalaikio organizavimas |

Pagyrimas 10%

Visuomenés pasitikéjimas kariuomene 7%
Padékos 6%

Adekvatus veiklos jvertinimas 6%

Daugiau socialiniy garantijuy 5%

Kita | | 1%

7 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal nuomone¢ apie motyvavimo priemones, kurios
skatinty tarnauti dar geriau (proc.).
Saltinis: sudaryta autoriy.
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Atlikta Sauktiniy motyvavimo priemoniy tyrimo analizé parodé, kad tokiy
priemoniy, respondenty nuomone, stokojama, nes dazniausiai taikomos tik
pagrindinés:

. materialinés motyvavimo priemonés (socialinés garantijos, sveikatos
priezitros paslaugos), taCiau triiksta jvairesniy materialiniy motyvavimo
priemoniy (laisvalaikio renginiy, i$vyky, ekskursijy);

. nematerialinés motyvavimo priemonés (galimybé tobuléti, galimybé siekti
karjeros).

Be to, manytina, kad nepasitenkinimui dél motyvavimo priemoniy taikymo
,»Vanago“ kuopoje Sauktiniams galéjo turéti jtakos nuobaudos, kurios taikomos jiems
uz jvairius nusizengimus. Tai gali biiti Zodinis jspé€jimas, papildomos tarnybos
uzduotys, draudimas iSeiti i§ tarnybos teritorijos, rastiskas jspéjimas, papeikimas ir kt.
Atlikus analize iSrySkéjo, kad Sauktiniams dazniausiai taikomos dvi nuobaudy rasys,
t.y. Zzodinis jspéjimas (33 %) ir papildomos tarnybos uzduotys (30 %). ISanalizavus
tyrimo rezultatus paaiskéjo, kad vadai, norédami padaryti jtaka pavaldziy kariy
elgesiui, taiko jvairias nuobaudas, nenumatytas jokiuose dokumentuose. Tas
nuobaudas 7 % respondenty jvardijo jraSydami skiltyje ,Kita“. Jie pamingjo
»sportines bausmes (pritiipimai, atsispaudimai)®; ,,naudojimosi telefonu apribojimus®;
»laisvo laiko praradimg™ ir kt. Taigi, manytina, kad Sauktiniai néra linke daryti
drausmés pazeidimy, numatyty Lietuvos Respublikos kariuomenés drausmés statuto
(2011) 31 straipsnio 1 dalyje, uz kuriuos biity taikomos grieztesnés nuobaudos, tokios
kaip papeikimas, uzdraudimas iseiti i§ tarnybos vietos ar atleidimas i§ tarnybos.

Respondenty motyvacija: likesciai ir perspektyvos. NPPKT — tai galimybé jgyti
karinj pasirengima, atlikti pareiga Tévynei, o po to siekti karjeros Lietuvos
kariuomenéje. Tyrimo metu buvo norima nustatyti dabarting Sauktiniy motyvacija
atlikti tarnyba. Respondentai turéjo savo motyvacijg atlikti karing tarnyba jvertinti
kaip zema, viduting arba auksta (zr., 8 pav.). Tyrimo rezultatai rodo, kad didziausia
respondenty dalj (48 %) sudaro aukStos motyvacijos Sauktiniai. Antrai, taip pat
nemazai grupei, priklauso respondentai su vidutine motyvacija (40 %) ir maziausig
procenting dalj (12 %) surinko tiriamieji su zema motyvacija.

Analizuojant duomenis buvo svarbu nustatyti, ar yra rySys tarp Sauktiniy
motyvacijos lygio ir noro ginti savo Salj. Remiantis gautais duomenimis — tarp
respondenty su zemu motyvacijos lygiu dominavo pasisakantys, kad neity ginti
Tévynés, jeigu kilty grésmé Saliai. Tiriamieji su vidutine motyvacija pasiskirste j
beveik lygias dalis. Kalbant apie Sauktinius su auksSta motyvacija — didzioji dalis
respondenty teigé, jog ginty Tévyne. Gauti duomenys parodé, jog kuo aukstesné
Sauktiniy motyvacija, tuo yra didesnis pasiryzimas ginti Tévyne (Zr. 9 pav.).

Tyrimo metu buvo siekiama suZzinoti, ar tarnybos laikotarpiu Sauktiniui kilo
min¢iy nutraukti karine tarnyba. Tyrimo rezultatai parodé, kad net ketvirtadaliui (25
%) tyrime dalyvavusiy apklaustyjy kilo min¢iy nutraukti tarnybg. Kitiems trims
ketvirtadaliams (75 %) tokiy minc¢iy nekilo. Kariai, kuriems kilo min¢iy nutraukti
tarnyba, pagrindé savo nuomong, jraSydami savo argumentus j klausimyno skiltj
,Kita“.
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motyvacijos lygij grésmei, priklausomai nuo motyvacijos lygio
atlikti tarnybg ARKRC (proc.). (proc.)
Saltinis: sudaryta autoriy. Saltinis: sudaryta autoriy.

1 lentelé. PrieZastys, skatinancios nutraukti karine tarnyba

Priezastys Iliustruojantys respondenty teiginiai

,.per didelis kriivis tarnybos pradzioje*;

,,visko per daug ir per didelis kriivis*;

,kartais sunku ir nuobodu*;

,,sunku buvo prie visko priprasti, bet su laiku nugaléjau save*;
,,sunki adaptacija“;

,,buvo sunkiy momenty*;

.grieztas ir gal ne visada teisingas vady elgesys®;
hesuprantu, ko vadai nori i§ mangs®;

nedraugiSkumas ir netolerancija i§ vady*;

hepatinka subordinacija“;

per didelis psichologinis spaudimas*;

konfliktai tarp buriy“;

,Kity kariy erzinantis charakteris ar nusistovéjes mastymas®;
o . dideli fiziologiniai kriviai, prie kuriy nebuvau prates*;
Sveikata e ,patiriami skausmai*;

» nepatinka man Cia ir turiu bédy su sveikata®;

e . mazas uzdarbis®;

o . finansinés problemos, pinigy trikumas;

e nebuvo motyvacijos, jdomumo*;

o triko motyvacijos‘;

o civilinis ir karinis gyvenimas dalija gyvenima j dvi dalis“;
Santykis su civiliu gyvenimu e ,atskirtis nuo visuomenés®;

e tiesiog ne mano sritis*;

Abejonés dél karinés tarnybos |e priverstinai tarnauju‘;

prasmeés o galéjau per §j laikg jgyti man labiau reikalingy ziniy, nei bidamas ¢ia“.

Adaptacija ir tarnybos kravis

Santykiai su vadais

Santykiai su kitais kariais

Finansai

Motyvacija/ demotyvacija

Saltinis: sudaryta autoriy.

Respondenty jvardintas priezastis, kurios skatina nutraukti karing tarnybg (zr. 1
lent.), galima suskaidyti j keletg grupiy: priezastys susijusios su Sauktiniy adaptacija ir
tarnybos krioviu; santykiai su vadais; santykiai su kitais kariais; sveikata; finansai;
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motyvacija/ demotyvacija; santykis su civiliu gyvenimu ir abejonés dél karinés
tarnybos prasmeés. Kiekvieng priezas¢iy grupe iliustruojantys respondenty teiginiai
pateikti 1 lenteléje. ISanalizavus iSvardytas priezastis, skatinancias nutraukti karine
tarnyba, galima teigti, kad mintis nutraukti tarnyba kilo tiems kariams, kuriy
fiziologiniai, socialiniai, pagarbos ir savirai§kos poreikiai nebuvo patenkinti.

ISvados

1. Remiantis atlikta motyvacijos sampratos analize, motyvacija galima apibrézti,
kaip individy elgesio, veiksmy, veiklos skatinimo procesa, kurj veikia jvairiis motyvai
ir/ar jy visuma. Motyvacija yra kaip priemoné, kurios pagalba vadovai gali sureguliuoti
santykius organizacijoje ir paskatinti organizacijos narius kryptingai veikti, jgyvendinant
organizacijos misijg ir vizija. Motyvacijos proceso analizé pradedama nuo organizacijos
nariy poreikiy nustatymo, todél labai svarbu suvokti, kas motyvuoja darbuotojus siekti
geriausiy rezultaty. Mokslingje literatiroje motyvavimo priemonés daZniausiai
klasifikuojamos pagal jy materialing iSraiska (materialings ir nematerialinés). Materialinés
motyvavimo priemonés susijusios su iSorine, o nematerialinés — su vidine individo
motyvacija. Motyvavimo priemonés gali biiti jvairios, ta¢iau visiems vienodai priimtiny ir
tinkamy priemoniy néra, nes jy poveikj individui lemia organizacijos vidaus tvarkos
specifika, darbuotojy ar kariy tarpusavio santykiai, jy asmeninés savybés, poreikiai, darbo
ar tarnybos pobiudis, materialiné padétis ir kt. Kariams, kaip ir civiliams, taikomos
individualios juos geriausiai skatinancios motyvavimo priemonés (pvz., geros tarnybos
salygos, galimybé tobuléti ir kelti kvalifikacija, siekti karjeros ir kt.).

2. Atlikus Adolfo Ramanausko kovinio rengimo centro ,,Vanago™ kuopos
Sauktiniy poreikiy analize buvo nustatyta, kad jiems svarbiausi su tarnyba susij¢ poreikiai
yra asmeniniy pasiekimy (tobuléjimo ir asmeniniy gebéjimy panaudojimo galimybeés) ir
pagarbos poreikiai. Be to, kariams taip pat svarbiis geri vady ir jy pavaldiniy tarpusavio
santykiai bei vady doméjimasis Sauktiniy nuomone.

3. Tyrimo rezultatai parodé, kad ARKRC ,Vanago™“ kuopos Sauktiniy
motyvavimo procesuose taikomos motyvavimo priemonés yra reglamentuotos teisés
aktuose. Materialiniy motyvavimo priemoniy grupéje, susijusiy su iSorine individo
motyvacija, Sauktiniai pazyméjo, kad labiausiai juos motyvuoja teikiamos sveikatos
priezitiros paslaugos (nurodé beveik pusé respondenty) ir socialinés garantijos (nurodé
daugiau nei trecdalis tiriamyjy). Tuo tarpu nematerialiniy motyvavimo priemoniy grupéje,
susijusiy su vidine individo motyvacija, tyrimo dalyviai, kaip labiausiai motyvuojancias
priemones, iSskyré galimybe tobuléti (nurodé beveik pusé apklaustyjy) ir galimybe siekti
karjeros (nurod¢ trecdalis tiriamyjy). Be to, gerai motyvuotiems Sauktiniams, kuriy
poreikiai yra patenkinti, dazniausiai nekyla min¢iy nutraukti karing tarnyba ir jie yra
labiau pasiryZe ginti Tévyne.
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Means of Conscripts’ Motivation and Their Application in General Adolfas
Ramanauskas Combat Training Centre

Abstract

The purpose of this scientific article is to identify the most persistent motivational

measures of conscripts applied at General Adolf Ramanauskas Combat Training Center. The
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article discusses motivation, motivating and motivation measures applied in contemporary
civil organizations and the Lithuanian Armed Forces. The empirical part of the article is based
on the authentic investigation of conscripts, which was carried out in the spring of 2018 in the
“Vanagas” Operational Environment Company. The results of the research revealed that the
most significant motivating factors for a conscript are such as the need for personal
accomplishments and respect. What concerns the group of material motivation measures, the
conscripts are best motivated by provision of health care services and social guarantees. In
case of intangible values, they are most motivated by the opportunity to develop and pursue a
career. Priority motivating measures that could encourage soldiers to serve better could be
likewise: commanders’ support and trust, a friendly team, clear and interesting tasks, increase
of cash benefits and organization of leisure time activities.
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