ISSN 1648-2603 (print) VIESOJI POLITIKA IR ADMINISTRAVIMAS
ISSN 2029-2872 (online) PUBLIC POLICY AND ADMINISTRATION
2012, T. 11,Nr. 3/2012, Vol. 11, No 3, p. 404419

Klaipédos valstybinio jiry uosto transporto politikos analizé
pozicionuojant Lietuvg kaip jurine valstybe

Mindaugas Puidokas, Lina Andriuskaité

Kauno technologijos universitetas
K. Donelaicio g. 20 LT-44239 Kaunas

crossref http://dx.doi.org/10.5755/j01.ppaa.11.3.2499

Anotacija. Straipsnyje analizuojamos Klaipédos valstybinio jiiry uosto pagrindi-
nés veiklos kryptys ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés suformuota jiry transporto
politika. Nagrinéjamos jstatymiskai reglamentuotos transporto risys ir jomis gabena-
mi kroviniy ir keleiviy srautai. Taikant SSGG ir PEST metodus, identifikuoti Klaipe-
dos valstybinio jiury uosto vidinés ir iSorinés aplinkos veiksniai, darantys jtakg uosto
ir jury transporto sektoriaus efektyviam funkcionavimui. Tyrimo rezultatai parode,
kad Klaipédos valstybinis jiry uostas yra svarbiausias transporto sistemos elementas
pozicionuojant Lietuvg kaip jirine valstybe. Tyrimas buvo atliktas 2011 m. vasario—
geguzés meénesiais.
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uosto direkcija, jiriné valstybé, konkurencingumas, tranzitas.
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Ivadas

Transkontinentinés prekybos kontekste jury transportas yra pati svarbiausia
transporto rusis pasaulingje prekybos grandinéje. Jiry keliais pervezama mazdaug 2/3
visy pasaulinés prekybos kroviniy, daugiau kaip 130 pasaulio valstybiy plétoja
valstybing ir (arba) tarptauting prekine laivyba jiiry ir pakrantés laivais [3, p. 21]. Dél
nepalankios Salies, kartu Klaipédos uosto geopolitinés padéties Lietuvos valstybé
viena i§ paskutiniyjy pradéjo plétoti jury transporta. Po nepriklausomybés atkiirimo
Lietuva atgavo Klaipédos jiiry uostg kartu su pajirio ruozu. Neuzsalant] Klaipédos
jiry uostg ir palyginti gera keliy infrastruktiirg galima laikyti vienu i§ svarbiausiy
valstybés konkurenciniy pranasumy, sudaranciy salygas realiai Salies ekonominei ir
politinei nepriklausomybei uZztikrinti. Lietuvos Respublikos Vyriausybé kartu su uosta
valdan¢ia V] Klaipedos valstybinio jlry uosto direkcija labai stengiasi, kad Lietuva
galéty tvirtai pozicionuoti jiirinés valstybés' statusu. Tagiau dél nepalankios geopoli-

! Jarings valstybés jurisdikcijai priklauso pajiirio ruoZas, jiiros akvatorija ir uostai. Kiekviena
valstybé turi tam tikra jiirinj pajéguma, kurj apibiidina jos ekonomikos priklausomybé nuo jury
versly ir jury prekybos, uosto infrastrukttiros, hiterlando dydzio, tranzito plétros [32, p. 59].
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tinés padéties praeityje, o dabar dél globalios prekybos augimo ir didéjanciy transpor-
tuojamy prekiy srauty uostas yra veikiamas vidinés ir iSorinés aplinkos veiksniy, da-
ranciy jtaka jury transporto sektoriaus ir Klaipédos uosto efektyviam funkcionavimui.

Salies mokslininkai daugiausia Klaipédos jiiry uostg nagrinéjo kaip transporto
sistemos segmentg arba atsizvelgdami j vieng kurj nors aspekta, turéjusj lemiamos
jtakos uosto funkcionavimui (pvz., nepalanki geopolitiné padétis). Visi jie pazymi, kad
jiiry transportas yra neatskiriamas visuomenés geroveés, politikos ir Salies ekonomikos
augimo elementas (Baublys, 1996; Zeromskis, 2000; Jurkauskas, 2006; Ambrazevi-
¢ius, 2008; ir kt.). Taciau minéty autoriy darbuose uostui darantys jtaka veiksniai yra
analizuojami fragmentiskai. Atsizvelgiant j tai, remiantis mokslinés literattros, inter-
netiniy Saltiniy, dokumenty ir statistiniy duomeny analize, SSGG ir PEST metodais,
straipsnyje autoriai pateikia du tyrimus, skirtus Klaipédos valstybinio jiry uosto
vidinés ir iSorinés aplinkos veiksniy jtakai analizuoti.

Straipsnio tikslas — remiantis atlikta Klaipédos valstybinio jiiry uosto transporto
politikos analize, nustatyti galimas strategines veiklos perspektyvas pozicionuojant
Lietuvg kaip jiirine valstybe.

Lietuvos transporto politika ir jos jtaka jurinés valstybés plétojimui

Transporto tinklo struktiira, tankumas ir jvairové rodo Saliy ir regiony svarba
pasaulio tkyje, iSrySkina jy ekonominius skirtumus [20]. Transporto politika
koordinuojami valstybés ar didesniu mastu veiksmai, siekiant tvarkyti ir plétoti
transporto sistema ar jos Sakas taip, kad baty tenkinami visuomenés ir Gikio poreikiai
bei skatinamas visapusiskas ekonomikos vystymasis [4, p. 148]. Siekiant jgyvendinti
transporto politikos tikslus, LR Transporto veiklos pagrindy jstatymu [10, 5 str.]
Lietuvoje skiriamos 5 transporto rusys: gelezinkeliy, keliy, oro, vidaus vandeny ir jiiry
transportas.

Remiantis Susisiekimo ministerijos pateiktais duomenimis didZiausi kroviniy
srautai pervezami gelezinkeliy transportu, nedaug atsilieka keliy transportas, jury
transportas lieka trecioje vietoje. Daug mazesnés kroviniy apimtys pervezamos vidaus
vandeny ir oro transportu (1 lent.). Keliy transportas iSlieka populiariausia keleiviy
susisiekimo priemoné — §ia transporto rusimi 2010 m. pervezta net 387,76 min.
keleiviy. Jury transportu pervezta maziausiai keleiviy i$ visy transporto rasiy — 2010
m. gabenta tik 321 takst. keleiviy [28].

Atkiirus nepriklausomybe, Lietuvos Respublika, suprasdama Klaipédos jiiry uosto
reikSminguma ir svarbg valstybei, 1991 m. Vyriausybés nutarimu jkire Klaipeédos
uosto direkcijg. 1992 m. Klaipédos uostui suteiktas valstybinio jiiry uosto statusas
[25]. 1996 m. geguzés 16 d. buvo priimtas Klaipédos valstybinio jiry uosto jstatymas
[9], reguliuojantis Klaipédos valstybinio jiiry uosto veiklg bei valdyma. Remiantis 10-
uoju Sio jstatymo straipsniu uosto zeme, akvatorijg ir uosto infrastruktiirg patikéjimo
teise valdo, jomis disponuoja ir jas naudoja Klaipédos valstybiné jiiry uosto direkcija
(toliau — KVJUD) savo jstaty, jos veikla reglamentuojanciy teisés akty nustatyta
tvarka ir sglygomis. Remiantis 7-ojo Sio jstatymo straipsnio pirmaja dalimi, uosto
zemé, infrastruktiira ir akvatorija negali biiti privatizuojamos. Uosto direkcija yra LR
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Vyriausybés nutarimu jsteigta valstybés jmoné. Jos savininko teises ir pareigas
igyvendina Susisiekimo ministerija. Vienas svarbiausiy Uosto direkcijos uzdaviniy yra
nuolat plétoti jiiry uosta, modernizuoti jo infrastruktiirg, didinti konkurencinguma ir
krovos apimtis. Uoste veikianCios savarankiskos krovos, laivy remonto ir statybos
kompanijos ir kitos su uosto veikla susijusios jmonés, sudariusios Zemés nuomos
sutartis su V] Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcija, vykdo tikine ir komercine
veiklg [25].

[ lentele. Transporto rasimis gabenami Kkeleiviy ir kroviniy srautai

Pervezamy Gabenamy
Transporto riasys kroviniy kiekis keleiviy skai€ius
Gelezinkeliy transportas 48,1 min. T 4,36 min.
Keliy transportas 44,7 min. T 387,76 mln.
Jiry transportas 31,28 min. T 321,0 takst.
Vidaus vandeny transportas | 996,3 tikst. T 1,87 min.
Oro transportas 2,9 tokst. T 2,28 min.

Saltinis: sudaryta autoriy pagal [12].

Remiantis penkioliktosios LR Vyriausybés programa kompleksinéje Salies
transporto sistemos plétroje yra numatyta vykdyti aktyvia transporto politika, siekiant,
kad S$alies transporto sektorius uzimty kuo platesnj transportavimo ir logistikos
paslaugy segmenta globalioje (Europos ir Azijos prekybos aSies) ir regioninéje
(Baltijos juros) rinkose [13; 15, p. 70]. Lietuvos Vyriausyb¢ kartu su Klaipédos jiiry
uosto direkcija, numatydama bendradarbiavimo galimybes su Azijos valstybémis,
2010 m. vykdé ypa¢ aktyvig bendradarbiavimo politikg [23, p. 28-40]. Taip pat
Vyriausybés programos, susisiekimo ir komunikacijy srityje treciu prioritetu yra
i§skiriama Lietuvos jiiry transporto plétra. Vyriausybé, norédama jgyvendinti §j
prioriteta, yra numaciusi tam skirtas priemones. Planuojama modernizuoti ir plétoti
Klaipédos valstybinio jiiry uosto infrastruktiira, skiriant reikalingas investicijas.
Valstybés investicijas, skirtas Klaipédos valstybiniam jiiry uostui, siekiama paskirstyti
tiems projektams, kurie leisty uztikrinti didziausia naudg uosto veiklai ir pritraukti
papildomus kroviniy srautus, taip pat projektams, susijusiems su konkre¢iy uoste
veikianciy privaciy krovos kompanijy jsipareigojimais, kurie uztikrinty , kad jvestos i
infrastruktiirg valstybés investicijos buty tikslingai panaudotos ir taip biity sukurta
nauda Klaipédos regionui ir valstybei. Siekiama visapusiskai iStirti ir jvertinti
modernaus giliavandenio jiiry uosto statybos galimybes. [15, p. 72]. llgalaikéje iki
2025 mety Lietuvos transporto sistemos plétros strategijoje taip pat akcentuojamas
iSorinio giliavandenio uosto statymas. Strategijoje teigiama, jog susiklos¢ius palankiai
rinkos situacijai planuojama pradéti statyti giliavandenj Klaipédos jiry uosta, kurio
galutinis planuojamas pajégumas bity iki 40 mln. tony, o gylis prie krantiniy — iki 17
metry [2].

ISskirtiné geografiné padétis deél Lietuvg kertanciy tarptautiniy transporto
koridoriy ir stiprus, gerai iSplétotas ir konkurencingas transporto sektorius (sukuriantis
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apie 11 proc. BVP) sudaro tinkamas prielaidas $alies kaip tranzito ir logistikos centro
pletrai. Klaipédos valstybinis jury uostas yra pagrindinis tarptautinés IXB atSakos
multimodalinis transporto mazgas, kuris sujungia jiry linijas ir sausumos transporto
kompanijas ,,Ryty ir Vakary“ kryptimi. Dél to galima teigti, kad Klaipédos uostas daro
didziausig jtaka ,,Ryty ir Vakary“ tranzitinio transporto koridoriaus veiklai [4]. LR
Vyriausybé, norédama padidinti Lietuvos transporto sektoriaus konkurencinguma,
kartu ir tranzitiniy kroviniy srauty intensyvuma, vykdo daug transporto projekty ,,Ryty
ir Vakary“ asyje: ,,Ryty ir Vakary“ transporto koridorius EWTC (angl. East-West
Transport Corridor), NATO ISAF tranzitas (angl. International Security Assistance
Force, ISAF), ,,Vikingas“ [11]. Pastarasis projektas yra vienas svarbiausiy didinant
tarptautinj Klaipédos jury uosto konkurencinguma.

ISanalizuoti duomenys parodé, kad Lietuva siekia vykdyti aktyvig jury transporto
politikg ir uzsitikrinti jurinés valstybés statusa. Dabartiné LR Vyriausybé savo veiklos
programoje, siekdama plétoti jury transportg ir didinti uosto konkurencingumga, jiiry
transporto sektoriy identifikavo kaip vieng i§ svarbiausiy prioritetiniy sri¢iy.

Klaipédos valstybinio jiiry uosto SSGG analizé

Klaipédos jiiry uosto vidinés ir iSorinés aplinkos tyrimo rezultatams apibendrinti
pasirinktas SSGG (angl. SWOT) analizés metodas. Si kompleksiné vidaus ir iSorés
veiksniy, dél kuriy veikia organizacija, analizé apima strukt@ruota organizacijos
pranasumy, trikumy, galimybiy ir grésmiy analize¢, kurios duomenys bei jZvalgos yra
pagrindas formuoti savo strateginius siekius ir veiklos planus [14, p. 26].

Vidinés aplinkos tyrimas

Analizuojant Klaipédos valstybinio jusy uosto (toliau — KVJU) viding aplinka
bitina akcentuoti, kad Sis uostas yra vienas reikSmingiausiy Lietuvos transporto
sektoriaus elementy tiek ekonomine, tiek socialine bei politine prasmémis. Klaipédos
jury uostas daugiausia lemia tai, jog pajirio regionas daugelio ekonominiy ir
socialiniy rodikliy atzvilgiu yra tre¢ias po Vilniaus ir Kauno miesty. Apie 800 jvairiy
bendroviy vykdo su Klaipédos uostu susijusig veikla, kuriose dirba 23 000 Zmoniy. Be
to, papildomai sukuriama apie 185 000 darbo viety, kurios yra netiesiogiai susijusios
su uosto veikla. Klaipédos uosto veikla sukuria 4,5 proc. viso Lietuvos BVP, o
iskaitant ir netiesiogiai su uostu susijusig dalj — net 18 proc. viso Lietuvos BVP [31].
Klaipédos uvosto ir jiiry transporto sektoriaus funkcionavima ir valstybei sukuriama
nauda salygoja daug vidinés aplinkos veiksniy, kurie Siame straipsnyje bus
nagrin¢jami detaliau.

Klaipédos valstybinio jiry uosto vidinés aplinkos stiprybés. KVJU vienas
pagrindiniy konkurenciniy pranasumy — tai gera geografiné uosto padétis. Pagal keliy
per Lietuva svarbg Klaipédos uostas yra vadinamas Vakary vartais j Rytus, nes jis yra
tarptautiniy transporto magistraliy sankirtoje, kas sudaro geras salygas transportuoti
krovinius j NVS, Azijos regiono Salis, Europos Sajungos bei kitas rinkas. Gabenant
krovinius i§ Baltarusijos, Ukrainos, pietiniy Rusijos regiony, Klaipédos uostas yra
arCiausiai, palyginti su kitais Baltijos jiiros uostais [30, p. 42]. Uostas neuzsala visus



408 Mindaugas Puidokas, Lina Andriuskaité. Klaipédos valstybinio jliry uosto transporto politikos...

metus, nes yra vienas pieiausiai esanciy uosty rytinéje Baltijos juros pakrantéje, kur
mazesné pugy ir dideliy Salciy tikimybe. Visa tai sudaro palankias salygas susisiekti
jura, keliais ir gelezinkeliais.

Uoste perkraunamy kroviniy kiekis ir atvykstanciy turisty skai¢ius yra vienas
pagrindiniy uosto transporto veiklos rodikliy, rodanc¢iy uosto konkurencinj pajéguma.
2010 m. Klaipédos uoste pasiektas naujas juriniy kroviniy krovos rekordas per uosto
istorija. I§ viso buvo perkrauta 31,3 mlin. t kroviniy, tai yra 12,2 proc. daugiau negu
2009 m. bei 4,7 proc. daugiau negu prieskriziniais 2008 m. (2 lent.). Bendra Klaipédos
uosto ir Batingés terminalo krova 2010 m. sudaré 40,29 mln. t ir vir§ijo net jungtinio
Talino uosto bendrg krovos rezultatg [29, p. 7].

Klaipédos uosto rekordiniams 2010 m. krovos rezultatams daré jtaka Klaipédos
uosto direkcijos  uosta atplaukiantiems laivams taikoma lanksti rinkliavy politika,
padedanti iSlaikyti esamus ir pritraukti naujus kroviniy srautus. 2010 m. sumazintos
rinkliavos laivybai 30 proc., todél | uosta atplauké 5 laivais daugiau, kas leido
kompensuoti nuostolius ir surinkti apie 200 tiikst. lity daugiau rinkliavy [8]. Tai uostui
ekonominio nuosmukio laikotarpiu padéjo susigrazinti vieta tarp lyderiaujanciy uosty
rytinés Baltijos juros pakrantéje.

2 lentele. Krovos Baltijos juroje apimtys, mln. t

Uostas Apimtis Pokytis,
2009 01-12 2010 01-12 %.
IS viso: 273, 68 289, 89 +5,9
Primorskas 79, 16 717,57 -2,0
Sankt Peterburgas 50, 41 58, 05 +15,0
Talinas 31, 60 36, 65 +16,0
Klaipéda 27, 87 31,27 +12,2
Ryga 29,72 30, 48 +2.5
Ventspilis 26, 64 24, 82 -7,0
Ust Luga 10, 36 11,78 +14,0
Liepoja 438 4,38 +0,06
Vyborgas 1,18 1,10 -7,0
Kaliningradas 12, 36 13, 80 +11,6

Saltinis: sudaryta autoriy pagal [23].

Pagal KVJUD 2010 m. veiklos ataskaitos duomenis, i§ visy rytinés Baltijos
esan¢iy uosty pagal perkraunamy kroviniy apimtis pirmieji yra Rusijos uostai:
Primorskas ir Sankt Peterburgas (2 lent.). I§ trijy Baltijos Saliy Klaipédos uostas,
aplenkes Ventspilio ir Rygos uostus, yra antras. Pirmoje vietoje yra jungtinis Talino
uostas, o trec¢ioje — Rygos. Palyginus Baltijos Saliy uosty perkrovimy prieaugj 2010
m., didziausi augimo tempai pasiekti Talino ir Klaipédos uostuose — atitinkamai 16,0
proc. ir 12,2 proc., Rygos uoste prieaugis sudarée tik 2,5 proc. Didziausias nuosmukis
uzfiksuotas Ventspilio uoste — 7,0 proc. [23, p. 7]. Didéjantis perkraunamy kroviniy
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kiekis rodo ir didéjancia Klaipédos uosto jtakg Baltijos Salyse, kas daro jtaka kroviniy
srauty persiskirstymui $iuose uostuose.

Per 2010 m. konteinerizuoty kroviniy i§ viso perkrauta 294 954 TEU, t. y. 18,9
proc. arba 46 977 TEU daugiau nei 2009 m. per tg patj laikotarpj. Pagal perkraunamy
konteineriy kiekius Klaipédos uostas yra konteineriy perkrovimo lyderis tarp Baltijos
Saliy [23, p. 3—4]. 2010 m. | laivus i§ viso buvo pakrauta 23,6 mln. t, o iSkrauta 7,7
mln. t kroviniy. Eksportuojami kroviniai sudaré 75,5 proc. visos uosto krovos.
Lietuvos kroviniai sudaré 60 proc. (18,75 mln. t), o tranzitiniai kroviniai — 40 proc.
(12,52 min. t) uosto krovos.

DidZiausi tranzitiniy kroviniy srautai Klaipédos uoste yra i§ Baltarusijos, Rusijos
ir Kazachstano Saliy. Baltarusijos tranzitas sudaro didziausig dalj visos uosto krovos
pagal uzsienio $alis — net 26 proc., Rusijos — 11,6 proc., o Kazachstano tik 0,6 proc.
[26]. Kazachstanas yra treCioje vietoje pagal tranzitiniy kroviniy kiekj Klaipédos
uoste, taciau §is skaiCius yra pakankamai mazas, kas sudaro prielaidas ateityje didinti
Sios Salies perkraunamy kroviniy kiekj uoste.

KVJU darbai atlieckami visg para, 7 dienas per savaite. Uoste dirba 15 stambiy
krovos, laivy statybos ir remonto bendroviy. Jame teikiamos visos su jiiry verslu ir
kroviniy aptarnavimu susijusios paslaugos [31]. V] KVJUD kartu su privac¢iomis uoste
veikian¢iomis kompanijomis siekia, kad uostas tapty patrauklus ir saugus plaukioti
laivams, patogus krauti, sandéliuoti ir gabenti krovinius bei efektyviai konkuruoti su
kitais rytinés Baltijos juros dalies uostais. Siekiant jgyvendinti §j tiksla, nuolat
modernizuojama uosto infrastruktiira [25]. Remiantis VI KVJUD duomenimis, 1993—
2006 m. kartu su uosto bendrovémis direkcija uosto modernizacijai skyré apie 2 mird.
lity (apie 600 mIn. EUR) [31]. ISplétota moderni uosto infrastruktiira uztikrina
pazangaus ir konkurencingo uosto statusg, o tai leidzia perkrauti didesnius kroviniy
kiekius nei anksc¢iau ir padidinti perkraunamy kroviniy kiekj ateityje.

Klaipédos uostas yra giliavandenis, jplaukos kanalo gylis — 15 m, uosto kanalo
gylis — 13-14,5 m, tad jo infrastruktiira leidzia priimti didZiatonazius PANAMAX?
tipo laivus [6, p. 34]. 2011 m. kovo 1 d. Klaipédos uoste priimtas ilgiausias,
placiausias ir didZiausios (5551 TEU®) talpos per visa uosto funkcionavima
konteinervezis ,,MSC Fortunate”. Tai rodo, kad uostas pereina j kita aptarnavimo
paslaugy lygj — tampa ne tik linijinés laivybos uostu lyderiu tarp trijy Baltijos Saliy,
bet ir konteineriy paskirstymo centru [28]. Nors Klaipédos uostas yra giliavandenis,
dél uosto akvatorijos gylio (14,5 m), kuris yra mazesnis nei kai kuriuose
konkuruojanéiuose uostuose (3 lent.), negalima priimti BALTMAX" tipo laivy. Kol
kas Klaipédos uostas yra tik penktas pagal gyli Baltijos jiiroje, bet turi pacias
ilgiausias krantines — 26,9 km [7, p. 53].

2 PANAMAX — specializuoti konteineriy gabenimo laivai, kuriy talpa yra 4000 TEU (salyginis
konteineriy vienetas).

> TEU (dvidesimties pédy vieneto ekvivalentas) — standartinis vienetas, naudojamas jvairios
talpos konteineriams skaiciuoti. Vienas 20 pédy ilgio ISO konteineris lygus 1 TEU.

* BALTMAX — didziausios talpos laivai, kokie tik gali jplaukti j Baltijos jiira.
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3 lentelé. Klaipédos ir kaimyniniy uosty gyliai

Talinas 18 m Ust-Luga 16 m Ryga 12,2 m

Venstpilis 17,5 m | Klaipéda 14,5m | Liepoja 10,5 m

Primorksas | 17,5 m Sankt Peterburgas | 12,5 m Kaliningradas | 9,4 m

Saltinis: sudaryta autoriy pagal [7].

KVIJU vienas i$ svarbiausiy ir efektyvig veiklg lemianciy aspekty, tai sklandi ir
sparcig uosto plétra uztikrinanti finansavimo sistema. Valstybinj finansavimg uztikrina
VI KVJUD [22]. Remiantis LR Klaipédos valstybinio jury uosto jstatymu [9],
KVJUD vienos i$ pagrindiniy funkcijy yra nuomoti valstybei priklausancia uosto
zeme uoste veikianc¢ioms bendrovéms ir rinkti uosto rinkliavas i§ jplaukianéiy j uosta
laivy. Direkcijos pajamos, gautos i§ uosto rinkliavy ir uosto Zemés nuomos, taip pat
ES paramos fondy ir banky paskolos sudaro bendrg valstybinio finansavimo dalj [22].
Lyginant 2010 m. pajamas ir iSlaidas su planuojamomis 2011 m. pajamomis ir
i8laidomis, matomas Zymus pajamy iSaugimas, kuris rodo sékmingg uosto ir jiiry
transporto sektoriaus funkcionavimg ir plétra [24]. Didzigja dalj gauty 1éSy uosto di-
rekcija panaudoja jiiry uosto infrastruktiirai modernizuoti, investiciniams projektams.

Klaipédos valstybinio jiry uosto vidinés aplinkos silpnybés. Nors jlry uosto
istorijoje 2010 m. buvo rekordiniai pagal krovos apimtis, lyginant pagal keleiviy
srautus Klaipédos jiiry uostas stipriai atsilieka nuo kaimyniniy Talino ir Rygos uosty.
Talino uostas pervezé net 7 915 000 keleiviy, Rygos — 764 000, o Klaipédos - vos 321
000 keleiviy [11]. Siekiant iSspresti Sig problemg ir skatinant kruizinés laivybos plétra,
2009-2010 m. Klaipédos valstybiné jiiry uosto direkcija naujai patvirtinto Klaipédos
rinkliavy taisykles, sumazino rinkliavas kruiziniams laivams ir keleiviams. Uz
daugkartinius jplaukimus pradétos taikyti nuolaidos laivo ir navigacinéms rinkliavoms
[6, p. 19].

Sparciai augantys Klaipédos uosto kroviniy srautai, intensyvéjanti laivyba,
didéjantis atplaukianciy laivy tonaZas jau dabar skatina svarstyti ir realizuoti tolesnius
uosto plétros planus. Didesné dabartinio uosto teritorijos dalis, kuri istoriskai
i§sidésciusi miesto kaimynystéje, yra intensyviai naudojama krovos darbams, todél ¢ia
esan¢iy terminaly ir sandéliy nebegalima plésti dél riboto uosto teritorijos ploto.
Klaipédos uosto plétrai reikalingos naujos teritorijos, didesni gyliai, platesnis laivybos
kanalas. Dél to uosto direkcija, atlikdama vieng i§ savo pagrindiniy funkcijy,
jgyvendina uostui svarbius plétros planus [6 p. 21]. Iki 2014 m. planuojama visiskai
atstatyti vis dar neveikiantj Sventosios uosta. Taip pat Klaipédoje iki 2014 m.
numatoma jrengti Viesajj logistikos centra, kuris dar labiau praplés teikiamy logistikos
paslaugy sfera, o tai pritrauks naujus kroviniy srautus ir tiesiogines uzsienio
investicijas | uosta bei Klaipédos regiong. lki 2013 m. pietinéje uosto dalyje bus
pastatyta mazyjy ir pramoginiy laivy prieplauka. Svarbus §io objekto indélis — Cia
jsikursianti buriavimo mokykla. Iki 2020 m. planuojama, kad ties Melnrage
pastatytame iSoriniame uoste pradés veikti pirmasis terminalas.
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Isskirtina dar viena svarbi silpnybé — tai neiSplétotas Salies vidaus vandeny
transportas, kurio infrastruktiros modernizavimas leisty gabenti didesn¢ dalj uosto
kroviniy vidaus vandeny transportu.

Remiantis Klaipédos valstybinio jury uosto jstatymu [9, 11 str.], viena i§ Uosto
direkcijos funkcijy — reklamuoti uostg. Uosto direkcija, suprasdama teigiamo jvaizdzio
svarba ir sukuriamg naudg, kuria socialiai atsakingo ir visuomet visuomenei atviro
uosto jvaizdj. Uosto direkcija jvairiais btidais stengiasi miesto gyventojus supazindinti
su uoste vykdoma veikla, jgyvendinamais projektais ir pasiektais veiklos rezultatais.
Vasara uostamiesCio gyventojams ir svefiams rengiamos pazintinés — informacinés
kelionés uosto apzvalgos laivu. Kasmet uosto direkcijos rengiamose apzvalginése
kelionése dalyvauja daugiau nei 8 000 zmoniy. Siuo renginiu Klaipédos uostas siekia
prisidéti prie Europos Komisijos sitilymo kurti, propaguoti ir gerinti jlrinio transporto
ir uosto jvaizdj bei ugdyti Lietuvos juring bendruomeng. Prie to prisideda kasmet
geguzés 20 d. Svenciama Europos jiiry diena [6, p. 40]. Klaipédos jury uosta valdanti
direkcija kiekvieng ménesj rengia spaudos konferencijas Ziniasklaidos atstovams,
kurie informuoja Salies visuomeng apie uosto veikla, vykdomus plétros projektus ir jy
jgyvendinimo tempus [23, p. 35]. Uosto direkcija kartu su uoste veikianc¢iomis
jmonémis visapusiskai ir aktyviai prisideda prie mieste vykstanc¢iy kultliros, meno ir
sporto projekty organizavimo, taip puoselé¢jamos jurinés tradicijos, iSsaugomas
paveldas, formuojama jiriné bendruomené [6, p. 41]. Taip pat aktyviai plétojami
tarptautiniai rySiai, bet jy efektyvumas yra itin priklausomas nuo efektyvios Lietuvos
uzsienio politikos, tad tai yra aptariama sekanciame poskyryje.

ISorinés aplinkos tyrimas

Autoriy taip pat buvo atliktas iSorinés aplinkos tyrimas remiantis PEST metodu.
Sis metodas — tai politiniy ir teisiniy (P), ekonominiy (E), socialiniy (S) ir
technologiniy (T) veiksniy analizé. Taikydamos $ig metodika, organizacijos sukaupia
ziniy apie susidariusig situacija, galimybes ir grésmes, kylancias i$ iSorinés aplinkos,
nuo kurios priklauso [18, p. 55]. Atliekant tiek vidinés, tiek iSorinés aplinkos tyrima,
atrinkti veiksniai kurie daro didziausig jtaka KVIJU transporto sektoriui ir uosto
funkcionavimui.

Prie politiniy veiksniy, turin¢iy jtakos efektyviam uosto funkcionavimui, biity
galima priskirti pasaulyje vyraujantj globalizacijos procesa. Esant $iandieninéms
raidos tendencijoms visi uostai vienodai veikiami to paties proceso — globalizacijos.
D¢l globalizacijos, 2004 m. prie ES prisijungus naujoms naréms, Baltija tapo vidine
Sios Sajungos jura. Deél to daugelis Baltijos jiiros uosty dabar priklauso tai paciai
sistemai ir organizacijoms (ESPO, BPO). ES uosty politikoje jiems numatyti vienodi
saugumo, transporto reguliavimo, aplinkosaugos, oro tarSos, darnios plétros
reikalavimai. Dar vienas uostams darantis jtaka svarbus aspektas — didéjanti konku-
rencija, nes globalizacija labai sutrumpino kelig nuo naujovés iki proceso ir paskatino
ekonominj bei technologinj aktyvuma. Didéjant uosty konkurencijai ryty Baltijos jiiros
regione, didéja konkurencija ir dél ty paciy kroviniy srauty pritraukimo j uosta [21, p.
2]. Pagrindiniai Klaipédos uosto konkurentai rytinéje Baltijos jliros pakrantéje yra
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Latvijos, Estijos, Lenkijos ir rytinés Rusijos pakrantés uostai. Visy trijy Baltijos $aliy
uostai yra svarbis tranzito koridoriai, jungiantys Rytus ir Vakarus bei Pietus ir Siaure
[7].

Latvijos, Estijos ir Lietuvos uosty krovos apimtys ir perspektyvos vis dar yra labai
priklausomos nuo Rusijos ekonomikos, jos prekybos partneriy bei politiniy valstybiy
santykiy. Krovos pikas Estijos uostuose buvo pasiektas 2006 m. Taciau po to,
nepaisant ekonomikos augimo, dvejus metus krovos apimtys mazéjo. Sj kritima léme
tarpvalstybiniai santykiai su Rusija. Dél bronzinio kario iSkélimo i§ Talino centro
Rusija nukreipé naftos ir kity zaliavy krova i§ Talino uosto ir tai nulémeé didelj krovos
kitimg [7, p. 45]. Lietuvos ekonomika daugelj mety tiesiogiai priklausé nuo Rusijos.
Pries keletg mety, Rusijai pradéjus vykdyti politika ,,Rusijos kroviniai — per Rusijos
uostus®, Klaipédos uostas neteko pagrindiniy kroviniy. Jam reikéjo persiorientuoti ir
ieskoti naujy verslo galimybiy. Siandien, jveikes $iuos sunkumus, uostas didina
krovos apimtis bendradarbiaudamas su kitomis Salimis. Nors rusiSsky kroviniy
procentin¢ dalis Klaipédos uoste néra labai didelé, taciau Rusijos gelezinkeliy tarify
politika kelia nesibaigianc¢ias diskusijas dél tarptautiniy transporto koridoriy, tokiy,
kaip ,,Transsibiro magistrale™, ateities. Lietuva siekia bati jtraukta j Transsibiro
magistrale norédama, kad j Klaipédos uosta biity atvezama daugiau kroviniy i$ tokiy
spartaus ekonomikos augimo Saliy, kaip Kazachstanas ir Kinija. Kitu atveju reikés
ieskoti alternatyviy transportavimo i§ Azijos | Europa biidy [17].

Klaipédos uoste itin auga Baltarusijos svarba. Dél palankaus atstumo tarp
Baltarusijos ir Klaipédos uosto tranzitiniy kroviniy srautai i§ Baltarusijos ir toliau
turéty likti svarbis Klaipédos uosto kroviniy struktiiroje. Klaipédos ir Kaliningrado
uostai yra artimiausi jiiriniai taskai Baltarusijos gamykloms, o dél gabenimo laiko ir
sanaudy kartu ir pigiausi [7, p. 45]. Baltarusija yra labai svarbi Lietuvos uosto
partneré, nors politika ir ekonomika Salyje yra labai nestabili. Ilgalaikiai susitarimai su
Sia Salimi dar nereiskia, kad jie bus jgyvendinti, situacija gali labai greitai ir radikaliai
pasikeisti [1, p. 108]. Nestabili Rusijos ir Baltarusijos politika gali sukelti rimty
padariniy Klaipédos uoste. Neplanuotai pasikeitus situacijai Rusijoje ar Baltarusijoje,
gali gerokai sumazéti perkraunamy kroviniy kiekis, nes Sios Salys pagal tranzitiniy
kroviniy kiekj Klaipédos uoste uzima svarbias pozicijas.

Nagringjant ekonominius veiksnius, vienas i§ svarbiausiy aspekty yra gelezinkeliy
ir automobiliy transporto tarifai. Konkuruojant dél kroviniy, palankiis gelezinkeliy ir
automobiliy transporto tarifai atlieka pagrindinj vaidmenj. Kova tarp Klaipédos uosto
bendroviy ir vienintelio Salyje gelezinkeliy operatoriaus bei vezéjo AB ,Lietuvos
gelezinkeliai® (toliau — LG) dél kroviniy gabenimo jkainiy tesiasi jau deSimtmetj. ES
uzsakymu atliktos studijos duomenimis, LG paslaugos yra vienos brangiausiy
Europoje. Lenkijos ir Latvijos, kuriy uostai yra Klaipédos konkurentai, deklaruoti
gelezinkelio tarify dydziai labai panasis, bet i tiesy mazdaug 20 proc. mazesni [19].
Nesutarimai tarp uosto bendroviy ir gelezinkeliy operatoriaus bei vezéjo AB ,,Lietuvos

> Trans-Sibiro magistrale — geleZinkeliy tinklas, jungiantis europine Rusija su Tolimaisiais
Rytais, Mongolija, Kinija.
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gelezinkeliai®, taip pat didesni gelezinkelio tarifai negu kaimyninése Salyse gali daryti
neigiama jtaka Klaipédos uoste perkraunamy kroviniy srautams. Siuos iSorinés
aplinkos veiksnius, neigiamai veikianc¢ius Klaipédos jury uosto funkcionavima, biity
galima identifikuoti kaip vienus svarbiausiy, kuriuos valstybé turi nedelsiant spresti,
siekdama islaikyti esamg uosto konkurencinguma ir norédama jj padidinti.

IS ES fondy 2007-2013 m. laikotarpiui transeuropiniy transporto tinkly plétrai
planuojama investuoti apie 1 mlrd. 215 mln. It (apie 350 min. EUR) [27]. VI KVJUD
metiniams veiklos rezultatams pasiekti, jgyvendinant infrastruktGros objekty
plétojima, per 2010 m. investicijos sudaré 78,55 min. Lt. 2010-2012 m. strateginiame
veiklos plane per 2010 m. buvo skirta 208,74 mln. It investicijy, taciau jgyvendinta tik
38 proc. visy planuoty projekty. Didzioji jmonés investiciniy 1é8y dalis nepanaudota
todé¢l, kad nuo 2009 m. KVJUD pradéjo vykdyti aktyvig statybos darby rangovy
konkurencijos skatinimo politikg, kuri turéjo tiek teigiamy, tiek neigiamy padariniy.
Dél sio reikSmingo pasikeitimo padaugéjo potencialiy rangovy, dalyvaujanciy viesyjy
pirkimy konkursuose, kas lémé tai, kad sumazgjo perkamy darby kainos. Pavyzdziui,
2009-2010 m. laikotarpiu jgyvendinus vieSyjy pirkimy procediiry investicinius
projektus, jy verté gerokai sumazéjo, todél jmoné sutaupé 104,1 min. Lt investicijoms
skirty 1ésy [23, p. 48]. D¢l to galima teigti, kad KVJUD vykdoma aktyvi statybos
darby rangovy konkurencijos skatinimo politika leidzia taupyti ir tikslingai panaudoti
lésas, skirtas uosto infrastruktiiros objekty modernizacijai. VI KVIJUD ja vykdo
siekdama sumazinti perkamy paslaugy ir prekiy kainas. D¢l to pralaiméje konkursy
dalyviai daznai apskundzia teismams V] KVJUD paskelbtus laimétojus dél per mazy
ar nepagrjsty kainy. Siy skundy nagringjimas uztrunka 2-5 mén., todél véliau
pasiraSomos sutartys su rangovais ir laiku nejsisavinamos investicijos. Dél Sios
priezasties 2010 m. nepanaudota 26 proc. visy per metus planuoty investicijy [23 p.
47]. Viesieji pirkimai ir jy tobulinimo sistema — tai dar vienas uZzdavinys, kurj
valstybés politikai turéty kuo greiciau iSspresti, sieckdami ne tik efektyviai panaudoti
investicijas KVIJU, bet ir kitose valstybei svarbiose valdymo srityse.

Klaipédos regionas kartu su uostu yra patraukli vieta pritraukti tiesiogines
uzsienio investicijas. I§ 36 daugiausia uzsienio investuotojy 1éSy pritraukusiy Lietuvos
bendroviy 6 yra Klaipédoje: tabako produktus gaminanti ,,Philip Morris Lietuva®,
,Svyturys-Utenos alus®, jiiry transporto paslaugas teikianti ,,LISCO Baltic Service*,
elektronikos jrenginius tiekianti ,,Yazaki wiring Lietuva®, ,,Baltijos* laivy statykla ir
»Klaipédos nafta“ [30, p. 31]. Laisvoji ekonominé zona (toliau — LEZ) taip pat pritrau-
kia uzsienio Saliy investicijas. Sékmingai veikianciame verslo miestelyje investuoto-
jams sukurtos pramoninés aiks$telés su iSplétota infrastrukttra ir mokes¢iy lengvato-
mis. Nuo veiklos pradzios 2002 m. | LEZ investuota 505 min. Lt., i§ kuriy 420 mln. Lt
—uzsienio investuotojy léSos. Klaipédos LEZ dirba bendrovés i§ Vokietijos, Austrijos,
Rusijos, Tailando, Danijos, Airijos ir Lietuvos. Jos sukiiré 4000 naujy darbo viety.
Financial Times grupei priklausan¢iame zurnale ,,FDI Magazine* Klaipédos LEZ tarp
700 pasaulio LEZ pripaZinta viena patraukliausiy pasaulyje. Jai skirta 5 vieta pagal
teikiamas paslaugas ir pranaSumus bei 20 vieta bendrajame reitinge [6, p. 5].

Klaipédos jiiry uostas stiprina ne tik valstybés ekonomika, bet ir Lietuvos kaip
jirinés valstybés jvaizd] pasaulyje Jis formuojamas dalyvaujant jvairiuose
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renginiuose. Uosto direkcijos atstovai 2010 m. dalyvavo 25 tarptautinése
konferencijose, seminaruose, verslo forumuose, 19 tarptautiniy projekty posédziy, 9
tarptautiniy asociacijy ir organizacijy posédziuose, 25 Lietuvos jmoniy rengtuose
uostinivose ir laivybos renginiuose ir kt. KVJUD buvo priimta 50 delegacijy.
Apsilanke 14 Saliy valdzios atstovai, jmoniy vadovai, turizmo agentiiry atstovai ir kt.
Ypa¢ daug delegacijy priimta i§ Kazachstano, Rusijos ir Baltarusijos — pagrindiniy
Saliy, formuojanciy didziausig apimt] pagal Klaipédos uosto tranzitiniy kroviniy
srautg. V] KVJUD ir LR Vyriausybé, numatydama bendradarbiavimo su Kinija
perspektyvas, 2010 m. ypac aktyviai plétojo dvisalius santykius. 2010 m. lapkricio
mén. uosto direkcijoje priimtas ir labai svarbus Danijos konteinerinés kompanijos
,Maersk Line“ atstovy vizitas. Si kompanija nuolat varzosi dél lyderio titulo su kita
konteineriy krovos kompanija ,,Mediterranian Shipping Company (MSC)“, kuri
Klaipédos uoste planuoja statyti konteineriy paskirstymo centrg [23, p. 28-40].
Isteigus konteineriy paskirstymo centrg, padidéty konteineriy srautai, d¢l to KVJU
galéty uztikrintai pozicionuoti konteineriy perkrovimo lyderio statusu.

ISryskinant socialinius veiksnius, svarbu paminéti, kad KVJU veiklos plétrai
viena didziausiy grésmiy kyla i$ miesto gyventojy ir savivaldybés politiky. Klaipédos
miesto strateginiame plétros plane 2007-2013 metams treCiu prioritetu numatyta
Klaipédos miesta plétoti kaip jarinj miesta [5, p. 37]. Sio tikslo yra siekiama stiprinant
miesto ir uosto sgveika, bendradarbiaujant plétros projektuose, taciau dalis Klaipédos
savivaldybés politiky nepritaria uosto plétrai. Remiantis spaudos praneSimais,
Teritorijy planavimo komitetas 2010 m. rugséjo mén. nepritaré Malky jlankos
iplaukos kanalo ir akvatorijos gilinimui [16]. Tiek savivaldybés politikai, tieck miesto
gyventojai ypa¢ daug diskutuoja apie iSorinio uosto statybg. Tam daug jtakos turi tai,
kad Klaipédos uostamiesCio pakranciy plétojimas yra savaiminis ir atsitiktinis, nes
neplanuojamas kaip bendra uosto ir miesto urbanistiné sistema. Taip yra dél to, kad
valdymo modelyje dalyvauja 3 skirtingi subjektai: 1) KVJUD, valdanti didzigja
pakrantés dalj ir turinti plétros interesy miesto teritorijoje; 2) privacios jmonés,
turin¢ios interesy pigiai nuomotis uosto zeme; 3) savivaldybé, suinteresuota prieiti
prie vandens, kuris galéty padidinti miesto teritorijy verte. Dél to, kad néra sisteminio
planavimo, uosto ir miesto teritorijos planuojamos neatsizvelgiant j vienos bei kitos
pusés interesus ir nenumatomas jy tarpusavio integralumas. D¢l to uosto
infrastruktiiros plétra yra sudétingas ir daug laiko reikalaujantis procesas [21, p. 4].
Siekiant uztikrinti sklandesng¢ uosto plétra, reikalinga realiai pradéti taikyti sisteminj
planavima. Taigi, atsizvelgiant j skirtingy pusiy interesus, planuojant uosto ir miesto
teritorijas, pageréty saveika tarp §iy teritorijy, jy integralumas.

Prie svarbiausiy technologiniy veiksniy, daranciy jtakg uostui ir jiiry transporto
sektoriui, priskiriamas 2004 m. pradzioje jsteigtas Klaipédos mokslo ir technologijy
parkas. Jame atliekami ne tik miesto, bet ir regiono ekonomikai (ypac su laivyba bei
paslaugy sektoriumi susije¢) aktualis moksliniai tyrimai ir darbai, diegiamos inovacijos
jmonése, kuriama verslo skatinimo sistema ir sudaromos sglygos steigtis aukstasias
technologijas, mokslo Zinias ir gebéjimus naudojan¢ioms jmonéms [30, p. 32]. Sis
veiksnys teigiamai veikia uosto ir Klaipédos regione esanciy jmoniy veiklos
funkcionavima, nes moksliniais tyrimais ir diegiamomis inovacijomis gerinamas
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veiklos efektyvumas. Atlikus Klaipédos valstybinio jury uosto vidinés ir iSorinés
aplinkos tyrima, buvo nustatytos pagrindinés jo veiklos perspektyvos, identifikuotos
galimybeés ir grésmés (4 lent.) tolesnei veiklos plétrai, jtaka jiiry transporto sektoriui.

4 lentelé. Klaipédos valstybinio jiry uosto SSGG analizé

STIPRYBES
-Palanki geografiné padétis gabenti keleivius ir
krovinius Ryty ir Vakary bei Siaurés ir Piety kryp-
timis, uztikrinanti placia rinka tarp NVS, Azijos
regiono, Europos Sajungos ir kity rinky;
-Salgiausiomis Ziemomis neuz§glantis uostas;
-Kroviniai transportuojami visomis transporto ri-
$imis;
-Lanksti rinkliavy sistema, padedanti iSlaikyti esa-
mus ir pritraukti naujus kroviniy srautus.
-Klaipédos uostas yra konteineriy perkrovimo ly-
deris tarp rytinés Baltijos jliros pakrantés uosty;
-I§plétota moderni uosto infrastruktiira: specializuoti
terminalai atskiroms kroviniy grupéms apdoroti,
nuolat gilinama uosto akvatorija, daug papildomas
paslaugas teikian¢iy kompanijy;
-Sklandi ir spar¢ia uosto plétra uztikrinanti
finansavimo sistema.

GALIMYBES
-Galimybé modernizuoti ir plésti jliry uosto infras-
trukttira, panaudojant Europos Sajungos skiriamas
Iésas;
-Didelé rinka Rytuose sudaro prielaidas didéti
tranzitiniy kroviniy srautams Ryty ir Vakary kryp-
timi;
-Klaipédos uosto konkurencingumo didinimas,
plétojant infrastruktiira, santykius su kitomis vals-
tybémis;
-Tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimas j uosta
ir Klaipédos regiona;
-Lietuvos kaip jurinés valstybés jvaizdzio stipri-
nimas;
-Klaipédos regiono kaip stipraus jvairiy transporto
logistikos sandéliavimo paslaugy centro pozicio-
navimas;
-Regiono turizmo jvaizdzio gerinimas ir naujy
turistiniy marSruty formavimas panaudojant tur-
tingus regiono isteklius bei Klaipédos uosto jiirinio
turizmo teikiamas galimybes.

VIDINE APLINKA

ISORINE APLINKA

SILPNYBES

-Lyginant pagal keleiviy srautus, uostas stipriai .

atsilieka nuo kaimyniniy Talino ir Rygos uosty;
-Neveikiantis Sventosios uostas;

-Uosto teritorija ribota (uostas mieste), triiksta
laisvy teritorijy bei Zemés uoste, leidzianc¢ios plésti
sandéliavimo plotus ir prizitiréti didesnius kroviniy
srautus;

-Neisplétotas vidaus vandeny transportas, kurio
infrastruktiros modernizavimas leisty gabenti
didesne dalj wuosto kroviniy vidaus vandeny
transportu;

-Uosto akvatorijos gylis maZesnis nei kai kuriuose
konkuruojanciuose uostuose.

GRESMES

' _Didelé uosty konkurencija Ryty Baltijos regione '

deél ty paciy kroviniy srauty;

-Rusijos vykdoma politika: Salies krovinius ga-
benti per savo uostus, nesinaudojant kity valstybiy
uostais;

-Dél pasikeitusio Rusijos ir Baltarusijos politinio
»Klimato® Klaipédos uostas gali prarasti $iy Saliy
kroviniy srautus;

-Nesubalansuota kaimyniniy valstybiy gelezinkeliy
tarify politika;

-Nesubalansuota tarptautiniy transporto magis-
traliy ir atskiry transporto risiy plétra;

-Nesutarimai tarp Klaipédos uosto bendroviy ir
gelezinkeliy operatoriaus bei vez&jo AB ,,Lietu-vos
gelezinkeliai“ dél kroviniy gabenimo jkainiy
(tarify);

-Dél  vieSuosiuose konkursuose dalyvavusiy ir
pralaiméjusiy jmoniy apskundimy teismams, la-ku
nejsisavinamos  ES investicinés infrastruktiiros
1ésos;

-Dalis Klaipédos savivaldybés politiky ir miesto
gyventojy neigiamai nusistatg dél tolesnés uosto
plétros; neefektyvus dabartinis jos valdymo ir
planavimo modelis.

Saltinis: sudaryta autoriy pagal tyrimo duomenis.
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Atsizvelgiant | stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy tarpusavio sgveika,
galima nustatyti KVJU strategines veiklos perspektyvas, identifikuoti galimybes ir
grésmes tolesnei veiklos plétrai Baltijos jiiros regiono $aliy ir Azijos Saliy dimensijoje.

Siekiant efektyviau pasisavinti uosto infrastruktiirai skirtas investicijas ir
minimizuoti Klaipédos miesto savivaldybés politiky ir visuomenés neigiama nuostatg
dél uosto infrastruktiiros plétros, esminis bet kokiy btsimy Klaipédos urbanistiniy
pertvarkymy aspektas turéty biiti sisteminé uosto ir Klaipédos miesto plétra.
Visuomene¢ taip pat turéty biti rengiama pokyciams ir integruojama j uosto gyvenima.
Norint sudaryti palankias salygas sausumos keliu gabenti Kinijos ir Kazachstano
krovinius, turi biti gerinama Lietuvos ir tarptautiniy transporto magistraliy sgveika:
modernizuojama pasenusi transporto infrastruktiira, nustatomas bendras visy Saliy
gelezinkelio tarifas. Be to, Lietuva, Latvija, Estija, Baltarusija ir Rusija turéty ieskoti
glaudesniy tarpusavio bendradarbiavimo buidy, konkuruojant su Skandinavijos Saliy
uostais ar kitais regionais dél Azijos Saliy kroviniy. Siekiant uztikrinti sklandy
Klaipédos uosto funkcionavimg ir jiry transporto sektoriaus plétra, taip pat labai
svarbu auksciausios valdzios lygmeniu palaikyti kuo efektyvesnius dviSalius santykius
su Rusija ir Baltarusija, nes §iy $aliy vykdoma politika Lietuvos ir Klaipédos jiiry
uosto atzvilgiu gali sukelti rimty ekonominiy, politiniy ir socialiniy padariniy.

ISvados

1.Lietuvoje dél nepalankios geopolitinés padéties jlry transportas niekada nebuvo
tradicine transporto rusis kaip didZiosiose Europos jiirinése valstybése. ISanalizuoti
duomenys parodé, jog Lietuva Siuo metu aktyviai plétoja jiiry transportg ir siekia
uzsitikrinti jlrinés valstybés statusg. Lietuvos Respublikos Vyriausybé savo veiklos
programoje jury transporto sektoriy apibrézé kaip vieng i§ svarbiausiy prioritetiniy
sri¢iy.

2.Klaipédos valstybinio jiry uosto vidinés aplinkos tyrimu identifikuoti
pagrindiniai uosto pranasumai: gera geografiné padétis, neuzsalantis ir giliavandenis
uostas, iSplétota uosto ir Klaipédos regiono jvairiy transporto rasiy infrastruktira,
efektyvus investicijy panaudojimas modernizuojant uosto infrastruktiirg. Visa tai
uztikrina modernaus ir konkurencingo uosto statusg, leidzia Saliai stiprinti jurinés
valstybés pozicijas, potencialiai tai jtvirtinant ateityje. Pastebétas ir svarbus trikumas,
darantis neigiama jtaka uosto funkcionavimui: prastas koordinavimas tarp jo
direkcijos, savivaldybés ir gyventojy bei sisteminio uosto ir miesto plétros planavimo
nebuvimas.

3.Klaipédos valstybinio jury uosto iSorinés aplinkos tyrimas leido nustatyti
galimybes plétrai ir uostui kylancias grésmes. ISnagrinéti duomenys leidzia teigti, kad
didelé rinka Rytuose sudaro galimybe tranzitiniy kroviniy srauty didéjimui Vakary ir
Ryty kryptimi, o tai suteikia galimybe padidinti perkraunamy kroviniy kiekius uoste.
Lietuvos geopolitiné padétis suponuoja, kad viena didziausiy grésmiy uostui kyla dél
Rusijos ir Baltarusijos kaimynystés ir ju vykdomos nestabilios politikos. Ivykus
neprognozuotiems pasikeitimams jy politiniame ir ekonominiame ,.klimate* - uostas
prarasty §$iy Saliy kroviniy srautus bei susidurty su rimtais finansiniais nuostoliais.
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4.Lietuvos, kaip jurinés valstybés statuso jtvirtinimas ir efektyvaus pri¢jimo prie
Baltijos juros panaudojimas priklauso nuo to, kaip rezultatyviai bus jgyvendinti
atliekant tyrimg atskleisti esminiai uosto ir jiiry transporto plétrai svarbiis probleminiai
klausimai: Klaipédos uosto plétra ir pristatymas (reklamavimas) tarptautiniu
lygmeniu, jo infrastruktiiros modernizacijai skirty investicijy efektyvus panaudojimas,
tarptautiniy transporto koridoriy — magistraliy tarify suvienodinimas ir pasenusios
infrastruktliros atnaujinimas, tarptautiniy santykiy plétojimas su kaimyninémis,
Baltijos jiiros ir Azijos regiony $alimis. Sékmingai jgyvendinus §iuos aspektus, galima
tikétis, kad Lietuva galés tvirtai pozicionuoti jiirinés valstybés statusu, gauti didesne
ekonoming naudg i§ jiry transporto sektoriaus, pradéti realiau konkuruoti su pazangiy
juiriniy Saliy uostais.
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Mindaugas Puidokas, Lina Andriuskaité

Lithuanian Maritime State Position Strengthening: the Role of Klaipéda State Seaport in
the Context of Lithuanian Transport Policy

Abstract

In all historical periods oceans and seas perform very important role in state political and
economical development. The most advanced states and nations were situated by the sea. The
major way to travel was by sea, also it was a way to change goods and ideas between people
and to takeover the inventions of other nations. Lithuania is one of the last states, which began
to develop sea transport. The major reason for this is complicated geopolitical situation of
Lithuanian state. Our state is located in the most important European peace and war crossroad.
After Lithuania regained the independence, the express development in Klaipéda state seaport
was seen. The coverage of cargo was magnified and international relations were improved too.
However, even today in the global trade and international competition context, Klaipéda state
seaport is influenced by wide spectrum of forces, which determine the seaport and sea transport
sectors fluent behaviour.

The results of the research indicate that Klaipéda state seaport is one of the most
important components of Lithuanian transport system. The development of sea transport sector
takes one of the major roles in the programme of current Lithuanian government. Lithuanian
maritime state future status and effective use of having the seaport by the Baltic sea depend on
how effectively the basic issues of Klaipeda city, Klaipéda state seaport and sea transport
development will be resolved.
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