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Anotacija. Sio mokslinio straipsnio tikslas — iSanalizuoti karinés tarnybos ir kario Seimos
pareigy derinimo sprendimus. Straipsnyje aptariama kario Seimos samprata, karinés tarnybos ir
kario seimos sqveika, atskleisti Lietuvos kariuvomenés (toliau — LK) sprendimai, Susije su karinés
tarnybos ir kario Seimos pareigy derinimu. Empiriné straipsnio dalis remiasi originaliu
puskarininkiy nuomonés apie karinés tarnybos ir kario Seimos pareigy derinimo problemas ir LK
taikomus sprendimus tyrimu, kuris buvo atliktas 2019 m. pavasarj. Tyrimo rezultatai atskleidé, kad
LK sprendimai yra orientuoti j paramgq kariui bei jo Seimai ir yra taikomi visuose karinés tarnybos
ciklo etapuose; problemiskiausios sritys, kurioms reikalingi LK sprendimai — tai tarnybos uzduoties
vykdymo laikas, atskirtis nuo Seimos ir tarnyba Tarptautinése misijose (toliau — TO misijos);
daugiausiai problemy kyla finansy ir ne finansy srityse.

Keywords: soldier’s family, non-commissioned officers, harmonising military service and
family duties, the resiliency model of duties performance, decisions of armed forces, system of
resiliency development (SRD).
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Ivadas

Lietuvos Respublikai 1990 metais atkiirus nepriklausomybe, imta formuoti kraSto apsaugos
sistemg. Tada Lietuvos kariuomené pradéjo savo raidos kelig. LK branduol; sudaro motyvuoti,
iniciatyvis, tvirtos kovos dvasios ir gerai parengti kariai, gebantys veikti daugianacionalinéje ir
daugiakultiréje aplinkoje, visada pasikliaujantys savo jégomis, taikantys jgytas Zinias ir gebéjimus
(mokéjimus ir jgtdzius) tarnyboje, prisiimantys atsakomybe ir siekiantys laiku jvykdyti paskirtus
karinius uZdavinius, funkcijas ir uZduotis (Lietuvos karin¢ doktrina, 2016, p. 68). Kario ryztas ir
dvasios stiprumas kyla i§ kario Seimos gerovés, kuri priklauso nuo kariuomenés lankstumo ir kario
gebéjimo derinti tarnybos ir Seimos pareigas. LK, reaguodama j besikei¢iantj moderny musio lauka
ir kylancias naujo poveikio galias, kuria karines doktrinas ir strategijas, uztikrinancias kariuomenés
atsparuma. Siekiant kurti naujas LK strategijas, taip pat svarbu atsizvelgti ir  demografinius pokycius
bei kariy dazng atskirtj nuo Seimos.

Darbo ir §eimos pareigy derinimo problematika nagrinéjama tiek Lietuvos (Cesnauskis et al.,
2014; Vysniauskiené et al., 2017), tiek uzsienio (Beauregard et al., 2009, Brummond, 2015; Karakas
et al., 2017; Shah, 2014, Shiva, 2013) mokslininky darbuose. Nors mokslininkai nagrin¢ja darbo ir
Seimos vaidmeny derinimo klausimg bei organizacijos pozilrj | Seimas ir vaikus auginancius
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darbuotojus, darbo ir Seimos konflikty priezastis, taciau butent karinés tarnybos ir kario Seimos
pareigy derinimo sritis ir su ja susijusiy sprendimy paieska Lietuvos mokslininky viesai skelbiamuose
darbuose néra placiai aptariama (Novagrockiené et al., 2013, Novagrockiené et al., 2014). Uzsienio
mokslininky (Blaisure et al., 2015; Boia et al., 2018; Burrell et al., 2006; Hawkins et al., 2018; Masten
et al.,, 2013; Moelker et al.,, 2015; Southwell et al., 2016) publikuojamuose darbuose $i tema yra
Seimos pareigas ir kt.

Tyrimo problema. Karinés tarnybos ir $eimos pareigy derinimo tematika uzsienio Salyse
iSsamiau pradéta tyrinéti tik XX a. paskutinio deSimtmecio pabaigoje, kai Segal ir Harris (1993)
parengé raporta ,,Ka mes Zinome apie kariy Seimas?“. Siame raporte buvo aptartas kario $eimos
prisitaikymas prie karinio gyvenimo (angl. Military Life), jame atkreiptas démesys j pagrindines
problemines situacijas, susijusias su kariy rotacija, dazna jy atskirtimi nuo Seimos d¢l kario tarnybos
pareigy vykdymo, karjeros kursy Lietuvoje ir uZsienyje metu. Sis raportas traktuotinas kaip
novatoriskas dokumentas, nes jame pateiktos aktualios jzvalgos turéjo jtakos rengiant strategijas ir
programas, priimant sprendimus dé¢l kariuomenés politikos formavimo derinant kario Seimos
pareigas. 2007 m. minétasis raportas (Bradford et al., 2007) buvo atnaujintas ir papildytas nauja
informacija apie karius ir jy Seimas. Jame buvo akcentuota, kad kariuomenés politikos pagrindiniai
poky¢iai yra susij¢ su pasikartojan¢iomis TO misijomis Afganistane ir Irake bei technologiniy
inovacijy jtaka, derinant karing tarnybg su Seimos pareigomis.

Karingje tarnyboje tarnaujantiems kariams keliami auksti reikalavimai: jie turi biti fiziSkai,
emociskai, dvasiskai ir socialiai pasiruose vykdyti tarnybos keliamas uzduotis. Kario Seima taip pat
turi buiti pasirengusi susidoroti su kylanciais i$Siikiais. Kariui nuolatos tenka derinti savo
jsipareigojimus karinei tarnybai ir Seimai. Kario tarnybos ir jo Seimos pareigy derinimo klausimas
yra itin aktuali problema LK, kuri suponuoja $iuos probleminius Klausimus: kokios problemos kyla
derinant karinés tarnybos ir kario Seimos pareigas? Kokie LK sprendimai padeda derinti karinés
tarnybos ir kario Seimos pareigas?

Tyrimo objektas — Lietuvos kariuomenés karinés tarnybos ir kario Seimos pareigy derinimui
taikomi sprendimai. Tyrimo tikslas — i$analizuoti karinés tarnybos ir kario §eimos pareigy derinimo
sprendimus. Tyrimo uzdaviniai: apibrézti kario Seimos samprata; iSnagrinéti karinés tarnybos ir kario
Seimos saveika; atskleisti LK sprendimus, susijus su karinés tarnybos ir kario Seimos pareigy
derinimu; iStirti puskarininkiy nuomon¢ apie karinés tarnybos ir kario Seimos pareigy derinimo
problemas ir LK taikomus sprendimus. Pagrindiniai tyrimo metodai: mokslinés literattiros ir teisiniy
dokumenty analiz¢, interviu, turinio analizeé.

Kario Seimos samprata

Lietuvos Respublikos Konstitucijoje (1992) — valstybés pamatiniame jstatyme — teigiama, kad
Seima yra visuomenés ir valstybés pagrindas (38 str.). Sis teiginys atkartojamas ir LR Seimos
stiprinimo jstatymo preambuléje (2017). Toks valstybés strateginis poZiiiris liudija tai, kad Seima
atlieka svarby vaidmenj] miisy valstybés gyvenime. [statymiSkas Seimos apibréZzimas yra
suformuluotas LR Valstybinéje Seimos politikos koncepcijoje (2008), kurioje Seima suprantama kaip
,»esminis visuomenés géris, kylantis i§ Zmogaus prigimties ir grindZiamas savanorisku vyro ir moters
santuokiniu pasizadéjimu skirti savo gyvenimg Seiminiams santykiams kurti, uZtikrinantis Seimos
nariy — vyro ir moters, vaiky bei visy karty gerove ir sveikos visuomengs raida, tautos bei valstybés
gyvybingumg ir kiirybingumg®“ (2008, p. 1). Taigi Seima minétame dokumente apibiidinama
tradiciSkai, t. y. Seimos pagrindu laikoma vyro ir moters santuoka.

Pasak Jancaitytes (2011, p. 15), egzistuoja skirtingi poziiiriai j Seima:

* Sociologiniu poziuriu Seima suprantama kaip tévy-vaiky vienetas arba individuali pora.
Pripazjstama Seimos formy jvairove;

* Instituciniu poziiriu démesys koncentruojamas j vieSojo (valstybés) ir privataus (Seimos)
sektoriaus santykius, teises, pareigas ir atsakomybes;
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* Viesosios politikos pozZiiriu akcentuojami konstituciniai ir instituciniai valstybés
Jsipareigojimai Seimai;
e Statistiniu poziuriu Seimos branduoliu laikomi tévai ir vaikai.

Siame straipsnyje svarbiausi vie$osios politikos ir institucinis pozitriai, kurie formuoja
karinés tarnybos ir kario $eimos derinimo sprendimus. Siandieniné $eima modernéja, keiciasi jos
bruozai. Seimos institutas ugdo valstybés pilietius, kurie véliau tampa jvairiy valstybés
funkcionavimo sri¢iy dalyviai, rinkdamiesi profesija, o tai turi jtakos ir pacios valstybés raidai.

LK — visuomengs dalis, tod¢l ir kario Seima yra neatsiejama jos dalis. Kario Seima, karinis
gyvenimas turi specifiniy bruozy, lyginant su civilinés visuomenés Seimos gyvenimo modeliu. D¢l
tarnybos ir gyvenimo budo ypatybiy kariai profesionalai néra ir negali biiti tapatinami su civiliais,
nes kariy Seimose neretai vienas asmuo (civilis) daugiau ripinasi namy iikio, vaiky prieziiiros bei jy
socializacijos ir kitais klausimais, kadangi kitas sutuoktinis, t. y. karys, turi vykti | misijas, jvairius
mokymus ir kursus Lietuvoje bei uzsienyje, jis periodiskai gali biiti rotuojamas ir t.t. Visa tai lemia
gana dazng kario atotriikj nuo Seimos.

Remiantis mokslininky darbais (Blaisure et al., 2015; Moelker et al., 2015), galimi tokie kario
Seimos modeliai: 1) abu partneriai yra kariai ir augina vaikus; 2) abu partneriai yra kariai be vaiky;
3) karys vienas augina vaikus; 4) karys santuokoje su civiling profesija turin¢iu sutuoktiniu be vaiky
ir 5) karys santuokoje su civiling profesija turin¢iu sutuoktiniu su vaikais. Minéti autoriai teigia, kad
kario Seimos gyvenimas ir problemos gali skirtis priklausomai nuo i§vardinty kario Seimos modeliy.
Pavyzdziui, jei abu partneriai yra kariai, jie geriau supranta vienas kito problemas ir i$siikius, nes yra
susipazine su karine sistema ir jos veikimo principais. Taciau tais atvejais, kai abu partneriai yra
kariai, neretai kyla vaiky aukléjimo, jy priezitros ir socializacijos sunkumy. Kai vienas i§ partneriy
yra civilis, tada vaiky priezitros klausima spresti yra paprasciau, taciau gali i8kilti tarnybos ir $eimos
pareigy derinimo problema, nes civilis ne visada gali suprasti kario tarnybos specifika, ne visada gali
testi savo karjerg ir pan. VieniSi kariai su vaikais susiduria su ypatingai rimtais i8Siikiais vaiky
aukléjimo, jy priezitros ir socializacijos procesuose.

Kario Seima, karinis gyvenimas turi ir specifiniy bruozy, lyginant su civilinés visuomenés
Seimos gyvenimo modeliu. Pavyzdziui, Lietuvos Respublikos krasto apsaugos sistemos
organizavimo ir karinés tarnybos istatyme (2019) (toliau — KASOKT]I) teigiama, kad kario tarnyba
reikalauja specialiy iStikimybés valstybei santykiy, o darbo, valstybés tarnautojy ir valdininky
jstatymai kariui netaikomi. Kariné tarnyba — tai ir priesaika, kuria karys jsipareigoja negailédamas
jégy ir gyvybes ginti Lietuvos valstybe, jos laisve ir nepriklausomybe. Priesaikos laikymasis neretai
susijes su laiko skirto tarnybai ir Seimai perskirstymu. Dél to kartais nukencia kario Seimos pareigy
vykdymas. Be to, kario tarnybos dienos trukmé néra apribota, ji priklauso nuo LK poreikiy.
Analizuojant karinés tarnybos ir Seimos pareigy derinimg, svarbus institucinis pozilris ] Seima, turint
galvoje, kad LK — viena valstybés institucijy, kuri uztikrina vieSa interesg — valstybés gynyba ir
sauguma.

Karinés tarnybos ir kario Seimos sgveika

XXI amziuje sudétinga iSlaikyti Seimos ir tarnybos pareigy pusiausvyra dél intensyvéjancio
karinés tarnybos tempo ir pan. Kairiené ir kt. (2009, p. 29) pateikia Barnett iSskirtus tarnybos ir Seimos
saveikos modelius, apibiidinancius skirtingg pozitiri | tarnybos ir Seimos sri¢iy santykj:

» Atskiry sriciy modelis. Kariné tarnyba ir kario Seima yra atskiros sritys, turincios aiskias
ribas;

» IS dalies sutampanciy sriciy modelis. Karin¢ tarnyba ir kario Seima yra dvi tarpusavyje
susisijusios sritys;

« Karinés tarnybos ir kario Seimos integracijos modelis. Seimoje, kur tarnauja abu partneriai,
Seimos reikalai turi biiti derinami su abiejy darbovieciy pareigomis;
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» Karinés tarnybos ir kario Seimos gyvenimo sistemy modelis. Saveika vysta tarp dviejy
sistemy, t.y. kario tarnybos ir jo Seimos gyvenimo.

Harmonijos trukumas, derinant kario tarnybos ir Seimos pareigas, skatina konflikty kilima.
Beauregard ir kt. (2009) ir Shah (2014) nurodo, kad Seimos ir tarnybos konfliktas kyla dél
nesuderinamy reikalavimy tarp tarnybos ir Seimos pareigy. Karakas ir kt. (2017, p. 54) teigia, kad
individo atsakomybiy skai¢ius priklauso nuo visuomenés struktiiros sudétingumo. Vadinasi, kuo
paprastesné visuomenés struktiira, tuo mazesnis skaicius atsakomybiy tenka asmeniui ir atvirksciai.
Seimos ir tarnybos pareigy konflikty galimos pasekmés pateiktos 1 lenteléje.

Lentelé 1. Karinés tarnybos ir Seimos pareigy nesuderinamumo sukeliamos pasekmés

ko7 =
Pasekmés = ) o =
= —~ —~ ~ ; —~ =
25 |13.9 S| s £c9] £
23|88 5858 3=8|8>
8 S m=sJ no mn o = o s §
Nepasitenkamas tarnyba v v v
Stresas tarnyboje v v v
Stresas Seimoje / prasti santykiai su sutuoktiniu v v v v
Prasti santykiai su vaikais v
Prastas Seimos pareigy atlikimas, Seima antraplané v
Skyrybos 4 v
Prasta fiziné sveikata v v v
Prasta psichiné sveikata 4 4 v
Sutuoktinio karjera v

Saltinis: sudarytas autoriy, remiantis Caforio ir kt. (2018), Blaisure ir kt. (2015), Shah (2014), Shiva (2013),
Southwell ir kt. (2016), Moelker ir kt. (2015).

Tarnybos ir Seimos pareigy konflikta galima apibrézti kaip vaidmeny konfliktg, kuriame
tarnybos ir Seimos vaidmenys yra abipusiskai nesuderinami. Tarnybos ir Seimos konfliktas daro jtaka
ir sukelia pasekmiy tiek Seimos, tiek tarnybos sritims, todé¢l sgveika tarp jy yra dvikrypté: tarnybos—
Seimos ir Seimos—tarnybos. Karinio personalo veikla vyksta tarp dviejy godziy, pasiaukojimo
reikalaujanciy institucijy — kariniy pajégy ir Seimos, todél karys turi biiti lojalus abiems institucijoms
(Moelker et al., 2015; Brummond, 2015). Karys pirmaeile pareiga laiko paskirty uzdaviniy, funkcijy
ir uzduociy jvykdymga (Lietuvos kariné doktrina, 2016, p.71). Dél Sios priezasties kario sutuoktiniui
neretai tenka nesti didesn¢ nasta nei civiliy Seimy sutuoktiniams.

Taigi karys, siekdamas iSvengti konflikto tarp Seimos ir tarnybos, turi nuolat priimti
sprendimus, susijusius su dvigubo lojalumo — karinei tarnybai ir Seimai — problema (Moelker et al.,
2015; Brummond et al., 2015), nes susiduria su nuolatine Siy dviejy institucijy tarpusavio
konkurencija (Blaisure et al., 2015). Karys turi ne tik gerai atlikti savo tarnybines pareigas, bet ir bati
geras sutuoktinis, partneris, tévas savo vaikams.

LK sprendimy paieSkos instrumentas — pareigy atlikimo atsparumo modelis

LK kaip karinés organizacijos tvarumg ir atsparumg garantuoja ne tik strategijy, doktriny
kurimas, bet ir vykdomy pareigy bei uzduociy atlikimas. Karinés tarnybos pareigy atlikimo
atsparumas — tai s€kmes lygis, kurj kaip rezultata, priklausoma nuo jdéto darbo ir pastangy, pasiekia
kariai. Burrell ir kt. (2006) skiria sritis, kurios kelia daugiausiai i$§tikiy kariams, derinantiems
tarnybos uzduotis ir Seimos pareigas (zr. 1 pav.). Atsizvelgiant j pateiktus karinés tarnybos ir kario

SV —
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Seima, — vystyti kariy atsparuma, siekiant padéti kariams derinti karinés tarnybos ir Seimos pareigas.
Atsparumas vystomas skirtinguose tarpusavyje susijusiose aplinkose — 1) kario kaip asmenybés, 2)
kario kaip Seimos nario, 3) kario kaip karinés organizacijos nario (Masten et al., 2013). Kilusi stresiné
situacija ar grésmé vienoje aplinkoje gali paveikti kitas aplinkas ir kario atsparuma.

TO misijos Seimos bendro tikio prieZifira
Karjeros rotacija Vaiku ugdymas
Karjeros mokslai, kursai <:> Santuokos partnerio pareigos

Fnansinés pareigos

Pav. 1. Karinés tarnybos ir kario Seimos pareigos

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Burrell ir kt. (2006).

Atsparumo sgvoka gali buti suprantama kaip procesas ir kaip rezultatas (Pierskas, 2004, p.
542). Atsparumas kaip procesas reflektuoja galimybe atlikti karinés tarnybos ir kario Seimos pareigas
situacijose, kurios kelig stresg ir pateikia i§sukiy, jas tarpusavyje derinti ir gebéti greitai atsitiesti po
patirtos stresinés situacijos ar gréesmes (Bowen et al., 2011). Sio proceso rezultatas — aukstas pareigy
atlikimo lygis abiejose kario aplinkose. Pareigy atlikimo atsparumo modelio vienas tiksly —naudingas
pokytis, derinant su karinés tarnybos ir kario §eimos pareigomis susijusius sprendimus (Zr. 2 pav.).

Kariné Kario atsparumas

organizacija Funkrionavimas

Kario asmeninés

savyhés

Pav. 2. Karinés tarnybos ir kario Seimos pareigos

Saltinis: sudarytas autoriy, remiantis Bowen ir kt. (2011, p. 168).

2 paveiksle pateikiamas modelis turi penkias dedamasias, kurios koreliuoja su atlickamomis
pareigomis ir gautais rezultatais: LK — kariné organizacija, socialiniai rySiai, kario asmeninés
savybes, kario atsparumas ir funkcionavimas. Darytina prielaida, kad atsparumas sietinas su
sékmingai atlieckamomis pareigomis ir gebéjimu derinti skirtingas veiklos sritis (Bowen et al. 2011).

Socialiniai rySiai (formalts ir neformaliis). Formaliis socialiniai rySiai deleguojami
kariuomenés socialiniams darbuotojams, psichologams, padaliniy vadams, tiesioginiams
virSininkams, kurie padeda derinti tarnybos ir Seimos pareigas. Neformaliems socialiniams rySiams
priskiriama kariy iniciatyva kariniuose vienetuose sukurtos grupés ir kt.

Kario asmeninés savybeés. ISskiriamos penkios dimensijos, kurios turi jtakos, atliekant
svarbias pareigas siekiant rezultaty (Bowen et al., 2011, p. 171, 172): fiziné dimensija (sveika mityba,
reguliarus sportas ir kt.); emociné dimensija (pozityvus pozilris ] gyvenimg ir tarnybg ir kt.);
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mentaliteto dimensija (geb¢jimas analizuoti esama situacijg ir numatyti galimus sprendimo variantus
ir kt.); atvirumo dimensija (susidiirus su sunkumais, kario noras ir geb¢jimas kreiptis pagalbos ]
tiesioginj virSininka, kolegas ir kt.) ir dvasiné dimensija (principy ir vertybiy visuma, kuria
vadovaujamasi susidirus su issiikiais).

Apibendrinant galima teigti, kad pareigy atlikimo atsparumo modelis gali buti taikomas
siekiant nustatyti, kokios aplinkos svarbios kariui, atliekant pareigas, kokia parama (formali ir
neformali) jam reikalinga, kokie galimi LK sprendimai, siekiant padéti kariui derinti karinés tarnybos
ir Seimos pareigas.

Kariuomenés priimami sprendimai, teikiant parama kariui ir jo Seimai

LK, siekdama iSlikti konkurencinga organizacija ir gebéti pritraukti bei iSlaikyti personala,
priima sprendimus, kurie suteikia paramg ir garantijas kariniam personalui. LK norminiuose
dokumentuose yra suformuluoti galimi sprendimai, kuriais remiantis siekiama kompensuoti ar teikti

parama kariui ir jo Seimai.
LK sprendimai
\ romisios /

LK sprendimai

Taikos meto | [arines tarnyhos Kﬂr]erus
uiduotys seka kursai
Karjeros
/ e
LK sprendimai LK sprendimai

Pav. 3. Karinés tarnybos seka

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis KASOKT] (2019).

3 paveiksle pavaizduotoje karinés tarnybos sekoje skiriamos keturios uzduociy sritys, kuriose
LK turi priimti sprendimus nukreiptus j tarnybos ir $§eimos pareigy derinima: 1) tarptautinés misijos,
2) karjeros kursai, 3) karjeros rotacija ir 4) taikos meto uzduotys. Sias sritis tikslinga nagrinéti
detaliau, atsizvelgiant j LK priimtus sprendimus, kurie yra reglamentuoti teisés aktais ir kitais
dokumentai ir turi jtakos derinant karinés tarnybos ir Seimos pareigas.

1. TO misijos. TO misija — tai priemoné jgyvendinti Lietuvos jsipareigojimus tarptautiniam
saugumui ir stiprinti NATO kolektyving gynyba (Gumbys, 2018, p. 63). LK sprendimai, susij¢ su
parama kariui ir jo Seimai, atsispindi KASOKTTI (2019) 61 straipsnio 5 dalyje, kurioje yra numatyta
kompensacija kariui uz dalyvavima misijoje. 61 straipsnyje numatyta ir kompensacija rysio i§laidoms
padengti, kas, anot Boia ir kt. (2018) bei Hawkins ir kt. (2018), yra labai svarbu, uztikrinant kario
ry$j su Seima. Ten pat, 67 straipsnyje, yra jtvirtintas LK sprendimas, reglamentuojantis vienkartiniy
kompensacijy kario Zities ar sveikatos sutrikimo atveju skyrima, 15 straipsnis nustato kompensacijas
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kariui zuvus (mirus), vykdant karinés tarnybos pareigas, o 65 — kariy reabilitacijos po suzeidimo
butingsias islaidas.

2. Karjeros kursai, stazuotés, mokslai. Kariai, sieckdami karjeros ir norédami tobulinti
individualius jgudzius ir kompetencijas, norédami gebéti atlikti karinés tarnybos keliamas uzduotis,
siun¢iami | kursus Lietuvoje ar uzsienyje. KASOKT] (2019) sprendimai nustato kariams,
vykstantiems j kursus ar mokslus, apmokéjimg uz transportavimg j kursy ar moksly vietg ir grjzima
i$ jy. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1997 m. kovo 27 d. nutarimu Nr. 288 ,,Dél profesinés karo
tarnybos kariy, kariy savanoriy ir kity aktyviojo rezervo kariy, taip pat karitiny tarnybos ir apriipinimo
stazuotés ar mokymosi laikotarpiu salygy aprase” nustatyta apmokéjimo tvarka. Remiantis Siuo
nutarimu kariams, vykstantiems ] mokymus, i§ LK biudzeto mokamos stipendijos, dienpinigiai,
apmokamos gyvenamojo ploto nuomos islaidos, kelioné j stazuotés ar mokymo vietg ir atgal, taip pat
kelionés dél svarbiy Seimyniniy aplinkybiy islaidos.

3. Karjeros rotacija. Remiantis KASOKTT] (2019) 57 straipsniu, rotacijos ir pareigy €jimo
terminai numatomi tik karininkams su galima iSlyga, jeigu karys turi iSskirtinés specialybés tarnybos
butinumo ar sglygy, toks perkélimas negalimas ar netikslingas. Karjeros rotacija taikoma ir LK
puskarininkiams. Norédami tobuléti ir jgauti naujy kompetencijy, daryti karjera, kilti pareigose ir
igyti aukstesnj laipsnj, puskarininkiai neiSvengiamai susiduria su rotacija. D¢l geografinio vienety
i8déstymo skirtingose Lietuvos vietose kariams tenka priimti sprendima keltis i§ vieno miesto ] kita.
Rotacija mokslinéje literatiiroje karine tematika (pvz., Burrell et al., 2006) apibtidinama kaip viena
probleminiy situacijy, derinant karine tarnyba su kario Seimos pareigomis.

LK dokumentuose numatyti sprendimai, kurie palengvina tarnybos ir §eimos pareigy derinima
karjeros rotacijos atveju. KASOKTT] (2019) 63 straipsnio 1, 9 ir 10 dalyse numatyta suteikti kariui
tarnybinj gyvenama butg / patalpg arba nuompinigius; 64 straipsnio 2 ir 4 dalyse profesinés karo
tarnybos kariams perkeliamiems ] kita vietove numatytos persikélimo iSlaidos. Taip pat kariams
numatytas vaziné€jimas i§ gyvenamosios vietos ] tarnybg ir atgal keleiviniu ar nuosavu transportu
kompensuojamas LK 1éSomis.

4. Taikos meto uzduotys (toliau — TMU). Remiantis KASOKT] (2019) 12 straipsniu, viena
TMU uzduociy — palaikyti kovinj parengima ir pagal jstatymg vykdyti kraSto apsaugos uzduotis, o
tai apima tokias karinés tarnybos veiklas kaip lauko taktinés pratybos, budéjimai greitojo reagavimo
pajégose (toliau — GRP). Kovinio pasirengimo laikotarpis daznai kariams reiskia atskirtj nuo Seimos.
Kariai, budintys GRP, privalo greitai, bet kuriuo paros metu reaguoti j aliarmg — per vieng valanda
prisistatyti ] dalinj. Tai irgi turi jtakos, siekiant derinti kario Seimos pareigas su karine tarnyba.

Siandieniné LK, sickdama suteikti paramga kariui ir jo $eimai, derinant tarnybos ir $eimos
pareigas, prad¢jo taikyti atsparumo ugdymo sistemg (toliau — AUS) (LK SOP vado jsakymas ,,Dél
kariy atsparumo ugdymo sistemos vystymo pajégose*, 2017). AUS — tai metodologija, kuri leidzia
kario atsparumo ugdymo sistema kuruojan¢iam personalui nukreipti pastangas ir iSteklius riipintis
kariais ir jy §eimomis, stiprinant atsparumg ir puoseléjant Seimos vienybes. Sis sprendimas liudija,
kad LK yra darni organizacija, kuri investuoja j kariy paruo$ima ir jy Seimos gyvenimo kokybe. Kario

VW -

SV —

188ukiais, ir toliau funkcionuoty kaip Seima; 3) zino galimus paramos ir pagalbos Saltinius bei geba,
tiek pasitelkdama savo jgiidzius, tiek paramos Saltinius suvaldyti i§§ikius (Hawkins et al., 2018, p.
8).

AUS tikslas — stiprinti ir iSlaikyti subalansuotas geriausias kario savybes ir geb¢jimus, siekiant
1Sugdyti sveika, savimi pasitikintj, darnig Seimg puoseléjant] karj, kurio auks$to lygio atsparumo
vykdymo aplinkoje.

Taigi karingje tarnyboje kariai susiduria su dvigubo lojalumo problema visose keturiose
kariniy uzduociy srityse: (1) TO misijose, 2) karjeros kursuose, 3) karjeros rotacijoje ir 4) TMU
vykdyme), derindami tarnybos ir Seimos pareigas. Karinés tarnybos ir Seimos sgveika neretai baigiasi
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konfliktais, kuriy pasekmés gali buti stresas Seimoje ir / ar tarnyboje, skyrybos, zlugusi kario
sutuoktinio karjera ir kt. Siekiant iSvengti galimy konflikty, LK yra numatyti sprendimai, susij¢ su
parama kariui ir jo $eimai, kurie yra jtvirtinti KASOKT] (2019). Siame dokumente reglamentuotos
kariy socialinés garantijos (atostogos, priedai ir premijos, apgyvendinimas, maitinimas, transporto
iSlaidos ir kt.). ISkilusiy problemy sprendimui jtakos turi ir LK funkcionuojantis pareigy atsparumo
modelis, kurio déka remiama kario Seima ir vystomas kariy atsparumas, siekiant padéti kariams
derinti karinés tarnybos ir Seimos pareigas; taip pat dar tik pradéta taikyti AUS sistema, kuri

TV —

Tyrimo metodologija

Empirinio tyrimo tikslas — istirti puskarininkiy nuomong apie karinés tarnybos ir kario $eimos
pareigy derinimo problemas. Tyrimo metodas — interviu.

Tyrimo proceso etapai: 1) remiantis iSanalizuota teorine medziaga ir tyrimo tikslu, sudarytas
interviu klausimynas; 2) atlikta informanty atranka, remiantis iSsikeltais informanty atrankos
kriterijais; 3) atliki interviu su LR puskarininkiais; 4) atlikta interviu transkripcija ir gauty tyrimo
duomeny turinio analiz¢; 5) suformuluotos tyrimo i§vados.

Tyrimo instrumentas. Interviu klausimynas buvo parengtas remiantis atlikta teorine
pasirinktos temos analize. Informanty puskarininkiy buvo klausiami atviri klausimai apie: LK
tarnybos uzduociy ir kario Seimos pareigy derinimo problemines sritis; konfliktines situacijas su
sutuoktiniu, derinant karinés tarnybos ir Seimos pareigas; LK sprendimy probleminius aspektus
finansinése ir nefinansinése bei socialiniy garantijy srityse, derinant karinés tarnybos ir Seimos
pareigas visuose karinés tarnybos sekos etapuose (TO misijos pasiruo$imo, vykdymo ir griZzimo
etapuose, vykstant j kursus Lietuvoje ir / arba uzsienyje, karjeros rotacijos atvejais bei vykdant TMU).

Informanty atranka. Informanty atranka buvo vykdyta remiantis kokybinio tyrimo keliamais
kriterijy atrankos biidais, kai tyrimo dalyviai pasirenkami pagal nustatytus konkrecius kriterijus, kurie
atitinka darbo temos probleminj kontekstg ir atspindi tyrimo problemos turinj (Zydzitinaité, 2011).
Analizei buvo pasirinktas vienas i§ Blaisure ir kt. (2015) ir Moelker ir kt. ( 2015) kario Seimos
modeliy, t. y. Seima, kur karys gyvena santuokoje su civiling profesijg turin€iu sutuoktiniu ir turi
vaiky. Informantai buvo atrenkami atsizvelgiant j kelis kriterijus: puskarininkiai vyrai turéjo ne
mazesnj kaip 15 mety tarnybos staza; buvo vede civiles ir turéjo vieng ar daugiau vaiky; turéjo
patyrimo TO misijose. Tyrimo imtis — 5 puskarininkiai. Imties dydj 1émé pasiektas duomeny
prisotinimo efektas, t.y. tirilamyjy atsakymai pradéjo kartotis ir i§ esmeés neatskleidé naujy su tyrimu
susijusiy aspekty.

Tyrimo etika. Atlickant tyrimg buvo laikomasi tyréjo etikos principy: pagarbos asmens
privatumui, konfidencialumo ir anonimiS$kumo, geranoriSkumo ir nusiteikimo nekenkti tiriamam
asmeniui bei teisingumo principy (Zydzitnaité ir kt., 2017, p. 340-349). Tyréjai gavo tyrimo dalyviy
sutikimus dalyvauti tyrime, juos supazindino su tyrimo aktualumu ir tikslu. Informantams sutikus, jy
atsakymai | klausimus buvo jrasyti j diktofona, o po to transkribuoti ir straipsnyje cituojami originalia
kalba. Informantai buvo koduojami (puskarininkis: P1, P2 ir t. t.). Duomeny analizei taikytas turinio
analizés metodas. Analizuojant duomenis buvo skiriamos kategorijos ir reikSmingos subkategorijos.

Tyrimas atliktas 2019 m. geguzés 5-13 d.

Socialinés demografinés informanty charakteristikos

Tirlamyjy socialinés demografinés charakteristikos: iSsilavinimas: 2 — auksStasis
universitetinis (P1; P3); 2 — aukstesnysis (P2; P4); 1— spec. vidurinis (P5); tarnybos stazas: 1 — 17
mety (P5); 2 — 19 mety, (P2; P4); 1 — 20 mety, (P3); 1- 22 mety (P1); karinis laipsnis: 1 — vyr.
serzantas (P3); 3 — Stabo serzantai (P2; P4; P5);1 — virSila (P1); TO misijy skaicius ir vieta: 1 =3 TO
(Kosovas, Afganistanas, Irakas) (P3); 1 — 5 TO (Kosovas, Afganistanas) (P1); 1 — 6 TO (Kosovas,
Afganistanas) (P4); 1 -7 TO (Kosovas, Afganistanas); (P5); 1- 8 TO (Kosovas, Afganistanas, Irakas,
Ukraina) (P2); Seiminé padétis: visi informantai vedg; laikas santuokoje: 1 — 13 mety (P5); 2 — 14
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mety (P1; P4); 1 — 18 mety (P3); 1 — 22 mety; (P2); vaiky skai¢ius Seimoje: 1 — 3 vaikai (P3); 4— 2
vaikai (P1; P2; P4; P5). Tiriamyjy tarnybos stazo statistinis vidurkis — 19 mety, vykdyty TO misijy
vidurkis — 6 misijos, TO dazniausia vyko Kosove ir Afganistane. Tarp tiriamyjy, vertinant pagal
karinj laipsnj, dominuoja Stabo serzanto laipsnj turintys puskarininkiai. Visi tyrime dalyvave
puskarininkiai yra ved¢ — santuokos vidurkis siekia 16 mety, dazniausiai turi 1-3 vaikus, sutuoktinis
yra civilis asmuo.

Tyrimo rezultatai ir jy aptarimas

LK tarnybos uzduociy ir kario Seimos pareigy derinimo probleminés sritys. Tyrimu visy pirma
buvo siekta nustatyti puskarininkiy nuomong apie karinés tarnybos uzduotis, kurios yra sunkiausiai
suderinamos su Seimos pareigomis. Kategorija ,,Pareigy derinimo probleminés sritys* sudaro trys
subkategorijos (zr. 2 lentele).

Lentelé 2. LK tarnybos uzZduo¢iy ir kario Seimos pareigy derinimo probleminés sritys

Kategorija Subkategorija Irodantis teiginys
Uzduoties vykdymo »Hllgalaikiai i§vykimai.“ (P1); ,,Vyksta ilgiau nei trys
trukmé paros.” (P2);

Pareigy derinimo

probleminés sritys Atskirtis nuo Seimos »-Man asmeniSkai didziausia problema gal ne tiek

uzduotys, bet kiek buvimas be Seimos* (P3);

TO misijos »Bet kokiu atveju— misija“ (P2); ,,Misijos, nes
daugiausia nesuderinamumo, problemy daugiausiai
iSkyla“ (P4).

Saltinis: sudaryta autoriy.

Buvo nustatyta, kad uzduo€iy vykdymo trukmeé, kuri skiriama karinés tarnybos
deleguojamoms uzduotims atlikti, ir laikas, kuris lieka Seimai, tyrimo dalyviy traktuotinas kaip pati
problemiskiausia sritis, su kuria vienaip ar kitaip susidiir¢ visi tyrime dalyvave puskarininkiai. Tokia
situacija, anot Blaisure ir kt. (2015), skatina konkurencijos tarp karinés tarnybos ir pareigy Seimai
atsiradima, planuojant ir skirstant laika, kuris yra ribotas (Blaisure et al., 2015).

Taip pat darytina prielaida, kad tiriamiesiems sudétinga planuoti ir skirstyti tarnybai bei
Seimai skirta laika dél jy atliekamos tarnybos specifikos, nes kariai nuolat susiduria su dvigubo
lojalumo — karinei tarnybai ir Seimai — problema, kurig Moelker ir kt. (2015) ir Brummond (2015)
savo darbuose aptare kaip labai svarbig ir sudétingai sprendZiama.

Konfliktinés situacijos su sutuoktiniu, derinant karinés tarnybos ir Seimos pareigas. Buvo
siekiama nustatyti, kodé¢l, derinant karinés tarnybos ir Seimos pareigas, daZniausia kario Seimoje kyla
konfliktai ir kokios Siy konflikty pasekmés. Informanty jvardytos konfliktinés situacijos su
sutuoktiniu suskirstytos i dvi kategorijas ir | aStuonias subkategorijas (Zr. 3 lentele).

Lentelé 3. Konfliktinés situacijos su sutuoktiniu derinant karinés tarnybos ir Seimos pareigas

Kategorija Subkategorija Irodantis teiginys

Neapibréztas darbo »Konfliktai, manau, kyla ne tik mano Seimoj. Manau, ¢ia normalus dalykas,
laikas ypac kai miisy tarnyba néra apibrézta nuo aStuoniy iki penkiy, o praktiskai

Konflikty trunka 24 val. per parg (P5);

prieZastys - — — . - - — -
Neplanuoti skubtis ,»Tu pastoviai turi biiti pasiruoses, nes suskambés skambutis ir kur bebtitum,
iSkvietimai tu turi i§vykti (P4);
Dazna atskirtis nuo ,.JKonfliktas dazniausiai kyla dél daznos atskirties (P2);
Seimos
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Kategorija Subkategorija Irodantis teiginys
Seima antraplané ,»Lau svarbiau darbas negu Seima, tu visada matai pirmenybe¢ tame, o ne
Seimoje. <...> a§ kiekvieng kartg turiu jrodinéti Seimai, kad man ji yra
Konflikty svarbi, kaip a3 jg vertinu* (P1);
pasekmes - — — - . . — —
Ribotas asmeninis »Negali toliau planuoti savo dienotvarke. Tas pats ir savaitgalj: savaitgalj
gyvenimas tu gali irgi planuotis poilsio dienas, i§vykas, visa kita, bet, kaip sakant, giliai

kazkur mintyse tau vis tiek iSlicka <...> aliarmo mygtukas, kad bet kada
paskambinus ir, kur tu bebatum — ar Lietuvoje ar — ne, tu turi reaguoti j tas
i8kilusias uzduotis ir turi grizti* (P3);

Nuolatinis stresas ir »Numatyti ar planuot kazka j priekj tu negali. <...> Seimai tai yra be galo
nuolatiné jtampa dél | didelis stresas* (P2);

darbo

Skyrybos ,»Gal 90 proc. $iai dienai yra jau iSsiskyre arba, sakykime, labai netoli tos

ribos“ (P3) ;

Sutuoktinio karjera ,»Dél Zmonos, neZinau, kaip ¢ia pasakius, karjeros <...> zmona irgi noréty
kazko daugiau: atsiduot darbui, karjerai ar pan.* (P4).

Saltinis: sudaryta autoriy.

Apibendrinant informanty nuomone apie konfliktines situacijas su sutuoktiniu, derinant
karinés tarnybos ir Seimos pareigas, galima teigti, kad tiriamyjy Seimose dazniausiai konfliktai kyla
dél neapibrézto tarnybos laiko, neplanuoty skubiy iSkvietimy ir daznos atskirties nuo Seimos, t. y. ty
priezascCiy, kurias savo darbuose iSskyré Blaisure ir kt. (2015), Beauregard ir kt. (2009) ir Shah
(2014).

Informanty iSsakyta nuomoné apie konflikty su sutuoktiniu pasekmes 1§ dalies sutapo su
mokslingje literatiroje tyréjy minimomis pasekmémis, t.y. tiriamieji, kaip ir Shah (2014) bei Boia
(2018), mini Seimos tapimg antraplane lyginant su tarnyba; kaip ir Caforio ir kt. (2018), Blaisure ir
kt. (2015) ir Shah (2014), nurodé kariams tarnybos sukeliama stresg; kaip ir Caforio ir kt. (2018) bei
Moelker ir kt. (2015), akcentavo didel;j skyryby skaiciy kariy Seimose; kaip ir Moelker ir kt. (2015),
iSreiske riipest] dél sutuoktinio karjeros galimybiy. Taciau informantai interviu metu nepaminéjo
mokslininky darbuose aptariamy kai kuriy konflikto pasekmiy, tokiy kaip nepasitenkinimas tarnyba
(Blaisure ir kt., 2015), Southwell ir kt., 2016), prasti santykiai su vaikais (Southwell ir kt., 2016),
prasta fiziné ir psichiné sveikata (Blaisure ir kt., 2015), Southwell ir kt., 2016).

Puskarininkiy nuomoné apie LK sprendimus, derinant karinés tarnybos ir Seimos pareigas,
buvo analizuojami pagal karinés tarnybos seka (Zr. 3 pav.): TO misijos, kursai Lietuvoje ir / arba
uzsienyje, karjeros rotacijos ir TMU.

LK sprendimy probleminiai aspektai, derinant karinés tarnybos ir Seimos pareigas, TO misijos
pasiruo$imo, vykdymo ir grizimo etapuose. Buvo siekta nustatyti, kokia tiriamyjy nuomon¢ apie LK
sprendimus finansinése, nefinansinése ir socialiniy garantijy srityse, derinant karinés tarnybos ir
Seimos pareigas TO misijos pasiruo$imo, vykdymo, grizimo etapuose. Tiriamyjy atsakymai
sugrupuoti | tris kategorijas ir aStuonias subkategorijas (zr. 4 lentelg).

Lentelé 4. LK sprendimy probleminiai aspektai derinant Kkarinés tarnybos ir Seimos pareigas TO misijos
pasiruos$imo, vykdymo ir grjiZimo etapuose

Kategorija Subkategorija Irodantis teiginys
Per mazos ,»<...> bluidamas misijoj, tu tikrai <...> neuzdirbi tiek ty pinigy, kad, kaip
kompensacijos sakant, galétum grjzes kazkur Seimg i$siveZzti | atostogas, ta prasme,
Finansinés sritys neskai¢iuodamas, negalvodamas gyventi <...>* (P5);
Papildomos »iSvykimas jtakoja papildomas i§laidas Seimoje* (P3)
finansinés islaidos
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Kategorija Subkategorija Irodantis teiginys
Paramos centry Htikiuosi i§ kariuomenés, kad biity kazkokie paramos centrai ar dar
poreikis kazkas“ (P5);
Sutuoktiniy »kad biity kazkokie suvaziavimai ar susibirimai, kur galéty Zmona
Nefinansinés sritys | sysitikimy poreikis | susipaZinti su kitomis antromis pusémis ir kad i§vykus (kariui — aut.

pastaba) galéty laisvai jaustis, zinoty, kad gali paskambinti® (P5);

Neveiksminga
psichologiné
pagalba

»helabai ka gali pasakyt, patarti, be ty visy Sablonisky patarimy ir
pamastymy, nes dazniausiai ziiiri taip kreivai j tave; jie nezino kaip prie
miisy paprasciausiai prieit, nes <...> jie ty dalyky néra patyre, néra
iSgyvene tai, ka iSgyvena kiti miisy specifikoj“ (P5);

Kariy Seimai
nepritaikytos
reabilitacijos
paslaugos

,,J€igu tu ten Seima nusivezi, tai yra dvigubai tiek streso, kiek as patiriu
pacioj pavojingiausioj misijoj“ (P2); ,,atseit yra reabilitacija, bet efekto
realiai jinai visiSkai jokio neduoda‘“ (P3);

Socialiniy
garantijy sritys

Informacijos stoka
apie socialines
garantijas

,,socialinés garantijos, tai jy iSvis mazai zinau“ (P1); ,,dél Seimos (aut.
pastaba — socialiniy garantijy), nezinau, niekas miasy kaip ir
neinformuoja‘“ (P4); ,.turi eiti, ieSkoti, kapstyti, bandyti per pazjstamus
ar per kitus asmenis* (P5);

Komplikuotos
biurokratinés
procediiros

,, <...> jeigu pasiziliréti i$ patirties kity kariy, kas su tuo yra susidiire,
tai yra labai didelés problemos <...> skai¢iavimas labai keistas* (P1);
,,gan sudétinga, vangi ir problematiska procedtra“ (P4).

Saltinis: sudaryta autoriy.

Apibendrinant LK sprendimy probleminius aspektus, apimancius TO misijy visus etapus,
derinant karinés tarnybos ir Seimos pareigas galima teigti, kad puskarininkiai daugiausia probleminiy
aspekty jzvelgia LK sprendimuose, kurie susij¢ su finansinémis ir nefinansinémis sritimis: labiausiai
akcentuojamos per mazos kompensacijos ir paramos Seimai poreikis. Tiriamieji kaip maziausiag
probleming sritj traktuoja socialiniy garantijy sritj, bet kartu teigia, jog Siuo klausimu turi per mazai

informacijos.

LK sprendimy probleminiai aspektai, derinant karinés tarnybos ir seimos pareigas, vykstant
i kursus Lietuvoje ir / arba uzsienyje. Informanty atsakymai sugrupuoti j tris kategorijas ir septynias
subkategorijas (Zr. 5 lentele).

Lentelé 5. LK sprendimy probleminiai aspektai, derinant karinés tarnybos ir Seimos pareigas, vykstant j kursus
Lietuvoje ir / arba uZsienyje

Kategorija

Subkategorija

Irodantis teiginys

Finansinés sritys

Kelionés islaidos i
kursus Lietuvoje

,,néra tokio sprendimo, kad tu galétum savaitgaliais grjzinéti <...>
turi i§ Seimos paimti pinigus kelionés iSlaidoms* (P1);

Uzsienio Salies
ekonominé situacija

,Vvis tiek pas mus yra vienokia ekonominé, kaip sakyt, padétis.
Vaziuoji | turtingesne $alj — komandiruotpinigiai yra visai kiti
(P5);

Pasirtipinimas Seimos
finansine gerove

,»kas lieCia tuos apmokéjimus, <...> keliones j kursus, <...> Seima,
tai vél <...> i§ to pacio atlyginimo gyveni ir tu, ir Seima*“ (P5);

Nefinansinés sritys

Informacijos stoka

»~Bandai pats kapstytis ir ieskoti informacijos. Dazniausiai taip
néra, kad tau visas paketas paruostas ir tu pasiimi paketa ir
iSvaziuoji j kursa nebesukdamas galvos* (P5);

Administracinés
problemos

,-pats viska tvarkaisi, visus <...> popierius, susijusius su kursais*
(P4);
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»Kariuomené ripinasi tavim, bet ne tavo Seimos gerove. Ta
prasme, kai tu i$vaziuoji, svarbu, kad tu iSvaziavai — uzsidéjo
varnelg, o Seima yra Seima ir kartais per daug nieks nesiriipina,
paliekama tau ant galvos: ir ripiniesi budamas i§vykoj $eimos
reikalais / problemomis* (P5)

Seimos gerovés
uztikrinimo stoka
Socialiniy garantijuy
sritys

Paramos centro
Seimoms poreikis

,,Reikia, kad Seimai, nutikus kazkokiam jvykiui, biity sudaryta
aiski veikimo schema“ (P3).

Saltinis: sudaryta autoriy.

Apibendrinant LK sprendimy probleminius aspektus, derinant karinés tarnybos ir Seimos
pareigas, vykstant j kursus Lietuvoje ir / arba uzsienyje galima teigti, kad problematiskiausi LK
sprendimai KASOKTT] (2019) siejami su finansy sritimi, nes dalyvavimas kursuose turi tiesioginés
jtakos Seimos biudzetui. Darytina prielaida, kad puskarininkiui vykti j kursus kitame mieste
finansiSkai nenaudinga, nes LK finansiniai apmokéjimo sprendimai turi triikumy, kuriuos pasalinus
bty sumazintos kariy patiriamos papildomos islaidos kursy metu.

LK sprendimai probleminiu aspektu, derinant karinés tarnybos ir Seimos pareigas, karjeros
rotacijos atvejais. Tyrime dalyvave puskarininkiai turéjo jvertinti LK priimtus sprendimus
(finansinése, nefinansinése ir socialiniy garantijy srityse), derinant karinés tarnybos ir Seimos
pareigas, karjeros rotacijos situacijoje ir pasidalyti asmenine patirtimi. Informanty atsakymai
suskirstyti | tris kategorijas, o §ios — 1 septynias subkategorijas (Zr. 6 lentele).

Lentelé 6. LK sprendimy probleminiai aspektai, derinant karinés tarnybos ir Seimos pareigas, karjeros rotacijos
atvejais

Kategorija

Subkategorija

Irodantis teiginys

Finansinés sritys

Nuompinigiai

,,teko kooperuotis su kolega ir dviese mes suradom bista, kur
galétume gyventi ir sudéjus misy abiejy pinigus‘‘ (P1);

ISlaidos reikalingiems
dokumentams pateikti
LK

,, man papildomai kainavo dar 60 eury kad a$§ galééiau pateikti
LK tuos dokumentus® (P1);

Nefinansinés sritys

Integracijos stoka

,»Turéty buti netgi galbiit ne tarnybos, bet pajégy lygyje arba dar
aukstesniam — Integracijos kazkoks skyrius“ (P4);

Informacijos stoka

,,Iruksta, kaip visada, informacijos, kaip ¢ia ka daryt™ (P4);

Teisiné konsultacija

,sbent jau teisiné papildoma informacija ir konsultacijos,
suteikiamos konsultacijos, kg tu gali gauti <..>, kas tau
priklauso* (P4);

Socialiniy garantijy
sritys

Sutuoktinio jdarbinimas

,»d¢él zmonos darbo — gal salyginai kazkiek galéty kazkur padéti
(P4);

Vaiky perkélimas |
ugdymo jstaigas

»pateikiamas galbiit kazkoks vaikams <..>

mokyklose, darzeliuose* (P5).

prioritetas

Saltinis: sudaryta autoriy.

Apibendrinant LK sprendimy probleminius aspektus, derinant karinés tarnybos ir Seimos
pareigas, karjeros rotacijos atvejais galima teigti, kad tiriamiesiems kyla nemazai problemy.
[Saiskeéjo, kad karjeros rotacijos atveju ypa¢ probleminé yra socialiniy garantijy sritis, nes tiriamieji
akcentavo, jog didziausios problemos Seimos nariams — sutuoktinio jsidarbinimas naujoje vietoje ir
ugdymo viety paieSka vaikams. Taigi darytina prielaida, kad puskarininkiy karjeros rotacija neretai
susijusi su esminiais kario Seimos gyvenimo poky¢iais, kurie turi neigiamos jtakos Seimai, nes kario
karjeros permainos priver¢ia Seimos narius i$ esmés pakeisti iki tol buvusig gyvenimo ruting.
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LK sprendimy probleminiai aspektai, derinant karinés tarnybos ir Seimos pareigas, vykdant
taikos meto uzduotis. Tyrimo metu siekiama iSsiaiSkinti, kokios problemos kyla informantams, kai
tenka derinti karinés tarnybos ir Seimos pareigas, vykdant taikos meto uzduotis. Remiantis tiriamyjy
atsakymais, skiriamos trys kategorijos ir SeSios subkategorijos (zZr. 7 lentele).

Lentelé 7. LK sprendimai probleminiu aspektu, derinant karinés tarnybos ir Seimos pareigas, vykdant taikos meto
uzduotis

Kategorija Subkategorija Irodantis teiginys
Priedy mokéjimo ,tai tau moka didesnius pinigus, bet jeigu pasizitiréti, kad tos
tvarka uzduotys vyksta savaitgaliais, tau neiseina didesni pinigai“~(P1);
Finansinés sritys
Virsvalandziai ,,18vaziuoji Sesta ryto ir grizti devintg valanda, tai tau uZz tas valandas
niekas nemoka“ (P1);
Asmeninis laiko »tai praktiskai tu vél negali planuoti savo asmeninio gyvenimo ir,
planavimas galima sakyti, tos Seimyninés rutinos® (P5);
Nefinansinés sritys
Santuokiniy rysiy ,,zmona vaziuodavo (aut. pastaba — atostogauti) viena arba su drauge,
kokybé tai, manau, atsiliepia mano santuokos kokybei* (P1);
Papildomas darbas ,antro darbo, leisti gauti pajamas i$ kity $altiniy: ne vien i$ kulttirinés
veiklos, pedagoginés, bet dar ir i§ kitos veiklos.* (P3);
Socialiniy - — — - —— - — — —
garantijy sritys Biurokratinés klititys | ,,bet ir kad liiziai ranky, kojy, gan sudétinga, vangi ir problematiska
procedira“ (P4).

Saltinis: sudaryta autoriy.

Apibendrinant LK sprendimy probleminius aspektus, derinant karinés tarnybos ir Seimos
pareigas, vykdant taikos meto uzduotis galima teigti, kad didziausia puskarininkiy pazyméta
probleminé sritis — ribotos galimybés planuoti asmeninj laikg dél neapibrézto darbo grafiko biidingo
karinei struktiirai. Galima daryti prielaida, kad darbo specifika riboja asmenin;j kario gyvenima, nes
lojalumas karinei tarnybai, kai karys turi buti pasiruoSes bet kuriuo paros metu vykdyti tarnybos
uzduotis, negali turéti konkreciy plany (pvz., atostogy, savaitgaliy), susijusiy su Seimos gyvenimu.

[$analizavus informanty, kurie atspindi vieng i$ Blaisure ir kt. (2015) bei Moelker ir kt. (2015)
kario Seimos modeliy (Seima, kur karys gyvena santuokoje su civiling profesija turin¢iu sutuoktiniu
ir turi vaiky), nuomong apie LK sprendimy probleminius aspektus visuose karinés tarnybos sekos
etapuose, derinant tarnybos ir Seimos pareigas, paaiSkéjo, kad, viena vertus, puskarininkiai turi
pakankamai informacijos apie LK sprendimus, kurie atsispindi KASOKT] (2019) ir kituose
dokumentuose. Antra vertus, biidami patyre kariai, kuriy tarnybos staZo statistinis vidurkis — 19 mety,
vykdyty TO misijy vidurkis — 6 misijos, kuriy santuokos vidurkis siekia 16 mety ir turi 1- 3 vaikus,
yra sukaupe nemazg prakting patirt] derindami tarnybos ir Seimos pareigas, susidiire su dvigubo
lojalumo (Moelker et al., 2015; Brummond, 2015), taip pat ir konkurencijos tarp karinés tarnybos ir
pareigy Seimai (Blaisure et al., 2015) problemomis. Buvo nustatyta, jog visuose karinés tarnybos
sekos etapuose daugiausiai problemy kyla finansy (pvz., per mazos kompensacijos TO misijy metu,
papildomos islaidos vykstant j kursus Lietuvoje ir uzsienyje, nepakankamas nuompinigiy dydis,
gyvenant didZiuosiuose miestuose, iSlaidos LK reikalingy dokumenty tvarkymui ir kt.) ir
nefinansinése srityse (pvz., paramos centry poreikis, neveiksminga psichologiné pagalba,
administravimo problemos ir kt.). Tiriamieji taip pat pazyméjo ir keletg problemy, susijusiy su jy
socialinémis garantijomis (pvz., informacijos stoka apie socialines garantijas ir komplikuotos
biurokratinés procediiros jas gaunant, sutuoktinio jdarbinimas, vaiky perkélimas i§ vienos ugdymo
istaigos ] kita ir t.t.).

ISanalizavus tiriamyjy nuomong apie LK sprendimy probleminius aspektus, derinant tarnybos
ir Seimos pareigas, buvo nustatyta, kad darbo / tarnybos ir Seimos sgveika atitinka Barnett (Kairiené
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et al., 2009) apibidintg atskiry sriciy modelj, kuriame tarnyba ir Seima aptariamos kaip atskiros
sritys, turin¢ios aiskias ribas ir kuriose egzistuoja savi nelengvai tarp sri¢iy suderinami reikalavimai.

Manytina, kad dalj LK sprendimy probleminiy aspekty, derinant tarnybos ir Seimos pareigas,
buty galima sékmingai spresti remiantis Bowen ir kt. (2011) sukonstruotu pareigy atlikimo atsparumo
modeliu, kuriame ypa¢ akcentuojama socialiniy ry$iy (formaliy ir neformaliy) bei kariy asmeniniy
savybiy svarba, o taip pat AUS sistema, kuri dar tik pradedama jgyvendinti Lietuvoje ir yra orientuota
] rlipinimasi kariais ir jy Seimomis, stiprinant atsparuma ir puoseléjant Seimos vertybes, teikiant

VW —

ISvados

1. Atlikus mokslinés literatiiros analiz¢ nustatyta, kad Seima gali biti analizuojama
instituciniu, vie$osios politikos, sociologiniu ir statistiniu poZifiriais. Siame straipsnyje svarbiausi
vieSosios politikos ir institucinis poziiiriai | Seimg, kurie formuoja karinés tarnybos ir kario Seimos
derinimo sprendimus. Mokslininkai skiria penkis kario Seimos modelius: 1) abu partneriai yra kariai
ir augina vaikus; 2) abu partneriai yra kariai be vaiky; 3) vienas karys augina vaikus; 4) karys
santuokoje su civiling profesija turinciu sutuoktiniu be vaiky ir 5) karys santuokoje su civiling
profesija turin¢iu sutuoktiniu su vaikais. Taip pat pastebéta, kad kario Seima, karinis gyvenimas turi
ir specifiniy bruozy, lyginant su civilinés visuomenés Seimos gyvenimo modeliu, t. y. kario tarnyba
reikalauja specialiy iStikimybés valstybei santykiy, o darbo, valstybés tarnautojy ir valdininky
istatymai kariui netaikomi (KASOKT]I, 2019). Be to, kario tarnybos dienos trukmé néra ribota, ji
priklauso nuo kariuomenés poreikiy.

2. I8nagrin¢jus karinés tarnybos ir kario Seimos sgveika buvo sudaryti tarnybos ir Seimos
sgveikos modeliai, charakterizuojantys skirtingg pozitirj j tarnybos ir Seimos sri¢iy santykj: 1) atskiry
sri¢iy, 2) 1§ dalies sutampanciy sri¢iy, 3) karinés tarnybos ir kario Seimos integracijos ir 4) karinés
tarnybos ir kario Seimos gyvenimo sistemy. Pastebéta, kad karinés tarnybos ir Seimos sgveikai
budinga dvigubo lojalumo, t. y. karinei tarnybai ir Seimai, problema, kuriai spresti Siandieniné LK
taiko kario pareigy atlikimo atsparumo sistemg. Pastebétina, kad kariui tarnybg reikia derinti su
pareigomis Seimai visuose karinés tarnybos ciklo etapuose. Buvo nustatyta, kad visuose minéto ciklo
etapuose, vykdant Seimos pareigas, problemy dazniausiai kyla dél sutuoktinio pareigy, vaiky ugdymo
ir finansiniy jsipareigojimy.

3. ISanalizavus teisinius dokumentus, susijusius su karinés tarnybos ir Seimos pareigy
derinimu, buvo nustatyta, kad LK sprendimai Sioje srityje yra orientuoti j parama kariui bei jo Seimai
ir yra taikomi visuose karinés tarnybos ciklo etapuose. Teisiniuose dokumentuose yra numatyta
finansin¢ ir nefinansiné parama bei socialinés garantijos kariams ir jy Seimoms. LK KASOKT] (2019)
sprendimuose pastebetos ir tobulintinos vietos. Karinés tarnybos ir kario Seimos pareigy sprendimy
kontekste svarbi socialinio / Seimos vientisumo dimensija, ] kurig orientuota AUS sistema.

4. Atlikus interviu su puskarininkiais i§ryskéjo trys pagrindinés LK tarnybos uZzduociy ir kario
Seimos pareigy derinimo probleminés sritys, kurioms reikalingi LK sprendimai: uzduoties vykdymo
laikas, atskirtis nuo Seimos ir TO misijos. Dél to tiriamieji ne tik nuolat susiduria su dvigubo lojalumo
problema (Moelker et al., 2015; Brummond, 2015), bet ir, anot Blaisure ir kt. (2015), tai skatina
konkurencijos atsiradima tarp karinés tarnybos ir pareigy Seimai. Tyrimo rezultatai liudija, kad
puskarininkiy Seimose konfliktai su sutuoktiniais neretai kyla dél neapibrézto darbo laiko, neplanuoty
skubiy iSkvietimy ir daznos atskirties nuo Seimos. Tyrimo metu paaiskéjo, kad minéty konflikty
pasekmés (pvz., Seimos tapimas antraplane, skyrybos, sutuoktinio karjeros problemos ir kt.) i§ esmés
sutampa su Shah (2014), Béia (2018), Caforio ir kt. (2018), Moelker ir kt. (2015) bei kity autoriy
darbuose minimomis konflikty pasekmémis. ISryskéjo, jog visuose karinés tarnybos sekos etapuose
(TO misijos, kursai Lietuvoje ir / arba uZsienyje, karjeros rotacijos ir TMU) daugiausiai problemy
kyla finansy ir nefinansin€se srityse. ISanalizavus tirilamyjy nuomong¢ apie LK sprendimy
probleminius aspektus, derinant tarnybos ir Seimos pareigas, buvo nustatyta, kad darbo / tarnybos ir
Seimos sgveika atitinka Barnett (Kairiené et al., 2009) apibiidintg atskiry sri¢iy modelj.
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Mindaugas Rutkauskas, Juraté Guscinskiené

The Possibilities of Harmonising Military Service and the Soldier’s Family Duties: the

Opinion of the Non-Commissioned Officer

Abstract

The purpose of this scientific article is to analyze the possibilities of reconciling military service and
the soldier’s family responsibilities. The article tackles the concept of the soldier’s family, the
interaction between military service and the soldier’s family, and reveals the judgments of the
Lithuanian Armed Forces (hereinafter — LAF) related to the harmonization of military service and
soldier’s family duties. The empirical part of the article is based on the original survey of non-
commissioned officers on the problems of reconciling military service and soldier’s family
responsibilities and the solutions applied by LAF, which was conducted in the spring of 2019. The
results of the research revealed that decisions of LAF are focused on supporting the soldier and his
family and are applied at all stages of the military service cycle; the most problematic areas that
require LAF solutions are time of service, separation from the family and service in international
missions (hereinafter — IM); financial and non-financial problems are also problematic.
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