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Lietuvos pramoneés konkurencingumo veiksniai eksporto
politikos nuostatose

Evelina Meilien¢, Vytautas SnieSka

Kauno technologijos universitetas
K. Donelatio g. 73, 44029 Kaunas

Straipsnyje analizuojami pagrindiniai Salies pranésreksporto konkurencin-
gumo veiksniai ir konkurencingumo vertinimo teaainbei metodologiniai aspek-
tai. Remiantis atliktu ekspertiniu vertinimu nugtatlLietuvos pramoés eksporto
konkurencingumo veiksniai, suformuotas Lietuvosnmnas eksporto konkuren-
cingumo veiksmi modelis, kuris gali f&ti taikomas kaip Salies ekonoragsocialires
analizs, strateginio planavimo ir informavimo priemon

RaktaZodziai: eksporto politika, pramais eksporto konkurencingumo veiksniai.
Keywords: export strategy, factors of competitiveness of stiilal export.

Ivadas

Globali konkurencija ir ekonomén integracija slygoja kiekvienos 3alies
pramorgs strukfiros pokyius, kuriais siekiamagyvendinti konkurencingeksporto
politika. Lietuvos pramoés pktotés strateginis tikslas — pasiekti, kad iki 2015 m.
kuo daugiau Lietuvoje veikia&h imoniy bty konkurencingos tarptautiniu mastu, o
pramorgs ir su ja susijusio verslo strakf bei sukuriama nacionalinio produkto
dalis mty artimos ES Salyse esantiems rodikliarh#etuvos ikio (ekonomikos)
pletros iki 2015 m. ilgalaije strategijoje[15] teigiama, kad realpramorts imoniy
konkurencingum geriausiai rodo eksportuojamos produkcijos dg@isduktyvumas
ir veiklos iSlaidos. Eksportas yra svarbus tarptaotkonkurencingumo rodiklis.
Pastaraisiais metais atliktose moké&$ie studijose [14-16] paprastai gana teigiamai
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buvo vertinama Lietuvos prisijjungimo prie ESaka bendram pramars
konkurencingumui, nors kartu ir buvo nurodoma, Kead kuriy pramors Sak
konkurencingumas, palyginti su KiES Sali pramors imoniy konkurencingumu,
gali sumagti. Tai grindziama didesne sgn ES Sahi nariy pramors imoniy
patirtimi veikiant tarptautiése rinkose.

Siekiant suformuoti efektyyi Lietuvos pramoés eksporto konkuravimo stra-
tegija, pirmiausia ltina jvertinti esam pramors konkurencingumir iSskirti veiks-
nius, sukuriatius kompleksin konkurencifn pranaSurp Kompleksinis Salies pramo-
nés eksporto konkurencingumo veikgnivertinimas tampa svarbiausiu strateginio
planavimo etapu ir Salies konkurencingumo didiniprielaida. Tos prielaidos ir
analizuojamos Siame straipsnyje. Pagrindinis stradp tikslas — iSanalizuoti Salies
pramores eksporto konkurencingumlemiartius veiksnius ir pagsti Lietuvos
pramores eksporto konkurencingumo veiksmhodel.

1. Pagrindiniai Salies konkurencingumo veiksniai

Salies ekonominkonkurencinguna lemia daugelis veiksni Mokslirgje litera-
taroje ju randama vis daugiau, nors ¥ikika pagrindinis dmesys skiriamas eko-
nominiams veiksniams. Anot J. Berdell [2], ekonoimiBalies konkurencingumas
gali bati formuojamas Siais pagrindiniais aspektais: égmu parduoti; 2) getji-
mu pritraukti; 3) gebjimu pritaikyti; 4) gelsjimu uZdirbti. Sie tarpusavyje susieti
aspektai gali dti pateikti hierarchigje nacionalinio konkurencingumo sistemoje.
Sisteminiu po4iriu gekejimas uzdirbti traktuojamas kaip bendriausias Sakienku-
rencingumo rodiklis, o iSskirti gépmai parduoti, pritraukti ir pritaikytivardijami
kaip Salies konkurencingurmusakantys veiksniai. Ggbmas pritaikyti sietinas su
greitu prisitaikymu prie besik&anciy salygy rinkoje ir nauy technologiy galimy-
biy. Nors, anot A. G. Wint [2], Sis aspektas negati laikomas Salies kontekste, vis
délto naujausi tyrimy analiz rodo, kad infrastrukiros pktra, valstybinio sekto-
riaus institucij; reorganizavimas ir tinkama ekonoraipolitika leidzia Saliai prisi-
taikyti prie besikalian¢iy salygu pasaulio ekonomikoje.

Bendriausias nacionalinio konkurencingumo rodikligekéjimas uzdirbti —gali
buti siejamas su BVP vienam gyventojui.éfau, kaip pastebi S. Garelli [10], BVP
néra tobulas Salies konkurencingumo rodiklis, kadatadis pajam gaunama i$ neat-
sinaujinariy natiraliy iStekliy, ankstesnj karty aktyw eksploatacijos, pridinés na-
my tikiuose sukuriamos vext ir &l Se&linés ekonomikos.

D¢l BVP kaip Salies konkurencingunmusakagio rodiklio naudojimo lyginamo-
joje Saliy analizje atsiranda proporcingumo problema, kadangi diklie matuoja-
mas skirtingomis valiutomis. Valigtkursai adekvéai neatspindi kaig lygiy propor-
cijy atitinkamose Salyse, o priklauso nuo uzsienianedi rinkos paklausos ir pakis
(plaukiojantis kursas) ar vyriausybintervencijos (pririStas ar fiksuotas kursas)élo
BVP hity tikslingiau lyginti atsizvelgiani perkamaja galia atskirose Salyse.

Daugelio mokslining nuomone, 3alies konkurencingumas gaiti kapibre-
Ziamas kaip gedimas konkuruoti eksporto rinkose, palaikyti ekorinjraugimy ir
uzimtumy [9; 17; 18; 22 ir kt.]. Kita vertus, mokskn literatiros analiz rodo, kad
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Salies ekonominis konkurencingumas negati bertinamas tik prekybos balanso
poziuriu. Be to, prekybos balanso perteklius yra apr@soto Si riby perzengi-
mas alygoja prekybos partnarikonfliktus, nes trumpuoju laikotarpiu vienos Sa-
lies didebs eksporto apimtys tiesiogiai ar netiesiogiai siesi su padigusiu im-
portu kitoje Salyje.

Salies ekonominis konkurencingumas daZnai ¢&j@imas verslo aplinkos pagi
riu. Verslo vietos nustatymo aspektas tampa efadgiu Salies konkurencingumo
rodikliu nei uzsienio prekyba. Be to, verslo apbskatzvilgiu Salis konkuruoja ne tik
tarptautirgje, bet ir vietirgje rinkoje atskiruose regionuose. Tai patvirtina®.Cho
teiginys, kad ,tarptautinis konkurencingumas remngmies gebjimu pasiilyti pat-
rauklias strukiros silygas, kurios pagstos dinamiSku kagtpranaSumu“ [6]. Dalis
autoriy, nagrirgjarciy Salies konkurencingumo problemas [9; 10; 22 i, kiatrauk-
luma ir konkurencingura laiko ekvivalentiSkomis sampratomis.

Apskritai Salies konkurencingumas priklauso rslartingy ekonomikos sub-
jekty konkurencingumo. Individo, t. ymones darbuotojo, konkurencingumas pri-
klauso nuo jo iSsilavinimo, kompetencijos ir motgijas. Imores, siekdamos, kad
darbuotojai vykdwi kokybiSka veikla, panaudoja mokymo programas ir motyvaci-
jos sistemas. Derindama Siuos elementus, kiekvierae sukuria atitinkara ko-
kybes ir kainos santyik kuris palaikoimonés konkurencingum Pramows Sakos
poZiariu pazymima bendrosios techamir technologinas pktros Sakoje bei tinka-
mos politires ir ekonomigs aplinkos svarba konkurencingumui. ¥itrijy eko-
nominiy subjekt; konkurencingumas, Salies ekonognin politiné packtis pasauli-
néje ekonomikoje ir jos infrastruitos pktra formuoja bendiji Salies ekonomiin
konkurencingur.

Salies konkurencingumo apifimas, pagstas tik ekonominiais veiksniais,
yra ribotas ir ,vienpusis“. Konkurencingumo koncgadampa beprasé jei ng-
vertinamas Salies géjimas igyvendinti socialinius ir politinius tikslus, kuriea-
prastai siejami su pajamir uzimtumo didinimu. Pirmiausia reikiamagrdesys
turi bati skiriamas uzimtumo palaikymui ir didinimui. Sgdy kurioje nesisten-
giama uztikrinti uzimtumo kvalifikuotiems ir motywetiems Zmoams, pilietius
ir Salies valdz skiria didelis atstumas, o tailggoja tiek ekonomin tiek socia-
lini Salies konkurencingumo mgima. Taigi biaty klaidinga manyti, kad Salies
konkurencingumas priklauso nuo Zzemarbo ggos kasi, mazjanciy atlyginimy
ir netinkamy darbo slygy, nes ilguoju laikotarpiu tai nulemia maanti Salies
konkurencingur.

Salies konkurencingumas labai priklauso nuo Sajisjimo sukurti aplink,
kuri bity palanki ilgalaikei pridtinei vertei, galygojamai Svietimo ir vertyhj si-
stemy ar individy motyvacijos element kurti [10]. Tai gali Witi pasiekiama didi-
nant gamybos produktyvumskatinant ekspagf pritraukiant uZsienio investicijas,
plétojant efektyviausi pramores Sak; veikla tarptautirgje rinkoje, @pinantis ap-
linkos apsauga, gerinant socialimpsaug ir stabilum, stiprinant pasirinkimo
laisve ir socialin teisingum. Nacionalinis konkurencingumas maziau priklauso
nuo gyventaj santaup ir investiciju ir daugiau nuo Zmonisialomy idéjy ir suge-
béjimy pasaulio ekonomikai [19].
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Apibendrinantivairiuy mokslininky akcentuojamus Salies konkurencingufor-

muojartius veiksnius, juos galima suskirsty8ias grupes:

e visiSkai nekontroliuojami esminiai konkurencinguweiksniai (pvz., geogra-
finés alygos);

e trumpalaikiai nekontroliuojami veiksniai, kurie gaéiati kontroliuojami ilga-
laikiu laikotarpiu (pvz., mokymo lygis, tyrimir plétros infrastrukira);

e aukstesnio lygio institucijos kontroliuojami veikai kuriy kontroks lygmuo
priklauso nuo politini aspekt ir lobizmo (pvz., vyriausws socialirt-
ekonomire politika);

e tiesiogiai kontroliuojami veiksniai, apimantys ekoninio subjekto iSteklius ir
priemones, kuti panaudojimo efektyvumaslggoja subjekto konkurencingum

Detalesi konkurencingumo veiksuniklasifikacija pateiktd lentetje.

1 lentek. Salies konkurencingumo veiksnj klasifikacija

Bendrieji veiks- - Salies atvirumas pasaulio ekonomikai;

niai, apibrézian- - Salies ekonomikos atvirumas Saliai;

tys konkurencin- | -  Salies politinis stabilumas;

gumo aplinka - lengvieji* veiksniai, apilmdinantys verslo aplink(gyvenimo

salygas, kultiring aplinka);
- klimatinés silygos ir gamtiniai iStekliai;
- demografir situacija ir Zmogisigu iStekliy strukiira.

Rinkos ekonomi- | -  bendras po#iris | uzsienio investicijas ir rinkos ekonomijk

kos pagrindinés - valdzZios biurokratijos lygis;

charakteristikos - kainy stabilumas (maZzos infliacijos politika);

ir mechanizmai - mokesiai, subsidijos ir paskolos.

Verslo infrastruk- | -  darbo uzmoke$o lygis ir proporcingumas, darbégjos produktyvumas;
taros veiksniai - darbo ggos kokylg, darbo motyvacija ir nuostatos;

- Zenw, energija ir ekologidiaplinka;

- Zaliaw ir energijos tiekimo stabilumas;
- transportas ir komunikacijos;

- tyrimai ir technologij infrastrukara.

Saltiniai: [1; 3; 5; 8; 11; 13; 21].

Siekiantjvertinti Salies konkurencingwmn pateiktuosius Salies konkurencingumo
veiksnius ltina nagrigti kompleksiSkai, nesuteikiant pirmumo vienam ataki
veiksniui. Visi ekonominiai ir politiniai, socialiai ir ekonominiai bei infrastruktos
veiksniai formuoja vientissistena, kurioje jie yra tarpusavyje susij

ISsamiai analizuojant Salies praméeneksporto konkurencingum reikalinga
sistemiSkai nagriéti tarpusavyje susijusius ir formuojéins vientis Salies
ekonomikos sistem veiksnius, kumi poveikih suma darojtaka Salies pramais
eksporto konkurencingumui. Jei vienas ar keli veils neigiamai veikia Salies
konkurencingurg, pramors eksportas vis tiek galiab konkurencingas, nes
neigiamajtaka gali liti kompensuojama kit veiksniy daroma teigiamataka. Tai,
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kad Salies prama@s eksporto konkurencingumas apima dagggbnkurencingumo
veiksniy ir tiesioginius bei netiesioginius rySius tang Balies pramais eksporto
konkurencingumo problematikai analizuoti reikalisgasteminis poiris.

2. Salies pramous eksporto konkurencingumo veiksni modelis

Remiantis A. M. Rugmano ir J. D’Cruz ,Dvigubo deima’ modeliu [15] sudarytas
Salies pramats eksporto konkurencingumo veiksmiodelis, kuris pavaizduotas 1 pav.

Pateiktajame modelyje prie Salies prammreksporto paklausoslggu veiks-
niy priskirti eksporto rinkos apimtis (imlumas), viets pramo#gs rinkos vartotaj
perkamoji galia, vartotqgj reiklumas kainai ir kokybei ir Salies Zinomumas
tarptautitse rinkose. Salies pramimn eksporto pasios slygos taip pat daro
didel jtaka konkurencingumui. Sioje gréje iSskirti Sie veiksniai: preds tipas,
iejimo i rinka Klittys, preks Zinomumas tarptautife rinkoje ir imores
konkurencig pozicija Sakoje. Prie svarbiausiveiksniy, daragiy itaka Salies
pramores imoniy strategijai ir konkurencijai, priskirtagmoniy konkurencini
pranasum stiprinimas, maksimalus vartotpjporeikiy tenkinimas ir savo laiku
prisitaikymas prie kintatiy salyguy, antrepreneriSkumas bei gerosios patirties i$
kity imoniy permimas ir palaikymagmores viduje.

Mokslin¢je literafiroje nesutariama &l konkurencingumo veiksni daromos
itakos bendram konkurencingumui. Salies pragsoeksporto konkurencingum
didinartiy veiksniy svorio koeficientams nustatyti dazniausiai taikenvéenas is
ekspertinio vertinimo #dy — rangavimo metodas. Taikartrsetod,, rekomenduo-
jamas ekspeutskatius gali svyruoti nuo 10 iki 100 ZmagpiatsiZzvelgiani tyrimo
tiksla ir objekt. Anot G. Wignaraja ir D. Joiner [22] Sis metodaslsiai objekty-
viai iSmatuojamame sektoriuje taikomas labai daingra naudingas. Kai kurie
autoriai nurodo, kad Siuo metodu gautos Zinios bati subjektyvios ir, siekiant
mokslinio objektyvumo, fitina parinkti ekspertus atsizvelgianiu kompetenciy ir
patikimuma. Atsizvelgianti tai ekspertiniam prames eksporto konkurencingumo
veiksniy grupip svorio koeficiend vertinimui buvo parinkti 50 ekspert kuriy
veikla susijusi su prames Sak; strategijos formavimu ifgyvendinimu Lietuvoje.
Apklausoje dalyvavusi asmen kvalifikacija ir praktire patirtis leidzia juos trak-
tuoti kaip Lietuvos pramass eksporto konkurencingumo vertinimo ekspertus.

Tyrime dalyvavo dvi ekspert grupss: ekspertai, atstovaujantys valstybiniam
sektoriui, ir ekspertai, atstovaujantys ptileam verslo sektoriui. Siekiant iSsiaiskinti
ekspent poziari i pramorgs eksporto konkurencingumo veiksniusurdarons jtaka
bendram Salies konkurencingumui, buvo taikytas tmée apklausos metodas.
Anketos klausimai pateikti taip, kad geriausiaipatdéty nagriréjama problena.
Reikiamai informacijai gauti buvo naudoti uzdamksimai. Uzdari anketos klausimai
buvo pasirinkti dl to, kad atsakymais juos gautus duomenis lengviau tarpusavyje
lyginti ar analizuoti.

Pateiktajame modelyje prie Salies pragmoeksporto paklausoalggu veiksniy
priskirti eksporto rinkos apimtis (imlumas), vienpramons rinkos vartotaj perkamoji
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POLITINE APLINKA . SOCIALINE
Politinis stabilumas EKONOMINE APLINKA APLINKA
Salyje Mikroekonominis stabilumas Demografir padtis ir
Palankios eksporto Ir ekon_omlnls augimas Zmogiskijy iStekliy
politikos formavimas Verslo infrastruktra bei kvalifikacija
Pramoits jmoniy plétros smulkusis ir vidutinis verslag Svietimo, socialia ir
skatinima sveikatos infrastrulita

SALIES PRAMONES JMONI [

STRATEGIJA IR KONKURENCIJA SALIES PRAMONES EKSPORTO
Imoniy konkurencini; pranaSum PAKLAUSOS SALYGOS
~ stiprinimas . Eksporto rinkos apimtis (imlumas)
Maksimalus vartotejporeikiy |« Vietinés pramoss rinkos paklausos
tenkinimas ir laiku prisitaikymas prie mastas
kintartiy salygu Vartotojy reiklumas kainai ir kokybei

AntrepreneriSkumas bei gerosios patirties Salies Zinomumas tarptautie rinkose
i$ Kity regiony imoniy pegmimas ir
pritaikymasjmores viduje

! !
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|
:
: PRAMONES KLASTERIS: GIMI-
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SALIES PRAMONES NINGOS IR PALAIKAN CIOS
EKSPORTO PASITLOS SALYGOS SAKOS
1&jimo i rinka Klititys Geografirt ekonomirss veiklos
Prelés Zinomumas tarptautije rinkoje [ . kgn_centracua o
Imores konkurencia pozicija Sakoje Naujas podiris { konkurencijos ir
partnerysts derin

Glaudaus verslo, mokslo ir valdZio
bendradarbiavimas
ISpletota ir klasterio veiklai
pritaikyta infrastrukiira
Palanki valdzios instituaij politika
klasteriy atzvilgiu

___________ _f_______________________F___________.
Informaciniy ir komunikacini

Aplinkos kokyles steldsena 3alyje

Aplinkosaugos reikalavimlaikymasis technologij plétra Salyje
i Technologiy ir inovacijy vystymas
pramorgje ki
pramortje

1 pav. Salies prameés eksporto konkurencingumo veiksmnodelis
Saltinis: sudaryta remiantis [20].
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galia, vartotaj reiklumas kainai ir kokybei ir Salies Zinomumasptautirese rinkose.
Salies pramats eksporto pasios silygos taip pat daro didgltaka konkurencingumui.
Sioje grugje iSskirti Sie veiksniai: prefs tipas,i¢jimo i rinka Kliatys, preks Zinomumas
tarptautigje rinkoje ir imones konkurencié pozicija Sakoje. Prie svarbiausieiksni,
daragiy jtaka Salies pramais imoniy strategijai ir konkurencijai, priskirtagnoniy
konkurencini pranaSum stiprinimas, maksimalus vartotoporeikiy tenkinimas ir savo
laiku prisitaikymas prie kintaty salygy, antrepreneriSkumas bei gerosios patirties i§ kit
imoniy peémimas ir palaikymagnores viduje.

Mokslinéje literatiroje nesutariamaétl konkurencingumo veiksnidaromosita-
kos bendram konkurencingumui. Salies praésoeksporto konkurencingundidi-
nartiy veiksniy svorio koeficientams nustatyti daZniausiai taikem@enas iS eksper-
tinio vertinimo hidy — rangavimo metodas. Taikant8etod,, rekomenduojamas eks-
pery skatius gali svyruoti nuo 10 iki 100 ZmapiatsiZzvelgiani tyrimo tiksk ir ob-
jekta. Anot G. Wignaraja ir D. Joiner [22] Sis metodaslgai objektyviai iSmatuoja-
mame sektoriuje taikomas labai daznai ir yra nageln Kai kurie autoriai nurodo,
kad Siuo metodu gautos Zinios gaitibsubjektyvios ir, siekiant mokslinio objektyvu-
mo, kitina parinkti ekspertus atsizvelgiainty kompetenci ir patikimum. Atsizvel-
giant i tai ekspertiniam prames eksporto konkurencingumo veikgrgrupiy svorio
koeficienty vertinimui buvo parinkti 50 ekspert kuriy veikla susijusi su prameéa
Salq strategijos formavimu ifgyvendinimu Lietuvoje. Apklausoje dalyvavusasme-
nu kvalifikacija ir praktire patirtis leidzia juos traktuoti kaip Lietuvos prams eks-
porto konkurencingumo vertinimo ekspertus.

Tyrime dalyvavo dvi ekspert grupss: ekspertai, atstovaujantys valstybiniam
sektoriui, ir ekspertai, atstovaujantys ptilean verslo sektoriui. Siekiant iSsiaiSkinti
ekspent poziari i pramorgés eksporto konkurencingumo veiksniusvrdarons jtaka
bendram Salies konkurencingumui, buvo taikytas tmée apklausos metodas.
Anketos klausimai pateikti taip, kad geriausiaipatgety nagrirejama problena.
Reikiamai informacijai gauti buvo naudoti uzdamksimai. Uzdari anketos klausimai
buvo pasirinkti @l to, kad atsakymaisg juos gautus duomenis lengviau tarpusavyje
lyginti ar analizuoti.

Salies pramots eksporto konkurencingumo veikgnsvarbai nustatyti buvo
taikomas tarpusavio palyginimo metodas. Eksperwmkirencingumo veiksnius
vertino penkiab&je sistemoje. Didziausiitaka konkurencingumui darantis veiksnys
ivertintas 1 balu, maZiausitaka — 5 balais. Jei manyta, jog veiksniai daro vienod
itaka pramorgs eksporto konkurencingumui, jieertinti tuo p&iu balu.

Ekspertai buvo apklausiami sitiant anketas elektroniniu pastu ar vykstant pas
eksper4. Ekspertai buvo apklausiami 2008 m. rtjgsspalio nénesiais.

Anketiniai duomenys apdoroti ir analizuoti naudojatatistin duomen analizs
paket, SPSS 12 ir programimakes Microsoft Excel. Apklausoje dalyvavusekspeni
nuomoni; sutapimas vertintas Kendalo konkordancijos kagfii. Konkurencingumo
veiksniy ir atskim ju grupip svorio koeficientai nustatyti statistinio vidurkimetodu.
Pasirinktos svorio koeficiento kitimo ribos nuokd 1. Kuo jis didesnis, tuo konkuren-
cingumo veiksnys svarbesnis. Kiekvienos veiksgiupes veiksnip svorio koeficient
suma lygi 1. Taip pat buvo patikrinta hipatezpie jo reikSres lygyke nuliui. Hipotezei
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tikrinti pasirinktas reikSmingumo lygmue = 0,05. Hipotez apie koeficiento lygyb

nuliui atmesta, kai stebimoji reikSmingumo lygmegigSre p buvo mazesnuz 0,05.
Vertinant ekspett nuomoni, sutapim, konkurencingumo veiksnius iy jgrupes

nusakatios Kendalo konkordancijos koeficiento W reik&npateikto® lenteéje.

2 lentek. Konkurencingumo veiksniy ir j y grupiy Kendalo W testo rezultatai

pritaikyta infrastrukiira, palanki valdzios

institucijy politika klasten atZvilgiu.

Tarpusavyje lyginamy veiksniy grupés W | preikSme Pastabos
Makroaplinkos, pramass eksporto pasios ir 0.000 Ekspertai gana
paklausosaygos,imoniy konkurencingurag 0,470 ( <b 05) sutartinai vertino
didinantys ir klastet plétra lemiantys veiksniai. ' veiksniy grupes.
Politinis stabilumas Salyje, palankios 0.002 Ekspent, nuomorss
vyriausyles eksporto politikos formavimas, 0,244 ( <b 05) statistiSkai patikimai,
pramores imoniy plétros skatinimas. ' nors ir silpnai, sutapd.
Makroekonominis stabilumas ir ekonominis .
augimas, verslo infrastruka bei smulkusis ir 0,497 | ,2:000 | Ekspertai gana sutar

o (<0,05) | nai vertino veiksnius.
vidutinis verslas.
Demografire padtis ir Zzmogiskyju iStekliy kvalifika- 0.424 0,000 | Ekspertai gana sutar]
cija, Svietimo, socialinir sveikatos infrastrukita. ! (<0,05) | nai vertino veiksnius.
Informaciniy ir komunikacini; technologij plétra Sa- 0.346 0,000 | Ekspertai gana sutar
lyje, technologij ir inovacip plétojimas pramogje. ! (<0,05) | nai vertino veiksnius.
Aplinkos kokykes steldsena Salyje, aplinkosau Ekspertai netujo vie
gos reikalavim laikymasis pramagje. 0.144 0,063 | ningos nuomois, to-

' (>0,05) | dél nustatomi vienod
svorio koeficientai.

I&jimo i rinka klittys, preks Zzinomumas 0.015 Ekspertt nuomorés
tarptautirgje rinkoje,imores konkurencia 0,203 (<b 05) patikimai, nors ir
pozicija Sakoje. ' silpnai, sutapo.
Eksporto rinkos apimtis (imlumas), viets
pramores rinkos paklausos mastas, vartatoj 0.557 0,000 | Eksperty nuomorgs
reiklumas kainai ir kokybei, eksporto rinkos, ! (<0,05) | patikimai sutapo.
Salies Zinomumas tarptautse rinkose.
Imones konkurencinj pranaSung stiprinimas,
maksimalus vartotgjporeikiy tenkinimas ir laiku
prisitaikymas prie kintafiy salygu, antreprene- 0,420 (Sbogg) Eg;zergt?klf;rgiogia
riskumas bei gerosios patirties idukiegiony ' g P H
imoniy peemimas ir pritaikymagmores viduje.
Geografirt ekonomirs veiklos koncentracija,
naujas podiris i konkurencijos ir partneryéss
derin, glaudaus verslo, mokslo ir valdzios 0.238 0,001 | Eksperty nuomorgs
bendradarbiavimas, iggbta ir klasterio veiklai | ™ (<0,05) | silpnai sutapo.
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Anketos skais vidiniam nuoseklumui (ekspertinivertiy vidinei konsistencijai)
ivertinti skagiuotas Cronbacho alfa koeficientas. Ekspertiniaraginime naudotos
anketos Cronbacho alfa koeficientas lygus Oj@flantis priimtia ekspertinio vertinimo
tarpusavio homogeniskunr anketos patikimum

Remiantis 50 ekspertanket; duomenimis, apskéuoti Lietuvos pramoés eksporto
konkurencingumo veiksniir ju grupiy svorio koeficientai pateik8 lentekje.

Remiantis ekspertiniu vertinimu, didZiawsitaka Lietuvos pramoés eksporto
konkurencingumui turimoniu konkurencingurp didinantys veiksniai (0,261 balo) ir
pasiilos silygas gerinantys veiksniai (0,223 balo). Ne tiekrbios paklausosiygos
(0,214 balo), makroaplinkosalggos (0,207 balo) ir klasteriformavima lemiantys
veiksniai (0,095 balo).

Eksperty nuomor dél makroaplinkos glygy silpnai, t&iau statistiSkai patikimai
sutapo. Konkurencingumui didZiaasitaka daro politikos aplinkos veiksniai (0,254
balo) ir ekonomikos aplinkos veiksniai (0,240 ba®cialires, technologiés ir eko-
loginés aplinky veiksnius ekspertai vertino gana vienodai, atdmki 0,181, 0,177 ir
0,155 balo. Palankios vyriausypeksporto politikos formavimas (0,402 balo) iripol
tinis stabilumas Salyje (0,314 balo) yra svarbiqditinés aplinkos veiksniai. Eko-
nominei aplinkai labai svarbi valstg$ parama eksportogttai (0,399 balo). Ekspert
nuomone, ekonominis augimas (0,356 balo) daro maZiéska pramorts eksporto
konkurencingumui nei makroekonominis stabilumasaddalires ir technologias ap-
linkos veiksni prie svarbiausi eksporto konkurencingumo veiksrekspertai prisky-
ré Svietimo, socialia ir sveikatos infrastrukita (0,377 balo), technologijir inovacijy
vystym (0,532 balo) ir aplinkosaugos reikalavinaikymasi pramonje (0,656 balo).
ISskirtus pereinamosios ekonomikos Salies pramaksporto konkurencinguie-
miansius ekologirgs aplinkos veiksnius eksperfagertino vienodai.

Analizuojant pasilos silygas, Lietuvos, kaip pereinamosios ekonomikoseSali
pramorés eksporto konkurencingumui didZiaustaka daro iéjimo i rinka kliatys
(0,453 balo). MaZiausiai svarbios pdss silygos — preks Zinomumas tarptautije
rinkoje (0,273 balo) ifmorés konkurencia pozicija Sakoje (0,274 balo).

Analizuojant paklausosilygas, Lietuvos, kaip pereinamosios ekonomikosesali
pramorés eksporto konkurencingumui didZiaygliaka daro Salies prameéns eksporto
konkurencingumo veiksniai — vietis pramogs rinkos vartotaj reiklumas kainai ir
kokybei (0,283 balo) ir Salies prami@Zinomumas tarptautise rinkose (0,264 balo).
Regiono vidaus paklausoglygos konkurencingumui maziau svarbios neidSoEks-
porto rinkos apimtis buvgvertinta 0,230 balo, o viet#s pramo#s rinkos vartotaj
reiklumas kainai ir kokybei — 0,223 balo.

Imoniy  konkurencingump didinantys svarbiausi veiksniai, ekspemuomone, —
imoniy konkurencini pranasSum stiprinimas (0,313 balo) bei maksimalus varipioep-
reikiy tenkinimas ir laiku prisitaikymas prie kintén salygy (0,260 balo). Ekspertai ant-
repreneriSkum bei gerosios patirties @enima ir pritaikyma imorgje vertino kaip veiks-
nius, maziau svarbiuisoniy konkurencingumui (atitinkamai 0,234 ir 0,193 balo)

Skatiuojant eksporto konkurencingumo indgkklasten; plétra lemiartiy veiksniy
svorio koeficientai nenaudojami,étau i juos taip pat tikslinga atsizvelgti formuojant
pereinamosios Salies pramisneksporto konkurencingumo didinimo strateginius
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3 lentek. Lietuvos pramoneés eksporto konkurencingumo veiksni ir j y grupiy
svorio koeficientai

Konkurencingumo veiksnys Svorio koeficientas
1. Makroaplinkos salygos 0,207
1.1. Politires aplinkos veiksniai 0,254
1.1.1. Politinis stabilumas Salyje 0,314
1.1.2. Palankios vyriausyb eksporto politikos formavimag 0,402
1.1.3. Pramoas imoniy plétros skatinimas 0,284
1.2. Ekonomias aplinkos veiksniai 0,240
1.2.1. Makroekonominis stabilumas 0,245
1.2.2. Ekonominis augimas 0,356
1.2.3. Valstybs parama eksporto ¢trai 0,399
1.3. Socialigs aplinkos veiksniai 0,181
1.3.1. Demografia situacija 0,376
1.3.2. Zmogig&kjy istekliy kvalifikacija 0,247
1.3.3. Svietimo, sociakrir sveikatos infrastruldra 0,377
1.4. Technologiés aplinkos veiksniai 0,177
1.4.1. Informacinj ir komunikacini technologiy plétra Salyje 0,468
1.4.2. Technologij ir inovacijy plétojimas pramogje 0,532
1.5. Ekologirs aplinkos veiksniai 0,155
1.5.1. Aplinkos kokys stelasena Salyje 0,500
1.5.2.Aplinkosaugos reikalavimlaikymasis pramagje 0,500
2. Pasiilos slygos 0,223

2.1.1¢jimo { rinka kliatys (batinos investicijos, uzsienio Salies

L i ) 0,453
valstybinis reguliavimas ir kt.)
2.2. Preks Zinomumas tarptautije rinkoje ggi
2.3.Imores konkurencia pozicija Sakoje '
3. Paklausos glygos 0,214
3.1. Eksporto rinkos apimtis (imlumas) 0,230
3.2. Vietines pramogs paklausos mastas 0,223
3.3. Vartotoj: reiklumas kainai ir kokybei 0,283
3.4. Salies pramas Zinomumas tarptautise rinkose 0,264
4. Imoniy konkurencinguma didinantys veiksniai 0,261
4.1.Imoniy konkurencini pranasum stiprinimas 0,313
4.2. Maksimalus vartotgjporeikiy tenkinimas ir laiku 0,260
prisitaikymas prie kintafiu salygu
4.3. AntrepreneriSkumas 0,234
4.4. Gerosios patirties genimas ir pritaikymagmores viduje 0,193
5. Klasteriy formavima lemiantys veiksniai 0,095
5.1. Geografia ekonomirs veiklos koncentracija 0,188
5.2. Naujas po#iis i konkurencijos ir partneryst derin 0,193
5.3. Glaudaus verslo, mokslo ir valdzios bendradarmas 0,253
5.4. ISpktota ir klasterio veiklai pritaikyta infrastruia 0,197

5.5. Palanki valdZios institugijpolitika klasten atzvilgiu 0,169
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siaflymus. Ekspert nuomone, svarbiausi klastemplétra lemiantys veiksniai: glaudus
verslo, mokslo ir valdzios bendradarbiavimas (0,28®), iSpttota ir klasterio veiklai
pritaikyta infrastruliira (0,197 balo) ir naujas paZis i konkurencijos ir partneryst
derin; (0,193 balo). Geografinekonomirs veiklos koncentracijgvertinta 0,188 balo.
Ekspert nuomone, maZziausiai svarbus klastdfarmaviny lemiantis veiksnys — pa-
lanki valdZios institucij politika klastenj atzvilgiu (0,169 balo).

Ekspertinis vertinimas patvirtino skirtingos kon&aocingumo veiksni jtakos
bendram 3alies pramém eksporto konkurencingumui prielaidos pams Lietuvo-
je, kaip pereinamosios ekonomikos Salyje. ApSkati pereinamosios Salies pramo-
nés eksporto konkurencingumo veikgnsvorio koeficientai pags atlikti eksporto
konkurencingumo indekso patikimumo analizatiau pirmiausia reikia nustatyti pe-
reinamosios ekonomikos Salies prag®reksporto konkurencingumo veiksnius api-
budinartius rodiklius ir j reikSmes.

3. Lietuvos pramorneés eksporto konkurencingumo didinimo kryptys

Salies pramars eksporto konkuravimo stratagijfformavimas yra sudingas
procesas, kuriam atlikti reikalinga iSsami teérin empirine analiz. Jis apima ne tik
nagrirejamy Saliy esamos situacijos analibei pranaSumir trikumy nustatym, bet ir
regionini, nacionalini ir globaliniy tendencij numatyma, iSoriniy galimybiy bei gésmiy
nustatyna, kity Saliy konkuravimo strategijanaliz ir piy strategiy formavinm.

Siekiant pagsti pereinamosios ekonomikos Salies praésoeksporto konkuren-
cingumoivertinimo modell kaip strategiés planavimo priemass taikyns, toliau pa-
teikiami Lietuvos pramats eksporto konkurencingumo didinimo strateginia@lysi
mai, pagisti ankstesniame poskyryje aptartais empiriniontgrrezultatais.

Norint operatyviai reaguofi makroveiksni pokyius tiek tarptautigje, tiek ir
vietinéje rinkose, reikalinga nuolatos analizuoti situacifuri bati analizuojamas
kiekvienos Lietuvos prameés Sakos eksporto konkurencingumas. Konkurencin-
gumo analiz turi bati atliekama ne tikjvertinant eksporto dydpagrindirese,
esamose rinkose,dau ji turi apimti ir pramogs Sak konkurencingumo vertinim
mazai pajstamose rinkose. Tai leistne tik jvertinti Lietuvos pramoés Sakos
eksporto pranaSumus irikumus, t&iau suteikly proga pramors Sakosimorems
susipazinti su naujomis tarptautinis rinkomis irivertinti savo galimybes pratd
veikla naujose rinkose. To siekiant tikslinga: 1) paremgamores Sak eksporto
konkurencingumo nuolatinio st&imo metodik., ivertinaia pramorés Sakos
eksporto konkurencinguamn 2) ivertinti pramors eksport ne re&iau kaip karg per
metus ir su tyrimo rezultatais supaZzindinti suiaterysias Salis (pramas imoniy
atstovus, vyriausybinio sektoriaus atstovus).

Nemazoje Lietuvos pramés Sak dalyje eksporto padia yra pati maziausia
visoje Europos gungoje. Jei toki pramors Sak: aprangos ir tekstis pramons,
naftos pramoés, chemijos ar eletronikos prangsn eksporto pasia atitinka kity ES
naupjuy nariy Saly (pereinamosios ekonomikos $dlianalogiSk pramors Sak
eksporto pasia, kity Lietuvos pramoés Sak eksporto pasia yra gerokai mazesn
nei ES naujju nary Saly analogiSk pramors Sak eksporto pasia. Taiau didelis
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darbo produktyvumas arba jo spartus augimaslitodpadictj¢s pramors eksportas,
gali bati sekminga konkuravimo priemeantarptautise rinkose. Tamtina diegti
naujas technologijas. Vadinasi, tam étikieSkoti nauj galimybiy. Problena iS dalies
iSspesty palanki moke&y sistema, kuria iity skatinama investuoti uzdieptpelm
naujoms technologijomssigyti. Kita galimyle — piginti kreditus, skirtus naujoms
technologijomsisigyti. Tiesiogires uzsienio investicijos taip pat gali géddiegiant
naujas technologijas tam tikroje pramsrsakoje. Eksporto paii didinti gali padti

ir spatiai kuriami technologij parkai, kurie pigiau sukurt naujas technologijas
Lietuvos pramoés imorems. Tam svarbu uZztikrinti glauddstechnologini parky ir
pramores imoniy bendradarbiavim Viena iS eksporto pagos didinimo galimyhi -
gaminanmy prekip asortimento modifikavimas, didinant specializgcij. y. imorgje
gaminany preky asortimento siaurinimas, siekiant padidinimonés darbo
produktyvum. Igyvendinant $i priemore, reikety atsizvelgtii konkretios pramogs
Sakos specifi nes jau dabar tam tikrose prar@®rsakose gaminamas labai siauras
prekiy, pateikiany tarptautinei prekybai, asortimentas.

Vienas iS neigiamp padarini;, kuris iS dalies atsiradocdLietuvos prisijungimo
prie Europos §ungos, yraijvairiy sanaud; didéjimas. Remiantis LR Statistikos
departamento duomenimis, galima teigti, kad dauguimoniy veiklos gnaudos jau
padicjo ir tikimasi, kad tiek Zaliay kainos, tiek ir darbo uzmokestis toliau éid
Toks snaud; didéjimas mazina Lietuvos pramés imoniy eksporto konkuren-
cingumy. Tai siejasi ir su tuo, kad taikomos pasenusiosyg@s technologijos, platus
prekiy asortimentas, nevisiskai panaudojami gamybos raiSush problem i$ dalies
bus sprendziama jau iSvardytomis priegmis. Bitina mazinti ir logistikos gnaudas.
Logistikos anaudos sudaro pakankamai rmgrelkes sinaud; dali. Tai susig su
fiziniu prekes gabenimu, pinigsrautais ir informacijos srautais. 15 daligptoblen
packty sprsti ES, gerindama infrastruit, Lietuvoje.

Lietuvos imoniu pasyvumas iSsiplusioje rinkoje dar kast parodo, kad
vadovaujatio ir pardavimo personalo Zigir kompetencijos ftkumas buvo ir lieka
viena i$ pagrindini eksporto pitojimo prieZasiy. IS tikro iSsipétusi rinka reiSk tik
padicjusia judéjimo laisw. Si laiv naudinga tik tiems, kurie nebijo ir sugeba veikti
tarptautirtje arenoje. Lietuvos pramésm imorems tai gali atsiliepti padigusia
konkurencija vietidje rinkoje. Hitent Lietuvos rinkoje ekspertai labiausiai tikisi
padicjusios konkurencijos, nes uZsienio kompanijos digiesry tarptautirts veiklos
patirti ir greidiau gali pasinaudoti iSsigusios rinkos galimyémis. Norint tobulinti
imones vadovaujanitpersonal, svarbu didinti tarptautis veiklos patiit Tam gadty
packtti: 1) imoniy iSlaidy, susijusi su konsultacijomis rengiant Lietuvdsnoniy
eksporto rinkodaros strategijas ir planus, dalfimansavimas; 2) islaig susijusi su
prekinih Zenkly karimo ir platinimo konsultacijomis uZsienio rinkoselalinis
kompensavimasimores, pardavigjancios prekes su savo prekiniais Zenklais, sukuria
didesr pridéting verk, nei vykdydamos kit imoniy uzsakymus; 3) iniciatyy
padedatiu gaminti nauj, konkurencing ir uZsienyje turitia paklaua produkcip,
remimas - kadangi eksportoghlos veiksmai yra orientuoti naujy, eksportui skitd,
produkt; gamyla, tai Si priemoa gali kiti svarbi gerinant eksportogbita; 4) nuolatinio
mokymosi skatinimas - pramés imoniy vadovai ir kitas vadovaujantis personalas
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turéty dalyvauti konferencijose ir seminaruose, kuriequdkelti kvalifikacij; 5) ren-
giamy specialist pasiilos ir paklausos subalansavima&kio ministerijos glaudus
bendradarbiavimas su Svietimo ir mokslo ministefiggsty tikslingiau nukreipti
aukstajam ir profesiniam mokslui skiriama&Sds ir sumazinti iSlaidas, skirtas
darbuotojams perkvalifikuoti; 6) eksporto veikloatigies Emimas - jis gali kbti
stkmingai vykdomas finansuojant konsultacijas ar semis-diskusijas su uZsienio
Saliy ekspertais, galifiais perteikti specifines Zinias apie tam tikroskds (3alies,
pramorés Sakos) vystymosi perspektyvas, verslo ypatumys timkoje (Salyje,
pramoreés Sakoje).Imoniy patirf didina gkmingy Lietuvos imoniy eksportuotaj
atstow; seminarai-pristatymai, vadovaui@gm personalo uZsienio kalbmokymasis,
Lietuvos verslinink staZugiy uZsienioimonése organizavimas.

ISvados

1. Salies pramats eksporto konkurencingumo veiksmarinkimo ir sujungima
bendn konkurencingumo sistesrmetodika sudaroaygas iSskirti pagrindinius Salies
pramorés eksporto konkurencingumo veiksnius ir sugrupjus, priklausomai nuo
ju tarpusavio ry3i. Ta metodika gali iti pritaikyta formuojant Lietuvos pramés
eksporto politilg.

2. Atlikus ekspertif vertinimg nustatyta, kad didZiausitaka daro makroaplinkos
(politinis stabilumas Salyje ir valsty parama eksporto gidai) bei imoniy konkuren-
cingumy didinantys {moniy konkurencini pranasSum stiprinimas ir maksimalus vartoto-
ju poreikiy tenkinimas bei laiku prisitaikymas prie kintansalygy) veiksniai.

3. Lietuvos eksporto veiksankonkurencingumgvertinimas paroél kad sukurtas
Lietuvos pramoés eksporto konkurencingumo veikgninodelis yra tinkama Salies
ekonomires-socialirts analizs, strateginio planavimo ir informavimo priengon
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Evelina Meilier¢, Vytautas SnieSka
Factors of Lithuanian Industrial Competitiveness inExport Policy Provisions
Summary

The article analyses the essential factors of agimindustrial export competitive-
ness and theoretical and methodological aspecévaiiation of competitiveness. Accord-
ing to the performed experimental evaluation thetdes of competitiveness of Lithuanian
industrial export were identified, the model of quetitiveness factors of Lithuanian in-
dustrial export was formed. Evaluation of factofscompetitiveness of Lithuanian export
indicated that the model formed is an acceptahdé far country’s economic-social analy-
sis, strategic planning and information.



DOI: 10.5755/j02.ppaa.0.31.26825



