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Siuolaikinés kultiairos valdymo tendencijos Europos §ungoje
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Straipsnyje, remiantis kudtinio-politinio bendradarbiavimo form Europos gjungoje (ES) apifadinimu,
kultizros politikos tiksi, instituciy veiklos tobulinimo analize, aptariami kirbs valdymo tobulinimo ypatu-
mai, ES kuliros politikos nuostat jgyvendinimo galimys. Koncentruojamagi ES kulizros politikos admi-
nistravimo tobulinimo analig atsiZzvelgiang globaliniy pokyiy suponuojamus igKius. Straipsnyje nagréa
jami ES kuliiros politiky veikiantys organizacijos tikslai, institucijos,rfekiama program ir projekty reiks-
me jgyvendinant kudiros politikg, tobulinant valdyra. Pripazstant, kad ES atlieka reikSmipgaidmen rem-
dama kulirq tiek Europoje, tiek visame pasaulyje, tvirtinarkeg kultira privalo hiti suvokiama kaipddinas
veiksnys siekiangyvendinti strateginius Sios tarptautgiorganizacijos tikslus. ES kirbs valdymo tobulini-
mas siejamas su efektyvesmetod, taikymu, tarptautinio bendradarbiavimo skatininilgalaikes detalios
Europos kultros politikos strategijos parengimu ir jos nuosgtavirtinimu praktikoje.

RaktazodZiai: kultzros politika, kulzrinis politinis bendradarbiavimas, katos valdymas, kuity dialogas.
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Jvadas bendr ekonominy interes, ir prekybos idjos vi-
sas Europos Salis juadatent kul@ira“ [15]. Me-
Nematerialigje ir Ziniy visuomerje Europos nas, Krybinés iniciatyvos ir inovacijos, kuitos
kultiros jvairowe suvokiama kaip svarbus pasauli-i§saugojimo idjos yra tai, kas vienija Eurapjos
nis visos zmonijos turtas ir tokios tarptagsnor-  skirtingos tautos dalijasi bendru kidbs paveldu,
ganizacijos kaip Europosafonga yrajgalios akty- kuri suformavo Simtm#us trukusi migracija ir
vinti kulttring sklaich igyvendinant uzsiéztas karyba. Europos §ungos (ES) kuitros valdymas
politikos nuostatas. Eaau atsizvelgiang tai, kad siejamas su kuitinio dialogo kaip kulirinio ben-
kultira suburia zmones, skatina diskusijas (tai swdradarbiavimo sklaidos fakto irikybinés raiskos,
ponuoja ming, jog ji labiau vienija, nei iSskiria), jtvirtinamos demokratiniais principais.
tikslinga kul@iros politika formuoti ir jgyvendinti Kultaros valdymo problemoms ES akadeénin
Europos mastu orientuojantigos ilgalaikip nuo-  bendruomeé vis dar skiria nepakankamdéemes.
staty itvirtinima, siejam su vieningos Europos AtsiZzvelgiantj globakjancio pasaulio formuojamus
idéja. I kultirg reikalinga zvelgti kaip savih tam  iSSikius kulfirai, susijusius su tawttapatylés pra-
tikrai visuomenei ar socialinei grupeidingy dva- radimo klausimu ir Europos ggbmu uZtikrinti
siniy ir materialiniy savybi; visuma. Ji apima ne daugiakuliiria ir glaudzi visuomeng, reikalinga ir
tik jvairius menus, taau ir gyvenimo stili, verty- svarbu akcentuoti ES kilos politikos administra-
biy sistemas, tradicijas isitikinimus. Anot D. Fo, vimo tobulinimo svarl, analizuoti veiksnius,a$y-
.dar iki ekonominio Europos susivienijimo, iki gojartius tarptautinius pokyus Sioje srityje, nagri-
néti institucijy veikla, izvelgti politikos administra-
Audrore Pauliukewiiité - vie3ojo administravimo magistr vimo tobulinimo perspektyvas. ES yra ne vien tik
E. pasStas: audrone_pauliukeviciute @yahoo.com ekonomires ir socialirts politikos formuotoja bei
Alvydas Raipa Kauno technologijos universiteto Viegojo igyvendintoja, tai ir labai reikSminga pasaulio kit
administravimo katedros profesorius, socialinnoksh ~ riniams procesams organizacija, nuo kurieairiy

daktaras. sri¢iy politiky, institucijyy veiklos ir sprendim pri-
E. pastas: alvydas.raipa@Kktu.lt klauso kultiros tisa, skirting programy ir projekiy
Straipsnisiteiktas redakcijai 2009 m. birzelioem; re- rezultatai [15]. Europos valstyims susiduriant su
cenzuotas; parengtas spaudai 2009 m¢jagsen. nacionalires kultiros politikos problem sprendimo
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dilemomis svarbuvertinti bendsji Europos &un- Kultarinis-politinis bendradarbiavimas — taai-
gos nan kultaros politikos kryptingura, izvelgiant riy tarptautini su kultira susijusi proces inicijavi-
tiek globalias srities problemas, tiek kiekvien8s imas ir sklaidajgyvendinama specialiai tam sukurt
valstybiy indélio i bendaji srities progreso aktyvi- institucijy ir atspindinti visuotinius tarpvalstybinius
nima svarh. kultiros puosefimo ir paveldo saugojimo tikslus.
Straipsnio tikslas — iSnaggdin ES kultiros val-  Kultdrinio politinio bendradarbiavimo formoms pri-
dymo tobulinimo galimybes. Darbo tikslui pasiektiskiriamiivairis tarptautiniai procesai, kurrezultatai
keliami uZdaviniai: api@dinti Kkultarinio-politinio  yra reikSmingi sprendimai valstybkultaros saugo-
bendradarbiavimo formas ES; iSnagfinkultiros jimo ir kultary dialogo kontekste. Jei pasaulyje reis-
politikos tikslus ir § igyvendinagiy institucijy veik-  kiniai vykty tik pagal politinius termin kalendorius,
la, akcentuojantjvertinti ES kultiros politikos nuo- biity imanoma teigti, kad kuitiné politiné Europa

staty igyvendinimo galimybes. netgi virsijo planines uzduotis: 1992 m. rug&uro-

pos kultiros ministy konferencija Paryziuje piné
Kult @rinio-politinio bendradarbiavimo pareiSkim apie itinybe remti literafirinius kirinius,
formos Europos Sjungoje ju vertimy ir ypas knygos kuliira. Si konferencij

globojo Europos Taryba (jdsultizros konvencij yra

Kultaros politika, nors ir priskiriama viesSosios pasirasiusios 35 valsty), kitais atvejais pédziauta
politikos sritims, yra vertinama priestaringai, &adi  Europos Bendrijos lygiu (12 Sa)i [sigaliojusMast-
néra paprasta apibitti patia kultira, tampa sugtin-  richto sutariai politiniu organizaciniu lygiu Europo-
giau formuluoti jos politik, parinkti atitinkamas ir je vyko nemazai su kiita susijusi konferencij,
labiausiai deratias administravimo formagzvelgti  dalyvaujant ministrams. Fu jvairaus lygio kuli-
svarbiausias srities problemas ir nustatyti pedirit riniy rySiy aplinka Europoje tuo laikotarpiu apitsiti
nius tikslus. Kuliiros politikos kaip viesosios politi- néra lengva, kadangi nes vyravo nemazaitkinto
kos srities analiz siejama suivairiais vieSosios poli- politinio bendradarbiavimo form tebeveikiatiy ES
tikos tyriretojais: W. N. Dunn ir W. Parsons; kiilos  kultiiros politiky ir Siuolaikiniy globalizacijos i&8kiy
raidos teoretikais ir kuitos politikos vertintojais; kontekste. T&au jvairiy tarptautini kultiros proces
H. Rauhe, Ch. Demmer, H.P. Reinecke, A.J. Wigémimo form; atsiradimas tarpvalstybinio bendra-
sand, P.Bendixen, P. Fuchs, Th. Heinze, M. Dragitarbiavimo ir partneryss iSraiskos kuitros politikos
cevic-Sest, B. Stoikove ir kt. Zinomi lietuviy kulti-  srityje ES valstyse nagseirodo, jog kultiros politi-
ros politikos _tyrigtojai: K. StoSkus, E. Zalpys, ka kito ir jos raidos kontekstgyvendinta daugyb
L. Vilkon¢ius, Z. Simonavierg, V. Kartys, A. Pau- tiek priestaringai vertinam tiek gen sprendim. ES
lavicitte, 1. Kuiziniere, E. Bulevtius ir kt. Nors kul-  valstybi; kontekste, be g#os organizacijos vykdo-
taros politika nagrigta jvairiy teoretikg, vis dar Bra  mos politikos apraigk yra iSskiriamos kelios esmi-
parengta tiksli, visuotinai priimta kilos politikos nés kultirinio politinio bendradarbiavimo formos.
savoka, kuri liity jtvirtinta ne tik skirting, ES valsty- ESkultiros valdymas neiSvengiamai yra vei-
biy nariy tauty simoreje, bet ir mokslo leidiniuose, kiamasivairiy ity tarptautini; organizacij, kon-
akademiny bendruomenj kontekste. Kufiros poli- ferencijy bei proces jtaky. Viena i$ kuriasiy stip-
tikai apibezti yra derinamos politikos ir kuitos rigysy jtaky organizacij yra Jungtini Tauy Svie-
SampratOSKUItﬁrOS p0||t|ka — sudaranti palankiaStimO’ mokslo ir kuliros Organizacija UNESCO
arba maziau palankiasilggas atskiriems Zmo- (angl. United Nations Educational, Scientific and
nems arbay grupms kurti kultira [16]. Kultaros — Cultural Organizatio). UNESCO vykdoma politika
politikos administravimas ES — taiidhy ir metod;  — skatinti bendradarbiavirtarp skirting; taut; Svie-
visuma, padedanfigyvendinti organizacijos kuit  timo, mokslo, kuliros ir komunikacij srityse, kurti
ros politika globaliame valstyli nariy kontekste, pasaulio paveldoagad [20, p. 146]. UNESCO plo-
taip pat formuoti kuliry jvairows skatinimo pro- jamas kuliirinis politinis bendradarbiavimas, a&pr
gramas, veikiatias ir viso pasaulio kuitas. VieSo- piant kelias problemines sritis veikia Europos tyals
sios politikos analiss tikslas yra tam tikrZiniy apie  biy kultiros politikos gaires, skatina jungtis ir for-
viesosios politikos vertybesikmas ir kritika, prio- muoti atvirus kulirinio bendradarbiavimo regionus.
ritety iSkélimas, gaui rezultat ir Ziniy sintez [7, Esminiai UNESCO tikslai yra Sie: katiné raidos
p. 256]. ES kuliros valdymo tobulinimas siejamas dimensija, pagarba kiliniam tapatumui, didesnis
ne tik su politikos rezultatanalize, bet ir su nuola- dalyvavimas kuftriniame gyvenime, meniniotky-
tiniu kultrinio politinio bendradarbiavimoafingos  biskumo skatinimas. UNESCO kiiliné politing
kontekste form aptarimu. bendradarbiavimo iniciatyva ES valstybiontekste
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atsiskleidZia kaip pagalbénpriemoré valdant su
kultira susijusius procesus, atveriant kudls regiony, pasizymigiu kultaros ir kalbos ben-
reiSkinius pl&iajai visuomenei, atliekant tiek ska- drumu, bendradarbiavimo aktyvinimas, platesnio
tintojo, tiek globotojo vaidmenis. Specialios kul-tarptautinio konteksto suteikimas regioar kally
taros politikos institucijos: Kuftros ir komunika- bendrumams, i$ dalies ir bandymas gintis kaip grupe
cijos sekcija Paryziaus sekretoriate, specialiosuo stipresni politiniy-komerciniy jégu. Viena iS
agentiros ir biurai; 1974 mikurtas Tarptautinis rySkiausiy institucijy — Siaués Tarybajgyvendinanti
kultaros fondas.Igyvendinant UNESCO uZdavi- plataus bendradarbiavimo formas visose tka#
nius jvairiose srityse aktyvinami susivienijimai su srityse,iskaitant komunikacij ir medig [20, p. 148].

Tarpregioning instituciju veikla — tai Sali ir

nevyriausybigmis organizacijomis.

Kultiring politini bendradarbiavim veikiani
ir ES sprendimus, skatina Europos Saugumo
ir Bendradarbiavimo OrganizacifaSBO (angl.
The European Solid Board Organizatiol)S-
BO tikslai: stiprinti valstybinius ir privé&us
rySius, aktyvinti geregninformavima apie me-
na ir kultaros politika. ESBO siekia remti sau-
gumo politikai svarki program, skatindama
kultarini Ryty ir Vakam dialog [20, p. 146].
ESBO inicijuoto Europos kuitiniy duomem

Tarpregionini institucijy veikla kaip kultrinio-
politinio bendradarbiavimo forma yra perspektyvus
reiSkinys ES valstyhi kontekste, kadangi panaSias
regionines kufiros problemas siekigios spesti
Salys aktyviau jungiasi ir sudaro tarpvalstybirkus
tary dialogy pagrindziagius darinius,igyvendinan-
¢ius kultiros politiky ir veikiartius Sjungos politi-
kos nuostat praktin taikyma.

Fond; ir nevalstybini organizaciy veikla Euro-
poje taip pat skatina ES kilos valdymo tobulinirg
— galimi jvairas poZiiriai, tefiau daZniausiai pastebi-

banko idja, 1982 m. i§ dalies perduota UNES-M@S Pragmatinis paiiis, kai _koncentruojamasi

CO, papil¢ ES valstybi nariy kultaros politi-

kos nuostatas samprotavimais apie visuqtini

statistiniy kultaros duomen kaupimo i&jos
svarka, reikalingumy stiprinti nacionaling kul-
taros ir meno vertyl archyw duomem ap-
saug@, aktyvinti informacijos kaupimm ESBO

skatina ES narius ir valstybes kandidates skir

deramy démeg konkurencingumo principkul-

taros srityje uztikrinimui, tarpsektoriniam ben-

dradarbiavimui, srities vystymo ilgalaikiprio-
ritety apibezimo svarbai.

lobisting veikla Europos organizacijose, miggtart-
nerysés principus, bendradarbiavanspecialiais tiks
lais, konsultavim, daugianati projekiy rémima,
bendy tiriamaji darka [20, p. 148]. Tokia kuiirinio
bendradarbiavimo forma aktyvingairiy valstybiy
vidaus kuliros politikos raid, skatina ES kuiiry
Eéairovés uztikrinima, orientuoja valstybeg konku-
ncingumo principais grindZziamos Kuths paslaug
ir produkiy terpgs valdymo praktik remiantis tyri-
mais, konsultacijomis, komandiniu darbu.
ES kultiros politikos administravimo principus
veikia vigy iSvardyt, kultarinio politinio bendrabar-

Labaiai reikSminga ir Europos Tarybosbiavimo formy raiSka Europoje. Tai, kad kiftnis

veikla, kultarinio politinio bendradarbiavimo
srityje. Europos Taryba siekia skleisti salre-

giony ir gyventop grupiy kultdrinius ypatumus
bendromis akcijomis ir mainais, siekia atspitd
Europos kultiros paveld ir politines-ekonomi-

politinis bendradarbiavimas yra inicijuojamas ir pa
¢ios Sjungos instituciy kontekste, tik pagrindzia
mintj, kad jvairios tarpvalstybiés, tarpinstitucias
kultirinés partnerysts formos yra suvokiamos kaip
svarbus veiksnys, padedantis uZztikrinti Europos vi-

nes kultiros dimensijas. Sios organizacijos spesuotires kultiros politikos efektyvesrnigyvendinima.

cialios kuliros politikos institucijos: Kuitros
fondas {steigtas 1959 m.); Kultinio bendradar-
biavimo taryba Council for Cultural Co-

Siekiant spgsti ES kultiros politikos igyvendinimo
problemas, reikalinga, kad vipirma p&ios organi-
zacijos kontekste iy pripazintas kuttros politikos

Operatior) (veikia nuo 1962 m.), Svietimo, kul- lygiavertiSkumas kitoms puoggmoms vieSosioms
taros ir sporto direkcija, Parlamento susirinkimopolitkoms. ES institucij veiklos sritys ir formuo-
kultaros komitetas [20, p. 146]. Europos Tarybogama politika negali appti visu Zmonijai Gpimy
veikla skirta ir kultirai, kaip politiSkai formuo- aspeki, nes tai gaty salygoti ir atitinkamas politi-
jamai, visuotinai prieinamai aplinkai (kahos kos efektyvumo uZtikrinimo Kitis. Taliau neverta
raida) uZztikrinti, remiantis demokratijos princi- pamirsti, kad Siuolaikiniame pasaulyje Efka
pais, kultiros politikos reform proceso émimu. valstylems yra pakankamai stipri ir jos remiamos
Alternatyvioms kuliirinio politinio bendradar- sritys neretai glaudZiai siejasi ir su kuitis reiSkiniy
biavimo formoms, kuri puosetjimas veikia ir problematika. Tod turi bati uztikrinama $jungos
Europos $jungos kultiros valdym, taip pat pri- pozicija kultiros politikos klausimais, atskleidZiant
skiriama ir tarpregioninj institucijy itaka. detalesnes norimas pasiekti tendencijas Siojgjesrity
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ir rezultatus. Kuliros valdymas turi iiti tobuli-  orientacijp. ES kultiros politikos tiksluose taip
na-mas jtvirtinant perspektyvius ir naudingus pat atsispindi organizacijos vergr ZmogisSka-
teisss aktus, efektyviai valdant tarpvalstybinessis orumas, solidarumas, tolerancija, iSraiSkos
kultiros politikos problemas sprendzéas pro- laiswe, pagarbaivairovei. Vadovaujantig rezul-
gramas ir projektus. Siekiant tobulinti politikostatus orientuoto valdymo principais, svarbiausia
rezultatus, svarbu nuolatos vykdyti tiriajp  kultiros politikoje nustatyti tikslus ir efektyviai
veikla, inicijuoti valstybiyy narip ekspeny susiti- juosigyvendinti [19, p. 168]. 2007 mEuropos
kimus kul@iros politi-kos klausimais, rezultaty- Bendriy Komisijos komunikate apie Europos
vias diskusijas, efektyviau vieSinti situacijos anakultzros globalizuotame pasaulyje darbotvark
lizés informacip, apibgZzti ilgalaikes tarptauties  jvardijamos tokios trys ES tikslgrupes:

ir regionires kultiros politi-kos nuostatas,iky- e kultiiros jvairovés ir kultiry dialogo ska-
binés raiSkos ir kuliry dialogoitvirtinimo prin- tinimas:

cipus. Kuliros srityje veikiagios suinteresuoto-
sios Salys, kuitros institucijos, nevy-riausybés
organizacijos, Europos tinklai, fondai ir pan.
turéty glaudziai bendradarbiauti swj8ngos ins-
titucijomis ir remti naujos jos politikos ir veiks-
mu plétote bei aktyviau bendrauti tarpusavyije.
ES politikos tikst, institucijy veiklos vertinimas
at-skleidzia kultiros valdymo rezultatus ir nori-
mus pasiekti poksius, tobulinimo perspektyvas.

e Kkultaros kaip kirybiSkumo katalizatoriaus
skatinimas,gyvendinant Lisabonos ekonomi-
kos augimo ir darbo vigkirimo strategy;

e kultiros kaip labai svarbios ES tarptaudini
santykiy dalies, skatinimas [15].

ES kultiros politikos tikslai parodo, kad or-
ganizacija siekia aktyvinti su kulta susijusius
procesus, taip stiprindama kiulbs ekonomin
naudy. Anot E. Jas&io, politika iSreiSkia valsty-
Europos Sjungos kultiros politikos tikslai bes vala, 0 administravimas privalo veikti poli-

tika jgyvendindamasaj kaip valstylkes valios iS-

Tobulinant ES kuitros valdymo kokyb ir raiSka, remdamasis bendriausiais vieSojo valdy-
efektyvumy, reikalinga ivertinti organizacijos MO principais: kolegialumu, demokratiSkumu,
tikslus ir ju siekimo ldus. Anot J. E. Lane, vie- t€istumu, viesumu bei specialy principy —
Syju tiksly siekimo priemoas nepatikimos ir centralizavimo ir decentralizavimo — derinimu,
priedtaringos, nesjvairiy situacijy sprendimy ~ @dministravimo subjekt pavaldumu ir atsako-
taisykkes gali gerokai skirtis [17]. T@au pagris- Mybe, visuomeds intereq virsenybe pries gru-
dinés vie3ojo sektoriaus tikslsiekimo priemo- PINIUS Ir asmeninius interesus, visuoraggtrau-
nés yra jvairaus lygio programos ir projektai. Kimu i vie&ji valdym ir kt. [14, p. 6].Ivardytie-
Kultaros politika neturi teiss kistisi vartotoy Ji Principai taikytini ir apitudinant ES kuliros
iSreikStas pretenzijas tam tikrai kimai ar menui, Politikos formavimo principines orientacijas. ES
bet reguliuodama pasbs platinimy privalo pa- Kultaros politika jgyvendinama remiantis regla-
|a|kyt| asmens ar socials grugs pasirinkirm‘ - mentuota teisine baze, atitinkamoms instituci-
vadinamasis kuitrinés demokratijos modelis Joms administruojant sprendimus ir taikgmai-
remiasi laisvu individo pasirinkimu [10]. ES kul- "us metodus. Besipieanti ES yra priversta ps-
tiros politikos esra — formuoti ir jgyvendinti i ir savo biurokratin apara4, o tai veikia ir ES
nacionalines politikas savarankiskai, paisant viinstitucijy valdymo gaires, susijusias su visoms
suotiniy etiniy vertybiy, subsidiarumo principo, Valstykems naems priimtina bendga jvairiy
pripazinimas. Nacionaliss kultiros savitumo ir Sriciu plétros politika. Specialios kuitos politi-
puosetjimo problemirt situacija astja valsty- kOS |nSt|tl.J.C|JOS ES kontekste mOkﬁJBllteraﬁ'
béms konkuruojantivairiose rinkose (ekonomi- rojeivardijamos Sios: Europos Komisijggirios
nés situacijos pokgiy paskatinti sprendimai kul- generaligs direkcijos, tarpy Medijos, informa-
tiriniy paslaug ir prekiy rinkoje ir pan.).Isilie- ~ Cijos ir kultiros generalié direkcija; ministn
jimas i tarptautini, organizaci, kaip ES, erdy  Susitikimai (nuo 1984 m. ir kuitos ministn EB
formuoja naujus igius ir nacionalinio kufiri- ~ Ministry Taryboje); Europos Parlamento kurlvs
nio identiteto saugojimo srityje, valstybmegi- komitetas; Regiom komitetas [20, p. 148]; Euro-
nant pozicionuoti kaip ,atvir kultiros dialog“ POS Parlamento debatai kifos klausimais, spe-
bei kirybing raiska puosetjancia 3al. Valstyby cialios konferencijos.Igyvendinamos politikos
vaidmuo formuojant kuttros po““ka( prik|auso rezultatai rodo, kad ES Institucijosegina akty-
ne tik nuo ekonomini, socialiniy bei kity sriciy ~ Vinti kultariSkai svarba veikla. Tatiau nesutari-
kuriamy aplinkybiy, bet ir nuo vertybinj 3aliy ~ mMai su valstybmis nagmis ctl atitinkamy kulta-
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ros politikos klausim, kritikuotina kul@iros sri- neatskiriamos nuo asmerdg raidos, ji pati -
ties tarptautia teisine baz, projektinio finansa- tiesiogires jtakos ir vertybu, vil¢iy, siekiy, sva-
vimo trikumai ir politikos administravimo biu- joniy ir troSkimy teikéja [6]. Vis labiau ribojantis
rokratiSkumas rodo neigiamus ES kutis poli- socialinis pasaulis, teikiantis iSorinius gads ir
tikos administravimo aspektus. atlygio simbolius, t&iau neleidZiantis reikstis
Siekiant europietiSko tapatumo stiprinimo ESndividualybei, yra neprogresuojéim organiza-
remiajvairius projektus, taip pagyvendina ¢s- ciju vizija. Siekiant, kad organizacijose vaijkt
tines kultirines programas. Viena iSpagrindini asmenybs, privaloma elgtis #&ybingai, pasaul
tarptautinip kultaros prioritetus api@Zianciy  priderinti prie savo troSkim ir galiausiai pe-
programy yra ES programa ,Kuiira“ (2007— rzengti pasaulio apribojimus. ,€mu kirybinga
2013 m.) kurios veiksmai Sie: parama kattnei  individualios asmenyis raiSka yra itent tai, ko
veiklai: daugiamé&iai tarptautinio bendradarbia- labiausiai bijo organizacin visuomer“ [6
vimo projektai, literairos vertimai, specialieji p. 55]. Atsizvelgiantj tai, jog kultiros politikos
veiksmai: ,Europos kuilros sostigs”, apmova- formavimas nesibaigia tifertinus statistinius su
nojimai, bendradarbiavimas su tiesiomis Sali- Kultiros infrastrukiira susijusius duomenis, tiks-
mis ir tarptautiémis organizacijomis; parama linga pasteti jog statistinius duomenis kaupian-
institucijoms, teikiattioms kulfirines paslaugas tys ir apdorojantys specialistai & biiti objek-
ar projektus Europos lygiu kiiltos srityje, orga- tyviis agentai, kadangi jie sprendzia kuriuos
nizacijy, atliekargiy politikos vertinimy ir povei- duomenis skelbti visuomenei ir kokiuidu tai
kio analiz kultiros politikos srityje, tinki ki-  atlikti [4]. ES statistini duomem agentros ,Eu-
rimas [3, p. 148]. Tarptautinikultiros program rostat, 2007 m. atliktas kuitos statistini duo-
esminiai ypatumai — integralumo siekis, daugiamen tyrimas parod, kad sociologini pokyiy
kultiriSkumo aktyvinimas, kuiiros sklaida, tarp- kontekste, pitojantis informacias visuomeas
tautinis bendradarbiavimas ir kiait; dialogas. idéjai, tampa ypa svarbu suvokti kuitros ir so-
Nemaz reik8me Europos kuliirai turi tarptauti- cialinés politikos ry$ [5]. ES institucij veiklos
nés programos: ,Europa pileams* (2007-2013 tobulinimas siejamas su Zmogigk iStekliy loja-
m.), ,Media 2007“ (2007-2013 m.), ,Europoslumo organizacijai skatinimu, kompetencgtip-
audiovizualinio sektoriausémimo programa®, rinimu, priklausymo grupei gsap jtvirtinimu,
,Veiklus jaunimas*;,Interreg“. Siekiagios to- rezultatyviais proceitiniais sprendimais, racio-
bulinti administravina ES institucijos turi nuo- naliais metodais ir pazangos informagirtechno-
latos diegti naujausias technologijas, taikytiogiju taikymo srityje aktyvinimu. ES instituaij
inovatyvius metodus, stiprinti organizacijosVeiklos svarh kultaros politikos kontekste pagrin-
nariy gehsjimus, motyvuoti mogidkuosius i§- dZia program ir projek, rezultatai, besiptantys
teklius, kreipti deramp demes i darbuotoy po- integracijos procesali, flnan_sm kultiros relsklnq_
reikius, vykdyti aplinkos veiksni analizes, Paramos vertinimas. ES kiibs valdymo tobuli-
igyvendinti stebsery. Tai planuot, nuolatiniy nimas si€jamas Ir su po!!tlk_o_s nuost@agistumu,
ir baigtiniy veiklos ir intervenciy | veikla anali- tarptautiniu pripazinimu ivirtinimu.
z¢, siekiant nustatyti pastgn reikSminguna ir
aktualum, efektyvum, veiksmingum, poveilg
ir stabilumy [13, p. 168]. VieSojo administravimo
stelzsenos sistemaéma naujas reiskinys vieSa-
jame sektoriuje [19, p. 168]. Tiau poreikis re-
formuoti ir modernizuoti kuttros politikosigy-
vendinimg yra svarbus ES instituagijkontekste.
Tai atskaitomybs ir skaidrumo, veiklos veiks-
mingumo didinimo reikalavimas. H. Hoffmann ir
D. L. Kramer teigia, kad ,vieSoji kuitos politi-
ka tarpininkauja tarp kuitiniy jégy ir politikos,
pasitelkdama biurokratij ir administravim®
[12]. Pasak R.B. Denhardt, organizacij@ran
vien priemog, ar metodas, kuriuo individas ar
grupé gali pasinaudoti, o paskui perduoti kam
nors kitam; prieSingai, grég, organizacijos yra

Europos Sjungos kultiros politikos
nuostaty jgyvendinimo galimybeés

ES kultiros politikos kontekstas gvairialype,
skirtingy tauty visuome®s grupii visuma, kurioms
tenkinant kul@rinius poreikius svarbu, kad bendro-
sios ES kuliros politikos nuostatosthy visuotinai
pripazintos, aiskios ir taptEuropos kuliros srities
vizijos igyvendinimo gaimis. Visuomess — kulti-
ros vartotaj elgsenos pazinimpagilina kulirologi-
niy teorijy studijos. Pirmiausia dé&x pamireti verty-
biniy orientacijy mode], paaiskinarit nacionalini
kulttry skirtumus [1, p. 155]. Analizuoti kiltos
paslaug ir produkt, vartotojus reikalinga ir tobuli-
nant ES kuliros politikos administravim Stebint
visuomenje vykstagius informacinius procesus,
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galima manyti, kad daugiausia pastarsiiriama
taisykléms, normoms apibZti, poziriui iSsiais-
Kinti, ritualams aptarti. Kad tos pastango&an
pakankamos, rodo konki®s diskusijos, kuriose
nebandoma ieSkoti vertybigi giluminiy orienty-
ru. Tokios paiesSkos savaime neisspkonkreiy

koncepcija ir ilgalaikiu Europos valstybitikslu
bei visuotiniu diskusij objektu, suvienytos Eu-
ropos ie¢ja buvo zinoma tik istorikams ir siloso-
fams. Td&iau Siuolaikiniame pasaulyje jauena
abejojama suvienytos kilingos Europos kon-
cepcija. Efektyviai vykdydama proceds, ES

problemy, bet gali tuos sprendimus palengvintiartina Salis nares labiau tarpkiri§kai bendra-
[11, p. 113]. Suvokiant, kad Europoje susiduriadarbiauti. Reglamento, sprendimrekomendaci-
ma sujvairiomis kuliiros politikos problemomis jy ir ypa direktyws svarba kuliros politikai

— nepakankama kuitiniy reiSkiniy sklaida, k-
rybiniy iniciatywqy stoka, inovacij taikymo ne-

itvirtinti yra nenugigijama.
ES kultiros politikos nuostat igyvendinimo

strategiSkumu ir t. t., reikalinga nuolat analiauotper-spektyvos siejamos su valstybaariy ir ju

ir vertinti besiketianc¢ius Europos kuttros poli-

region; visapusiSka kuitros pktote, inicijuojant

tikos kontekstus. Siekianti intensyvesnio Eurokultirinius mainus, taikant atwrkoordinavimo
pos kultirinio susivienijimo, ES turi skatinti pa- metodiky ir analizuojant kinta&ias program ir

garky skirtingoms valstyhi kultaroms, stiprinti
bendrus nat susitarimus ir taisykles, uZztikrinti
ne tik taika, bet ir stabilum, gerow, solidarum,
aktyvinti karybiSkumo forny raiSky ir iSlaikyti
kultaros paveld. Stipgjancios konkurencijos
salygomis organizacij unikalumas, 4 iSskirti-
numas funkcigje veikloje yra viena iSy sek-
mingos veiklos sygu. Siekiant efektyvesni
strateginio planavimo rezuligt organizacijoms
labai svarbu gerai suprasti aplipkt. y. vidini ir

projekty finansavimo galimybes. Europogj&n-
gos Komisija tuéty aktyviau taikyti vidaus ir
iSorés politika, Bendrijos finansuojamas progra-
mas, taip pat sustiprinti savo kaip iniciaer
vaidmen, gerosios patirties mainus ir diakpgu
visais Sio proceso dalyviais.

Kultaros politikos formavimo irigyvendini-
mo tobulinimas §ungoje siejamas ir su efekty-
vesniu naujojo vieSojo valdymo esmirprincipy
taikymu kulfiros politikos administravime [2].

iSorini konteks4 [18, p. 283]. ES institucijos taip Naujojo vieSojo valdymo esminiai principai: ska-
pat privalo siekti strategiSkumo. Svarbu, kad ortinartioji valdZia — turi iti sudaromos gygos,
ganizacijos strategijoje parengtomis programokad spesty ir veikty kiti (kultiros politikosigy-
mis ir projektais bty sprendzZiami svarbiausi vendintojai neretai privaloti pakankamai stra-

plétros uZzdaviniai, jiems realizuotitby parengti

Zzmores, finansiniai, informaciniai iStekliai, ad-

ministracires paggos, naujos strategia inicia-
tyvos, papildatios pasirinky strategijos pito-
jimo kryptj, taciau iSvengiatios nauy, nepar-
engty, neapgalvat pseudoprioritet [18, p. 291].

tegiSki ir sprendimus priimti vadovaudamiesi
asmenigmis iSvadomis), bendruomes valdzia
- reikia siekti sprendimus priimtbendruomeés
organizacijos. ES kuitos politikos formavim ir
igyvendinimy tikslinga dar labiau orientuoti
rezultatus. Ypa rezultatai svaris igyvendinant

ES kultiros programos ir projektai, perteikiantysregionirg politika, nes @l daugelio neiSspssty

esmines organizacijos kahos politikos nuosta-

problemy ne tik rera palankaus kuitos politikos

tas, kurios atsispindKkomunikato apie Europos vertinimo, bet ir gali pablagi situacipa jei néra

kultzros globalizuotame pasaulyje darbotvayk

laiku jgyvendinami atitinkami strateginiai spren-

turi tapti tarptautiniu pavyzdziu, kaip aktyvinti dimai. Igyvendinant kuliros projektus privéiy

kultarines iniciatyvas, saugoti paveldr skatinti
kultary jvairowe. Kultaros politikos nuostatigy-
vendinimo efektyvumas priklauso nuo institucij

rémejy parama taip pat svarbi, tedreikSminga
skatinti valdzios verslininkiSkum Sios paramos
uzsitikrinimas priklauso ir nuo verslininkiSkos

veiklos kokyles ir rezultatyvumo, taip pat nuo valdzios princip taikymo. SSGG (stipryhi sil-

veiksmingy politiniy ir administracini sprendi-
muy, nuo racionali diskusiy, pasitariny ir tarp-
tautinio polmdZio tarpinstitucini konferenciy
rezultat;, nuo atsakingo reagavimg aplinkos
iS&ikius, nuo teistos veiklos uztikrinimo, lygi
galimybiy principo taikymo, visuomefs grupi
kompetenciy ir motyvacijos. Anot L. Droman-

pnybiy, galimybu ir grésmiy) jvertinimo analiz,
taip pat konkurenciy rinkos pokyiu analizs,
vartotoy segmentavimo tyrimai kaip preveném
valdZios formos padeda katinéms organizaci-

joms realiau vertinti savo vykdagrveikla, pasi-

ektus rezultatus ir planuoti ateities uzdavinius.
Pripaistama, jog decentralizuota valdZia —éer

tienés, suvienytoji Europa — nevienareikSmis fejimas nuo hierarchijos prie komandinio darbo ir

nomenas, formassis daugeal mety ir veikiamas

itraukimo i valdymy bei sprendim priémima,

ivairiausiy veiksnip [9]. PrieS tapdama politine sudaro gero vieSojo administravimo prielaidas
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[8, p. 18]. Svarbu ir aktualu, kad Europogus-
goje hiaty nuolatos vertinama kdltos valdymo
aplinka ir priimami tinkami sprendimagetkulta-
ros politikos centralizavimo ir decentralizavimo
proces, 0 valdZia orientuaisi i rinka — ekono-
miniais svertais reguliuojantvairiy kultariniy
reiSkiniy kaita.

ES kulfiros politikos nuostatas reikalinga to-
bulinti iSskiriant regionias politikos konkreias
siekiamybes, taip pat atsizvelgiaptkintantios
aplinkos suponuojamus sprendimus. Krtois
Europos $jungoje efektyvesnvaldyms iS dalies
uztikrinty ilgalaikés detalios Europos kuitos
politikos strategijos parengimas ir jos gairi
itvirtinimas praktikoje.

ISvados

1. Kultarinio politinio bendradarbiavimo ES
formos —jvairiy tarptautini organizaciy veikla
yra svarbi grandis siekiant uztikrinti kahy jvai-
rovés ir kultiry dialogo princim igyvendinim

tuciju veiklos rezultai analize atsizvelgiani

globaliuosius pasaulio i8Kius. Bitina didinti su
kultiros valdymu siejam ES institucij; veiklos

efektyvumy, pripaZgstant, kad jose esé&ios biu-

rokratizmo formos neretai kelia papildanklia-

¢iy, méginantiems siekti ES kultiniy program

paramos. Institucij veiklos uzdaviniai turi ap-
répti tiek bendruosius #ungos tiksl igyvendi-

nimo hadus, tiek nacionalini kultiros politikos
gairiy probleminius aspektus ir orientuotisdi-

desn efektyvumy.

4. Politikos nuostat igyvendinimo perspek-
tyvas, svarbias ES kultos valdymui tobulinti,
tikslinga apibézti kaip sunkiai detalizuojamus
procesus, nes ESatiny kultaros politikos teisi-
nés bazs dokument visuma nepakankamai ati-
tinka valstyby nariy prioritetus, ®ra deramai
itvirtinta kultiros politikos kaip lygiaveés vie-
Sosios politikos srities samprata ES interes
sumoje ir tai slygoja neigiamus kuiiros valdy-
mo rezultatusKomunikate apie Europos kitbs
globalizuotame pasaulyje dienotvarkskelbia-

ES. Jos suteikia platesnes galimybes aktyvinti Efnos esmias ES kultiros politikos kryptys, ta-

kultiros politikos krygiuy igyvendinima, veikia
politikos administravimo praktik Kultarinio

politinio bendradarbiavimo formos gali tapti ge-

rosios patirties sklaidosiubais, taip pat perteikti
netinkamy sprendiny pasekmes, tadl ES kulfi-
ros politikos administravimtikslinga tobulinti ir
atsizvelgianti aplinkos kontekste veikign kul-
tariniy politiniy bendradarbiavimo formijtaka.

2. ES kul@iros politikos tikslai: kul@rinio
dialogo formavimas ir skatinimas, tlkybinés
raiSkos formy aktyvinimas, bendro ES kultos
paveldo apsauga, kalos kaip tarptautinio ben-
dradarbiavimo formos ptojimas, kultiros kaip
tarptautiniy santykiy plétojimo priemors efek-

tyvus valdymas remiantis demokratiSkumo prin-3.

cipais, siekiant uztikrinti lygias galimybes ir na-
cionaliniy kultaros politiky jgyvendinimo priorite-
tus, kurie grindziami teédumu ir atsakomybe. ES
kultaros politikos tikslai svaris kiekvienos vals-
tybés naes kultiros politikai, taip pat kuria bendro
Europinio kultiros politikos visuotin gairiy for-

mavimosi prielaidas, skleidZzia demokratines verty-

bes. Tam reikalinga analizuoti ir vertintagj8ngos
kultiros valdymo tobulinimo perspektyvas, atlikti
aplinkos veiksnj analizes, tirti visuomeis grupi
poreikius, srities problemas ir taikyti novatorisku
ju sprendimo bdus, priimtuggyvendinus viegsias
tarpinstitucines konferencijas, diskusijas.

3. ES institucip veiklos tobulinimo prielaida
siejama su Zmogisky iStekliy nuolatiniu mo-
kymu, kvalifikaciniy gekejimy stiprinimu, insti-

¢iau tai, kad ara regionires ilgalaikes kultiros
politikos strategijos, taip pat bendrosios detales-
nés strategijos, kliudo ES gioti visuotinai pri-
paistamy racionat; ir i rezultatus orientuatkul-
taros valdym tiek organizacijos kontekste, tiek
nacionaliniuose lygmenyse.
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Audrore Pauliukewitte, Alvydas Raipa
Contemporary Trends of the Culture Management in tle European Union
Summary

Based on analysis of characteristics of culturditipal cooperation forms in the EU, cultural pglic
aims and institutional activity improvement, thdi@de reveals the specifics of culture managememt i
provement and possibilities to implement the ppies of the EU culture policy. The main attentisrgiven
to the analysis of improvement of EU cultural pgledministration in the context of global chang8sals
of organizations, which implement the EU culturdi@g institutions, the impact of programmes andjects
on the implementation of the policy and improvemehimanagement are discussed in the article as well
Acknowledging that by supporting culture both inr&pe and in the world the EU plays a very important
role, the authors state that culture must be utaedsas a necessary factor helping to implemenstitagegic
goals of this international organization.
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