ISSN 1648-2603e VIESOJI POLITIKA IR ADMINISTRAVIMAS e 2009 Nr. 29

Teoriniai profesinés karjeros valdymo aspektai
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Straipsnyje teoriniu aspektu analizuojamias Siudtas poziiris ; profesire karjerq, akcentuojant, kad
spariai kintant ekonominei, socialinei ir technologiraplinkai, kinta ir ,karjeros* szvokos samprata.
Pateikta teori@d apZvalga remiasi sisteminiu pgéu ; karjerg, manant, kad jos negalima siekti fragmen-
tiSkai. Aptariami objektyis ir subjektyis arba vidiniai ir iSoriniai veiksniaij kuriuos itina atsizvelgti
planuojant ir siekiant profesis karjeros. Aptarus svarbiausius karjeros elemenstusipsnyje pateikia-

mas papildytas karjeros modelis.

Raktazodziai karjera, (motex;) profesire karjera, zmonj iStekliai, vadyba.
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Jvadas

Ekonomires, socialigs ir technologias aplin-
kos pokyiai turi didek jtaka ir dirbartiyjy karje-
rai. Sie pokyiai vertia darbdavius ir dirbafiuo-
sius nuolat tobulinti kvalifikacy ir prisitaikyti prie
kintarcios aplinkos. Tokiame kontekstiearjeros
savokaigyja nauy bruoi;.

Siuolaikiniai poziariai j profesine karjer a

Vakan autoriai, pavyzdziui, D. Klinger ir
J. Nalbandian [24] pazymi, kad vis tik dauguma
vieqyju istaigy neskiria pakankamoédhesio Siai
Zmoni, iStekliy valdymo sréiai ir kad taip atsi-
tinka ckl dviejy prieZagiu: 1) jos paprastai prog-
nozuoja personalo porgiksudarydamos biudzet

Paprastai terminakarjera siejamas su aukstes- vieneriems metams priekj, todl negalvojama

némis pareigomis, aukstesniu statusu, presiiakps
didéjimu. Kartu Sis terminas susg ir su padigjusiu

apie tolimy ateit ir 2) darbuotojams daznai labiau
ripi dabartiks pareigos nei péjimas i naujas,

darbo uZzmokesu. Tai yra vertikalios karjeros pa- t. y. kartais patys darbuotojaéma suinteresuoti

grindas. Karjera neatsiejama nuadovavimosivo-

kelti savo kvalifikacijos, doftis galimykemis ir

kos tiek teigiama, tiek neigiama Sio Zodzio prasme. taip planuoti savo profesjrkarjemn. Taip nutinka

VieSajame sektoriuje karjera planuojamafar-

del to, kad darbo rinkos svyravimir neapibgz-

minama atskirais kvalifikaciniais reikalavimais irtumo kontekste kai kurios vieSojo sektoriaus or-

kategorijomis. Svarbiausias tokio oficialaifermi-
nimo dokumentas Lietuvoje yrdalstyles tarnybos
istatymas[14], apibéZiantis: 1) valstybs tarnybos
veiklos principus; 2) valstyds tarnautojo statgs
3) valstyles tarnybos valdymo teisinius pagrindus.
Apskritai karjeros valdymas — stithgas proce-
sas, kur salygoja daugelis veiksni Siekiant iSrys-
Kinti vieSojo sektoriaus tarnautokarjeros valdymo

ganizacijos laikosi nuomes, kad darbuotojai
netugty per daug dpintis karjeros planavimu.
Taip manydamos organizacijos labiatpinasi,
kad ju nariai hity patenkinti atliekamu darbu, o
ne galvot; apie misimaji [1].

A. Sakalas ir V. Silingienteigia, kad karjera yra
natiralus kilimas tarnybos laiptais paties darbuotojo
iniciatyva [21]. T&iau ne visada darbuotojas siekia

ypatybes dabartiniu laikotarpiu, Siame straipsnyjeiti vadovaujarasias pareigas, kartais jis tiesiog yra

teoriniu aspektu analizuojamas Siuolaikinis pogi
1 profesirg karjen.

patenkintas savo darbine veikla ir siekia tojeygrit
geresni rezultat;, naSesnio darbo ir toldjimo. Kar-
tais tai yra kazkas daugiau nei prestigipareigos ar

Aiste Stancikiea - Mykolo Romerio universiteto Valdymo didesnis atlyginimas; kartais tai tiesiog darbaadur

teorijos katedros doktorant
E. pastas aistes@mruni.eu

Straipsnisiteiktas redakcijai 2009 m. birzelio ém; re-
cenzuotas; frengtas spaudai 20 m. rugpia¢io men.

mas, kur malonu dirbti. Kartais karjera yra daugiau
asmeninis, individualus tolgjilmas g£kmingai pasi-
rinktos veiklos kryptimi ir pozityvus jos vertinima
tiek asmeniniu, tiek visuomeniniu pogu.
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Anot M. Fogarty, R. Rapoport ir R. N. Rapoport,vykstant trijuose — fantazijos, pasirengimo ir realisti-
karjera yra apiiidinama kaip kokyés vystymosi pro- niame - etapuose ir t. t.
cesas, net jei vyksta retrospektyviai. Darbo nuosek Visos Sios teorijos priklauso pagrindin®-E
lumas karjeroje dargaka reikSmingos visumos susi- (angl. PersorEnviromen} teoriju grupei [7] (lietu-
formavimui, kas yra didelio susid@jimo ir atsidavi- viSkai - A-A (Asmuo-Aplinkateorijos, t&iau ¢l ma-
mo bei progreso siekti vertingiksly rezultatas” [9].  Zesms painiavos toliau bus pateikiamos daugelyje

Ne vienas mokslininkas pafiia, kad siekiant kity darly vartojamos raikP-E). Tose teorijose
karjeros labai svarbu préi nuo sags, t.y. svarbu iSskiriami du pagrindiniai elementai: asmuo - vislin
paZinti save, suvokti savakesgius ir tik nuo to pri- elementas ir aplinka — iSorinis elementas. Yra kega
klauso tiek p&ios karjeros planavimas, tiek jos&ks P ir E KombinacijaP-E atskleidZia tam tiky konkre-
mé [2]. Tai akcentuojama naujosiose karjeros plandy elges ar tokio elgesio pasekmd3:E teorijos var-
vimo arba projektavimo (angtareer guidance ir  toja dvi konstrukcijasprisitaikymy ir sqveikg. Prisi-
konsultavimo karjerai (angtareer counsellingteo- taikymas nurodo laipsiy kuriuo P charakteristikos
rijose, Jomis remiantis steigiami karjeros planavimatitinkaE charakteristikas, kuyidimensijos (paraleli-
ir konsultavimo centrai, kuriuose dirbantys prafesi nés ar lygiaveds) jvertintos proporcingai. Pavyz-
nalis specialistai padeda znéoms, yp& baigusiems dziui, skirtingi darbuotojai F) pasizymi skirtingais
mokyklas ar universitetus, atrasti ir susiplansatto iguadZiais ir skirtingiems darbamg) reikalingi skir-
asmeniis karjeros kel [23]. tingi igadZiai. Prisitaikymasreiskia tai, kad kai kurie

Karjeros planavimo, raidos ir prisiderinimo teori-darbuotojai turi tam tikruggadZius, kurie reikalingi
ju (angl.the theory of work adjustment, TW&)) yra  darbui, o kiti j1 neturi. Syveika susijusi suP ir E
daug [25]: strukiriné teorija, dar kitaip vadinama veiksmu ir reakcija vienas kig abipusiu davimu ir
galimybiy teorija, kurios atstovai P. M. Blau ir J. M. gavimu. Darbuotojai ir darbo aplinkana statiski.
Roberts; bihevioristia (elgsenos) teorija, dar kitaip Todél darbo prisitaikymo teorija yra kartu ir P-E
vadinama socialinio mokymosi teorija, kurios atstoprisitaikymo, irP-E saveikos teorija [5]. Sios teori-
vas J. Krumboltz iStobulino karjeros sprendipriée-  jos pagrindas buvo asmenyhirskirtumy teorija
mimo ir tobukjimo metodus, grindziamus socialiniu [6] ir pasisavino nemazai jos priemanipavyz-
mokymusi; bendruomenis saveikos teorija, kurios dZiui, pscihonomoterinius matavimo instrumentus,
atstovas B. Law iSryskino Zemkékirtuny tarp savi- koreliacinius metodus ir statistinanaliz [26].
vokos ir strukiiriniy galimybi teorijy; asmenybs  Psichologiniuose karjeros modeliuoseurgagrin-
teorija, kuri, anot A. Roe, siejama su biologiniaisdu parengtuose asmeregbir profesijy pazinimo
psichologiniais ir sociologiniais veiksniais, lemia metodikose nagrijami individualieji, subjektyvie-
Ciais individo asmenyh sprendina priemimo arba i karjeros veiksniai [17]. Socialini karjeros prie-
taikomosiogeorijos, S kun kai kurios remiasi hipo- laidy arba socialinio karjeros konteksto pazinimo
teze, kad kiekvieno Zzmogaus gyvenime esama krititnetodai iki Siol palyginti mazai nagtit, taciau jie
niy period;, kada priimami sprendimai daro diglel padeda paaiskinti daugendividualiy karjeros pa-
itaka ir asmeninei karjerai; kognityws teorijos, ku-  siekimy prieZasiy.
rios, remiantis reakcija gaunam informacip, pade-
da susikurti ar patobulinti gstymo ir sprendimo pri- Motery profesiné karjera
émimo jgudZius, daragios jtaka karjeros projektavi-
mui; Kelly konstruktoteorija, kuri grindZiama porei- Motery karjeros pasirinkimas seniau dazniau-
kKiu suprasti asmens pa@#i ir suvokimy; S. Fukuja- siai buvo siejamas su tradiciSkumu (éasimais,
mos racionalaus profesijos pasirinkimo teorijé, te bidingais daugeliui motej ir prestizu (socio-
gianti, jog ?mogus gali kokybiskai dirbti tik tuome €konomine padimi) [7]. Moterys, kurios siek
kai jo atliekamas darbas teikia malorgrmokymosi  tradicines ar maziau prestizis karjeros, buvo ma-
karjerai teorija, kuri, anot josikijo B. Law, apima Ziau orientuoto$ laimjimus nei ji kolegs, kurios
jutimo, atrinkimo, fokusavimo ir supratimo etapus;sieke vyrisky dominuojadiy uzsémimy. Siuolai-
J. L. Holland profesijos pasirinkimo pagal §edsme- kinéje visuomegje, siekiant lygi vyry ir moten
nybés tipy schem (kuri daZniausiai trumpinanfalA-  teisiy, moten poZiiris | karjer labai pasiked.
SEQ teorija; D. Super profesinio pasirinkimo teorija, ~ Pirma kart karjera kaip I¥iy ginco objektas,
besiremianti prielaida, kad asmenys, pereidamisvisumokslirgje literatiroje pradta nagrirti apie 1980 m.
profesirts raidos etapus, kiekvienameisatlieka tam  [3]. Pavyzdziui, K. Haynes iSskykelet, psichologi-
tikrus uZdavinius pasiremdami skirtingais daugialyniu ir socializacini; proces, kurie sukuria tam tikras
piais vaidmenimis inj saveika; E. Ginzberg teorija, klittis moterims uzimti vadovavimo pozicijas [8]. Ji
kurioje ctmesys kreipiamas karjeros pasirinkimp nuroct, kad tam trukdo baitnpasinaudoti pasitaikiu-
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sia proga tapti vadove ir iSmokti tuo manipuliuoti,laiko, nekurdamos Seimos, kglja reikiamy kompe-
tikéjimas, kad &me priklauso nuo laires, 0 ne nuo tencip. Pirmiausia moter profesiré karjera reiskiasi
p&iu ryztingumo, ir pan. Kaip prieSingylsi autoé  saviraiSka, kuri sustiprina moteautonomiskura ir
teigia, kad vyrai yra link galvoti apie karjerostkmg  socialum [27]. | ta kultira bandagios isibrauti mo-
kaip ju talento, sunkaus darbo ir planavimo vgisi terys, atlieka&ios valdininki, politikiy, teisininkiy
tuo puikiai pasinaudoja. G. N. Powell [17] patéy  vaidmenis ir daugelkitokiy socialiniy vaidmen,
kad moterims vis tik sunku rasti paramos,datos griauna vyn idealistines nuostatas, kad tik jiems pri-
pios lyties. Toks reiskinys, kai moteris negeta  klauso valdZios erdv Tokios moterys, kugi profesi-
moters, engia ar stengiasi pakenkti, vadinamz niai gabumai visuotinai pripgtami, priskiriamos
ginija. Jis daZniausiai reiSkiasi aukStesniu karjeromoters lyde¥s kategorijai, nes moteris, atlikdama
lygmeniu ir daZniausiai tuomet, kai pégal pktotis  Siuos ir kitus socialinius vaidmenis, tampa lydere
asmenii moters profesinkarjera. Moterys turi dirbti  [19]. Moterims bandant panaikinti ar bent jau pstei
daug daugiau ir labiau save ,vieSinti“, kad pasjekt archetipiniu virtug pateés jvaizd visuomegje, daz-
toki lygi, kaip ir ju kolegos vyrai. nai manoma, kad moters lydsrveiksmai vis tik ori-
Visame pasaulyje vyrai uzima geresnes ir auk®&ntuotii vyra ir ,kopijuojami pagal j. T&fiau tai
tesnes pozicijas nei moterys, nepaisant to faktd, k taikytina tik tais atvejais, kai moteris bangavirtinti
vis tik daugiau moternei vym nuolat mokosi. Zino- toje srityje, kuri jau yra sukurta wyro ne bando su-
ma, egzistuoja stereotipai, kurie neiSvengiamaekor kurti kaZzlkg naup. Pasak A. Maneghetti, moteris gei-
guoja tiek vadovaujaiy moten pozicijas, tiek apskri- dZia valdyti, daryti karjer tik stereotipiSkai kopijuo-
tai moter, siekiagiy profesires karjeros, sk&iu. Uz-  dama vyrus, iSlikdama lojali ir iStikima iki tol vg-
imti svarbias profesiis veiklos pozicijas moterims vusioms tradicijoms, kugi apsupta ji uZaugo [15].
daugeliu atvej trukdo visuomegje tebegaliojanti Moten iZengimag tokias sritis, kuriose dazniau do-
nuomor, kad Seima ir namai yra didesni ir tarsi paiminuoja vyrai, reiSkia nebe tplgriezt darhby pasi-
grindiniai tikslai moters gyvenime nei karjera. skirstyrmy. Darbuotojo lyties reikStnmazja, o tai tiek
Moten; profesires karjeros teorijoje keliama vyrams, tiek moterims suteikia did¢da@rjeros gali-
abejoré, ar jos turi konkuruoti @ ty p&iy tikslh  mybiy pasirinkim, ir taip, anot N. Petketiiatées, dick-
kaip vyrai. J. Bernard apitfia seksizm kaip ,prie- ja ir efektyvaus karjeros valdymo reik&ntokiu kadu
laida, kad vy standartai, vertyds ir sugebjimai yra  vyrai ir moterys yra iSlaisvinami i$ jiems priskitra-
geriausi arba vertingiausi. diau Zmors ne visada diciniy stereotipini vaidmem bei lyties glygotu su-
tiki, kad tai yra priezastis moterims iSsilaisvirjd].  varZzymy ir yra orientuojami save pat[16].
Apskritai, seksizmaapitidinamas kaip Zmonidisk-
riminacija ar neapykantaelyties, ignoruojant kitas Profesinés karjeros planavimas
asmens savybes. Paprastai tai siejama su bet kokiu . . L o
asmens i&skyrimu ar vertinimu remiantis vien jo ly- rofesis karjeros siekimas ir gilinimas yra
timi. Vyrauja nuomos, kad viena lytis yra virsesn ~eémazai susis su jos projektavimu. Uzsienio
svarbesa ar vertingesi uZ kita. Paprastai taip esti Mokslininkai [5] Siuo atveju &lo pakankamai ele-
profesires karjeros kelyje, kur me@anoma iSvengti mentaq k_arje_ros plan'awmo_ plan 1) Jpasiruo-
stereotip. Todtl manoma, kad moterys turi &tir sImas karje_ralg 2) pragh:s pozicijos su(siyradimas;
maskulinistinig savybi, kad gadty lygiavertiskai ) darbas siekiant karjeros. _ _
bti priimtos vadovavimo sferoje. Moterys tokiais pat - Petkewiute iSskiria Siuos karjeros planavimo
badais ir tokiomis pat vertymis kaip vyrai turi siek- ©t@Pus [16]: 1) pradinpozicija arba atitikimo proce-
ti tiksly. Panagiai teigia ir G. Purvaneckiga0], kad S&S - SiS etapas ¢al biti siejamas su mitu pasi-
lengviausias das prisitaikyti prie vy diktuojamy ~ féngimu ka[je'ral gta_lplu ir prads pozicijos s_uswgdl-
taisykliy yra pamirsti moteriskus reikalus. Tokio tipo MU, Neés dazniausiai Zzmogus pasirenkaptofesi
moteris vyrai labiausiai toleruoja ir joms yra gaji _karj.eqa‘,_ kuri atitinka jo .vertybes, pOI‘eIkIUS! iSorinius
bé ilgiau igsilaikyti valdZioje ir V|d|n|L_Js_ motyvus bei talentus;_Z) professnkarje- _
Kadangi moterimis maZiau visuonigm pasiti- 0S pa_sm_nklmas arba vystymosi procesas — sprendi-
kima, jos turi labai daug mokytis ir nuolatpsdingti ~ Mu Priémimu. procesas bei sociadis ir kultirines
esantios vertos vienoki ar kitokiy pareig vis te- ifakos funkcija; kaip atitikmuo tai g bati profesi-
beegzistuojatioje vyriskosios ¢gos kultiroje. Vadi-  Nes karjeros gilinimo etapas. Papildant N. Petiavi
nasi, viena iy stiprigjy pusiy — nuolatinis tobuji- €S stiloma karjew skirstymy, asmeniés ir organiza-
mas. Moterys karjeros auksturpasiekia ned savo ~ Cinéskarjem sugretinimas pateiktdslentetje.
profesiny igadziy ar specifini gelejimy, bet nuola- Asmenires karjeros atveju pats darbuotojas
tos investuodamo$ save daug daugiau pastang geriausiai Zino savo tikslus, galimybes,dazbjekty-
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1 lentek. Asmeninés, arba profesires, ir organizacinés, arba tradicinés, karjeros sugretinimas

Asmening, arba profesing, karjera Organizaciné, arba tradiciné, karjera

» Kiekvienas asmuo, norintis ir gebantis nuolat | = Apima tik dal darbuotoj ir yra gana didéke ir
mokytis, gali modeliuoti ir valdyti savo karger hierarchirgse strukiirose.

= Dominuoja asmenyds vertylgs, tikslai ir spren- | = Dominuoja organizacijos vertyb, tikslai, sie-
dimai, kurie tuo p&iu metu gali fati realizuojami kiai ir sprendimai, kurie nettinai sutampa su
keliose organizacijose. darbuotojo.

» Vienodai galimos ir vertikalioji, ir horizontalioji | = Dominuoja vertikali ir nedaugeliui prieinama
karjeros vystymo kryptys. karjeros vystymosi kryptis.

= Asmuo pats prisiima atsakomyhzZ savo karje- | = Darbdaviai prisiima atsakomyhuZz ilgalaikius
ros valdym. darbuotojy vystymo siekius.

» Karjeros judjimo greitis ir kryptys priklauso nuo = Darbuotoj; karjeros judjimo greit ir krypti nu-
asmens sielgi galimybiy ir atitinka asmens vys- lemia organizacija.
tymosi temp.

= Beribis procesas dominuoja laike ¢siasi vis = Organizaciis karjeros trukrés laikas ribotas, do-
asmens gyvenimo laikotarp minuoja hierarchiSkumas (organizacijos Stitg}.

* Nuolatinis uZimtumaséna asmeniés karjeros ver-| = DaZnai garantuoja nuosgkhuolatiri uzimturr,
tybé, svarbiau pragmatinis ir emocinis pasitenkinj-  kuris ne visada skatina vystysi.
mas karjera, uztikrinantis nuolatiarjeros vysty-
ma, asmenybs augin ir pasitenkinina gyvenimu.

viausiai gali planuoti savo profesirtkarjer. Nepai- pasirinkiny ir protingo pasirinkimo reiksas did-
sant to, jo asmeniniai ir organizacijos tikslai¢tur jima, tocl didéja ir efektyvi karjera;

biati suderinti tarpusavyje, kad nenuk&nt darbo 4) rapinimasis bendru gyvenimaidu — subalan-
kokybe, baty laiku ir efektyviaiigyvendinti uZsibiZti  suotas gyvenimas tarp galinégbdirbti idomy darka,
tikslai, o svarbiausia — nety patiriamas vidinis dis- ieSkoti iS$ikiu ir kartu turiningai leisti laisvalaik
komfortas. Asmenity arbaprofesire karjera — tai  galimybes derinti Seimos ir karjeros poreikius;
individualiai suvokiama ir suprantama seka nuosta- 5) karjeros orientaciy skirtumai -vienodos gali-
ty ir elgsen, susijusi; su darbine patirtimi ir veikla mybés 1, kurie ateinai organizaciy, turedami skir-
per viga asmenybs gyvenimo laikotarp tai tam tingus hike<ius ir orientacijas, t. y. jei vienas labiau
tikras procesas, kurio metu asmuo gilinggi su- vertina laisg, kitas — gyvenimo subalansawinir
partia aplinka, susikuria vertyhj ir norimo gyve- saugum; jos tuéty biti derinamos vykdant karjeros
nimo stiliy, apsibézia konkretesnes dagmosi ir  kirimo ir valdymo procesus suteikiant galingydiek-
talenty sritis, nusistato tikslus bei numato darboti profesires karjeros [16].

specializacijos ir organizacijos alternatyvas, &uri  Profesi karjera kaip procesas asmens gyvenime
iSkelty tiksly igyvendinimo strategijas bei rutulioja neabejotinai turi #iti valdoma, t&iau kol kas dau-

realius karjeros planus [16]. giausia Sia tematika nagéta tik organizacij lygme-
Organizacig karjera siejama su darbeégps niu, vadovaujantis tradiciniu karjeros modeliugs4
pokyciais, kuriais laikomi keli veiksniai: kant atitinkana personalo valdymo tobulinimo gali-

1) perdideli lzkesiai, kurie kartais gali sukelti mybiy [12]. Pasaulié praktika rodo, kad efektyviai
neigiamus padarinius fam darbuotojui (pykt veikiartios organizacijos yra P@s suinteresuotos
nusivylima, saws neigiam vertinima ir pan.); savo darbuotgj profesiniu tobudjimu, rapinasi j

2) autonomija kuri suvokiama kaip laigvir ne- karjera ir silo jvairias jos planavimo programas.
priklausomylé darbo vietoje. Galimyblaisvai pasi- Karjeros planavimas leidZia susieti darbuotojo @rof
rinkti darbo projektus, nusgsti, kuris darbas téty  sinio augimo planus su organizacijos uzZdaviniais, o
bati atliekamas pirmiau, susidaryti savo darbotgarktai suteikia agiuopiany naud tiek pa&iai organizaci-
ir pan. kartais yra svarbiau uz parefgpaukstinin; jai, tiek darbuotojams. Kai atskidarbuotaj karjera

3) Iyties reikSmas riby silpréjimas — kai darbo yra tiesiogiai susijusi su organizacija, jie akagvi
sriciy pasiskirstymas tarp wyrir moten, darosi domisi iSkilusiomis problemomis, dalyvauja jas
nebe toks grieztas. Toks reik&rmazjimas sutei- sprendziant, yra suinteresuoti visos organizacijos
kia vyrams ir moterims didegkarjeros galimyhj  stkme. Siuo atveju darbuotojams patiemsi ju kva-

110



lifikacijos kélimas, profesini Ziniy gilinimas ir ties darbo ir nedarbo savokas ir nulemia eko-
atnaujinimas, didesnis savo galimybpanaudo- nomini kontekss [16].
jimas. Tad tokiu atveju pagrindinorganizacijos D. T. Hall pasiilé dar viera termim profesi-
uzduotis yra visapusiSkai paremti darbuotojusnei karjerai apibadinti — kintamoji karjera[11].
siekiartius karjeros, suteikti reikiagninformaci- Jo nuomone, karjera yra ne vien patekijimas.
ja ir mokyma. T&iau, nepaisant to, kad darbuo-Visy pirma, kintamoji karjera — tai procesas, ku-
tojai nedalyvauja sudarant karjeros pjanes yra riam vadovauja ne organizacija, 0 asmuo,. Ji ap-
vykdytojai, vis tik uz galutin sckme atsakingi ima individo patyrima jvairiose srityse — iSsilavi-
yra jie patys. Ank&au buvoijprasta, kad organi- nimo, iSsiauk¢jimo, darbires veiklos ir pan. Kar-
zacija pasifipins savo darbuotoju, uZztikrins jam jera, pasak S$io autoriaus, nuomone yra daugiau
tobukjimo ir karjeros perspektyvas. Ypatai nei paaukStinimas tarnyboje, didesnis atlygini-
pasakytina apie perkvalifikavign Tatiau Siuo- mas ar atsakingeé&s pareigos. Karjeragsiasi
laikiniame, spatiai besiketianciame pasaulyje visa individo darbin gyvenima, o tai, kas vyksta
darbuotojas turi suvokti, jog karjeros galimybesvienoje organizacijoje,éta tik atitinkama karje-
gali panaudoti tik jis pats ir, nedamas isSlikti ros sudtiné dalis. Sprendimas apie Kkarjeros
naudingas konkurencife visuomerje, jis yra sékme visais atvejais yra individualus. Kintamo-
pats atsakingas uz savo kvalifikaciy jos lygi, sios ir tradicigs karjeros veiksmi palyginimas
pats turi planuotis lalk ieSkoti pazangi moky- pateikta? lentetje. IS esngs ir Siuo atveju iSski-
mosi metod ir jais remtis. riama tai, kadprofesiré karjera yra asmeniés
Karjeros savoka apima darbuotojo tampa at-atsakomybs dalykas, susip su savigarba ir sa-
sakingum uz savo karjer. Ji apima ne tik verti- ves suvokimu, ir svarbiausia — lankstumu bei
kaly judéjima, susijus su darbuotojo tobélimu  optimalumu rinkai.Karjera, arba dar vadinama
organizacijoje, bet ir horizontal Zmogus moko- tradicire karjera, yra siejama su organizacija ir,
si individualiai priimti sprendimus ir siekti uzsi- kaip mintta, svarbiausia — ,kopimas” aukstyn,
mus, priimtinus socialinius vaidmenis. Pavyz-veiksniai,i kuriuos hitina atsizvelgti planuojant
dziui, karjera gali bti ir nemokamas darbas — profesirg karjem, apibendrintai pateikti 1 pav.
namy ruoSa ar savanoriSka veikla organizacijoje 1 pav. pateikta schema, suderinanti viglii
ar bendruomedje [30]. Taigi galima teigtikar- iSoriniy profesires karjeros veiksmi suskirstym,
jeros ir profesires karjerossavokos trupui ski-  pritaikant P-E veiksnius aiSkinafias teorijas bei
riasi. Mokslirgje literatiroje kaipprofesirés kar- kintamos ir tradicias karjeros veiksmi lyginamaja
jeros sinonimas aptinkama agoka ,giluminé analiz, priartina prie pagrindini karjeros teorijos
karjera” - nuo darbo stazo ir profesionalumo ly4Staky: planuojant profesin karjem svarbu atsi-
gio kitimo didtja tik atlyginimas. Kaip teigia Zvelgtii asmens pozicjj siekius ir vertybes, iSsila-
N. Petkewtiate, profesires karjeros pasirinkimas vinima ir tikslus bei aplink, t. y. supatius asme-
yra vienas iS esminigyvenimo pasirinkim, nes nis, esatias tendencijas visuomége bei politirg,
apibrzZia gkmes ir nesekras, dziaugsmar nevil-  ekonomir ir socialirg politika. Tik tuomet, kai

2 lenteé. Kintamosios arba profesires ir tradicin és karjeros veiksni palyginimas

KINTAMOJI KARJERA KRITERIJAI TRADICIN  E KARJERA

Individas 1. Atsakingas Organizacija

Veiklos lais\ ir galimykes augti 2. Vertybs Valdzios galia ir paaukstinimas tarnyboje

Aukstas 3. Karjeros mobilumqg Zemas; daugiausia priklauso nuo
laipsnis organizacijos

Psichologi sckmé 4. UZduoties atlikimo| Atlyginimas, pareigos ir patis vi-
kriterijai suomegje

Savigarba ir says suvokimas 5. Asmeniniai Pripazinimas organizacijoje
kriterijai (kitu pagarba)

Lankstus prisitaikymas prie darbgweiklos| 6. Prisitaikymas Prisitaikymas prie organizacijos

ir plati kompetencija (tinkamumas rinkai) (isitvirtinimas organizacijoje)

Saltinis:modifikuota autats pagal [22, p. 15].
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Saltinis: modifikuota autots pagal [22, p. 15].

suderinami visi Sie elementai, asmuo gali planuotlimybes. Tai lemia naujus karjeros valdymo aspek-
formuoti ir vykdyti toka profesire karjem, kuri tus: karjeros planavimarba projektavimo ir kon-
nesikirs su supdia aplinka ir nesukels fizinio ar sultavim karjerai.

psichologinio diskomforto. Karjera gali lnti ir asmens pasitenkinimas dar-
bine veikla bei tobéjimas g£kmingai pasirinktos
Apibendrinimas veiklos kryptimi. Tokia asmenin arba kitaip dar

L . _ vadinama profesinkarjera, yra individualiai suvo-

_ ‘Tradl_C'_rBS w_profesnes 'karjeros sampratteo-  kjama ir suprantama seka nuostatelgsen, susi-
rine analiz byloja, kad karjerosagoka kinta. Tam jusiy su darbine patirtimi ir veikla per visasme-
itakos turi socialiniai, ekonominiai, politiniai,de-  nybes gyvenimo laikotarp Tad norint uZtikrinti
nologiniai ir kultiriniai pokyciai - stkminga profesires karjeros keti, bitina atsi-

Vienos karjeros planavimo, vystymo ir prisi- zvelgtii visy jos element derme.
dek-rinimo teorijos iSskiria patirties arba kritini
asmenybs momeni lemiamus sprendimpriémi- _ _ _
mus, kurie turitakos karjeros projektavimui ir pla- 1- 'Ii‘d‘?”\‘/c?”'vs V. ngls;y_bs ta,myboi, reforma '-'e;UV,Ole-
navimui, kitos — profesijos pasirinkimo teorijas; - Viesasis administravimas Lietuvoje: proiesiona-

. L . .. lumo ir efektyvumo paieSkodletines konferencijos
remiasi h?df)n's_t'n'a's mOt_yva'S ar asmenybpy tekstai. 1998 m. lapkfio 20 d. Vilnius. Kaunas: Nau-
schemomis ir raidos etapais. jasis lankas, 1999.

Karjeros planavimui ir &mei svarbus asmens ;- ajprechtas JAsmenyb ir karjera. Klaipedos sociali-
sugelgjimas jvertinti savo likesius, siekius ir ga- niy mokst kolegija, 2005.
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Aisté Stancikieg

Theoretical Aspects of Professional Career Manageme

Summary

This article discusses the contemporary perspectixgards a professional career emphasizing teditt
changing economic, social and technological enwremt influences changes in perception of the cdnakp
career. Theoretical analysis provided in the &tiglbased on a systematic view towards a carekestates that
it is not possible to seek it fragmentically. Objee and subjective or internal and external fagtavhich are
very important when planning and seeking a protesdicareer, are discussed here as well. Follotiagu-
thor’s discussion on the most important career etegs) an adjusted career model is presented.
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