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Miesto konkurencingumo veiksniai
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Straipsnyje analizuojamos teorinés miesto konkurencingumo analizés problemos, ypatingq démesi ski-
riant miesto konkurencingumo formavimosi procesui ir veiksniams bei jy rySiams, darantiems jtakq miesto
konkurencingumo lygmens kaitai. PabréZiant, kad dauguma Siuo metu egzistuojanciy tarptautinio ar na-
cionalinio lygmens subjekty konkurencingumo tyrimy metodiky néra visiskai tinkamos subnacionalinio
lygmens subjekty (miesty) konkurencingumui analizuoti, pristatomas naujas miesto konkurencingumo ana-
lizés modelis. Siame modelyje iSskiriami pagrindiniai miesto veiklos iSorinés ir vidinés aplinkos veiksniai

ir juos sudarantys elementai.
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Ivadas

Siuolaikinéje visuomenéje vykstantys globalieji
procesai skatina viso pasaulio mokslininkus ir
praktikus vis didesni démesj skirti ,.konkurencin-
gumo® savokai. Konkurencingumo klausimai tapo
neatsiejami tarptautiniu, nacionaliniu ir subnacio-
naliniu (regioniniu ar vietiniu) vieSojo valdymo
lygmenimis. Ne tik verslo organizacijos, bet ir Sa-
lys, regionai bei miestai siekia biti konkurencingi,
kad islikty informacijos ar Ziniy ekonomikos su-
formuotoje naujojoje globaliojoje rinkoje ir ,,naujo-
joje konkurencijoje* [1; 2].

Placiai pripazistama, kad XXI amZius - mies-
ty amZzius. Jungtiniy Tauty ekspertai teigia, kad
jau dabar pusé pasaulio gyventoju gyvena mies-
tuose. Miestai laikomi pagrindiniais globaliosios
»ekonomikos varikliais“: ¢ia koncentruojasi eko-
nominis ir socialinis kapitalas; tai svarbiis eko-
nominio, mokslinio-technologinio ir kulttrinio
7Zmonijos progreso centrai.

Norint i§vengti klaidy ir sustiprinti miesto konku-
rencinj pranaSuma, svarbu gebéti kuo tiksliau nustaty-
ti esama padétj tam tikroje konkurencingje aplinkoje
bei sugebéti objektyviai suformuoti vietovés konku-
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rencinguma stiprinania strategija. Svarbu turéti
priemones, galin€ias sistemingai analizuoti ir vertinti
savo veiklos rezultatus, priimti kokybiSkesnius politi-
nius miesto valdymo sprendimus.

Siekiant geriau paZinti ir spresti su konkuren-
cingumu susijusias problemas, pastaraisiais de-
Simtmeciais atliekama vis daugiau Saliy, regiony,
miesty konkurencingumo tyrimy [4-7 ir kt.]. Te-
oriniu poziliriu miesty konkurencingumo pro-
blematika i$samiau nagrinéjama {vairiy Saliy
mokslininky darbuose [8-14 ir kt.]. Labiausiai
iSvystytas vieSojo sektoriaus subjekty konkuren-
cingumo metodikas yra parengusios ir praktikoje
taiko ekonomiskai iSsivysCiusios Salys; kitose
Salyse Sios patirties yra nedaug [15].

Daugelis vieSojo sektoriaus subjekty, ypac na-
cionalinio lygmens, konkurencingumo analizés
metodiky néra visiSkai tinkamos miestui. Nors tam
tikri analizés principai ir kriterijai sutampa, taciau
nemazai naudojamy Salies veiklos analizés kriteriju
néra tinkami vietos (regiono, miesto) lygmens situ-
acijai tirti. Svarbiausi nacionalinio lygmens tyrimy
kintamieji yra valdymas, mokes¢iai, korupcija,
politiniai trikdZiai, ekonomikos atvirumas, bendra-
sis vidaus produktas ir pan. Subnacionaliné valdZia
kontroliuoja skirtingus veiksnius, valdo skirtingus
iSteklius bei naudoja skirtingus konkurencinguma
lemiancius svertus [15]. Dél to kai kuriy svarbiy
kintamyjyu negalima priskirti subnacionalinam
lygmeniui, nes jame egzistuoja kito pobiidZio pro-
blemos ir jy sprendimo biidai.



Skirtingy institucijy ir mokslininky sitilomy
metodiky jvairové apsunkina vietoviy konkuren-
cingumo veiksniy paZinima, lyginima bei taikyma
skirtingose Salyse. Moksliniy diskusiju erdvéje iki
Siol néra aiSkaus miesto konkurencingumo kon-
cepcijos apibréZimo, néra tarptautiniu mastu iden-
tifikuotos ir operacijomis pagristos palyginamy ir
priimtiny miesto konkurencinguma lemianciy
veiksniy sistemos. Dél to mokslininkai ir miesty
vadovai ne visada gali pakankamai pagristi miesty
plétros ir konkurencingumo didinimo sprendimus,
kyla neteisingy plétros krypcCiy pasirinkimo, nee-
fektyvaus iStekliy panaudojimo ir su tuo susijusiy
problemu pavojus.

Sio straipsnio tikslas - supazindinti su Kauno
technologijos universiteto Socialiniy moksly fa-
kulteto VieSojo administravimo katedros moksli-
ninky atliktu tyrimu ,,Miesto konkurencingumo
veiksniai®, jo metodologija bei pagrindiniais ty-
rimo rezultatais. Siuo tyrimu buvo siekiama ap-
zvelgti fundamentalias miesto konkurencingumo
teorijas ir koncepcijas ir remiantis jomis parengti
miesto konkurencingumo modeli, jame iSryski-
nant miesto veiklos konkurencingumo formavi-
mosi procesa bei pagrindinius mikro- ir makro-
aplinkos veiksnius, darancius itaka Siuolaikinio
miesto konkurencingumui, bei juos sudarancius
elementus.

Siekiant nustatyti svarbiausius miesto veiklos
veiksnius ir juos sudarancius elementus, identifi-
kuotus teoriniame miesto konkurencingumo mo-
delyje, buvo atliktas empirinis tyrimas - apklausti
Lietuvos vietinio ir nacionalinio valstybés val-
dymo lygmens institucijy, verslo organizacijy ir
nevyriausybiniy organizacijy atstovai, kurie rea-
liai susiduria su miesty konkurencingumo stipri-
nimo veiklomis. Remiantis teoriniy ir empiriniy
tyrimy rezultatais parengtas teorinis miesto kon-
kurencingumo analizés modelis.

1. Miesto samprata ir reikSmé Siuolaikinéje
visuomenéje

Siuolaikiniai miestai aktyviai formuoja eko-
nomings veiklos salygas, daro itaka bet kurios
vietovés verslo klimata. DemokratiSkose visuo-
menése vietos valdZios institucijos aktyviai {gy-
vendina miesty restruktiirizacija ir taip skatina
gerbiivio valstybés transformavimasi i valstybg -
ekonomikos vystytoja [16].

Didziulés konkurencijos erdvéje, kur kapitalas
ir profesionalai yra nevarZomi, miestai imasi ant-
repreneriSkos ir { tarptautines rinkas orientuotos
strategijos, kad padidinty savo konkurencinguma.
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Tai lemia antrepreneriSky miesty atsiradima ir
naujo urbanistinio reZimo jisigalé¢jima [3]. Anot
Hall [17], rySkéja nauja pasaulio ir Europos geog-
rafija, kuri ignoruoja nacionalines sienas. Miesty
veikloje vis rySkesni tampa transnacionalumo po-
Zymiai. Jie konkuruoja d¢l mobilaus kapitalo, dar-
bo jégos, institucijy, renginiy ir kt.

Miestai yra dinamiSkiausi ekonominés trans-
formacijos globaliajame lygmenyje centrai [18].
Miestai, ypac didieji, yra pagrindinis bet kurios
Salies ekonomikos variklis [19]. Tai erdvés, kurio-
se sukuriamas ekonominis perteklius, padedantis
vystyti silpniau iSsivys€iusias teritorijas. Miestai
telkia didziausia vartotoju koncentracija ir stam-
biausias Salies vidaus rinkas. Jie atlieka svarbiau-
sias paskirstymo funkcijas nacionalingje, regioni-
n¢je ir globaliojoje ekonomikose. DidZiausia
aukstojo mokslo infrastruktira sukurta miestuose.
Cia gimsta naujos idéjos ir kuriamos naujos pra-
monés Sakos.

Skirtingi autoriai pabréZia, kad Saliy ir regiony
konkurencinguma ir patraukluma salygoja juose
esan¢iy pagrindiniy miesty ekonominé plétra ir
galia [20-22]. Sia i¥vada papildo pagrindiniai kon-
kurencijos tarp miesty principai, kuriuos atspindi
Europos erdvinés plétros perspektyvoje’ [23] pa-
teikiamas poZiliris, kad regionai / periferijos gali
tapti konkurencingais tik tuo atveju, jei jiems pri-
klausantys miestai bus ekonomiskai stipris.

Nepaisant didelés miesty reikSmés pasaulio
(nacionalinei) ekonomikai, ju veiklos poveikis
neretai yra pasléptas, sunkiai pastebimas ir per
mazai vertinamas dél miesty veiklos rezultaty
specifiSkumo ir jvairiapusiskumo.

Atlikta mokslinés literatiiros analizé parode,
kad iki Siol néra visuotinio bendrai pripaZinto ir
universalaus miesty veiklos ekonominio poveikio
Salies ar regiono mastu vertinimo. Patikimos in-
formacijos stoka neleidZia nustatyti adekvataus
miesty poveikio tiek atskiros Salies, tiek pasaulio
ekonomikai. Miestai neretai aptarnauja ir su jais
tiesiogiai nesusijusius Salies ar kity pasaulio Saliy
gyventojus. Kita vertus, toks miesty veiklos komp-
leksiSkumas leidZia jiems reik§mingiau daryti jtaka
daugelio Saliy socialinei-ekonominei plétrai.

Siuolaikingje visuomenéje miestai ir juy veikla
turi ypatinga reikSme¢. Miesto veiklos procesy ana-
lizé ir supratimas padeda efektyviau siekti placio-
sios visuomeneés siekiy, geriau spresti socialines
problemas. Todél miestas tampa aktualus jvairiu
mokslo sri¢iy, tarp ju vadybos ir administravimo,
analizés objektas.

> angl. European Spatial Development Perspective.



Nepaisant vis augancio miesto studijuy populia-
rumo, daZnai susiduriama su miesto, kaip moksli-
nés analizés objekto, sampratos problema. Skir-
tingose kulttirose bei Salyse §i samprata skiriasi,
neretai skirtumai ypatingai rySkis. DaZniausiai
autoriai, analizuojantys miesty konkurencijos pro-
blemas, studijy objektu renkasi dvi pagrindines
miesto sampratas: ,,miestas [24-26 ir kt.] arba
»~miesto (urbanistinis) regionas* [27; 28]. Siame
darbe vartojamas ,,miesto* terminas, labiau atitin-
kantis Lietuvos situacija ir Sio darbo empirinio
tyrimo konteksta. ,Miesto* definicija paprastai
sudaro Sie elementai: sudétinis Salies administra-
cinis-teritorinis padalinys, gyvenamoji vietove,
turinti aiSkiai apibréZtas ir teisiSkai nustatytas teri-
torijos ribas, kurios didzZioji dalis gyventoju dirba
ne Zemés ikyje, turinti savivaldos teises. Be to,
iSskirtini §ie pagrindiniai miesto sampraty tipai:
miestas kaip sistema (sisteminis poZiiiris), miestas
kaip vieta, miestas kaip rezultatas, miestas kaip
organizacija, miestas kaip funkcija.

Skirtingy mokslininky poZitiriy { miesto sam-
prata apibendrinimas suteikia galimybe sistemin-
gai analizuoti konkreCias miesto veiklos sritis ir
problemas bei siekti galimy ju sprendimo bidy.

2. Miestas kaip sistema ir procesas

Sio tyrimo atveju miesto konkurencingumo anali-
7€ paremta miesto, kaip sudétingos, atviros socialinés
sistemos, teorija. Sisteminis poZitiris | miesto veiklos
analizés problema pagristas tuo, kad atskiri miesto
elementai traktuojami kaip didesnés sistemos vientisi,
santykinai savarankiSki dariniai.

Berry [29] teigia, kad ,,miestai ir ju grupés yra si-
stemos, kurias galima analizuoti taip pat, kaip kitas
sistemas, ir apibudinti tais paciais apibendrinimais,
konstruktais ir modeliais®. Borja ir Castells [30]
miesta jvardija kaip ,,... specifing socialiniy rysiy,
kulttiros ir ypa¢ politiniy savivaldos instituciju siste-
ma" ir taip akcentuoja jo sisteming prigimti.

Masure [31] remiasi sisteminiu poZilriu,
identifikuodamas septynis svarbiausius miesto
komponentus, atitinkan¢ius miesto Zmogiskaji
turinj, fizing erdve, veikla, valdZia, identitetg ir
funkcini atsparuma. Autoriaus nuomone, kiek-
vienas $iy sudétiniy vidiniy sistemos elementy
yra sudarytas i$ jvairiy kity elementy, t.y. gy-
ventoju, miesto erdvés, miesto funkcijuy ir pa-
slaugy, miesto veikly, miesto valdZios ir interesy
grupiy, identiteto, kulttiros, jvaizdZio, taip pat jo
funkcinio atsparumo.

Mokslininky nuomone, Siuolaikinj miestg tiks-
linga traktuoti kaip sudétinga sistema ,,bendruo-
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mené - veikla - gamtiniai, antropogeniniai kom-
ponentai — aplinka®, kur Zmogus saveikauja su
gamtiniais ir antropogeniniais komponentais, ob-
jektais, daiktais, priemonémis (darbo, buities, po-
ilsio ir kitu metu) tam tikroje aplinkoje. Anot
Begg [10], miestas — tai sisteminis reiskinys, ku-
riam priskiriami patys jvairiausi aspektai: politi-
niai, ekonominiai, socialiniai, etiniai, technologi-
niai, teisiniai ir kt.

Miesto sistemoms biidingas atvirumas, komp-
leksiskumas, dinamiSkumas. Dauguma autoriy
iSskiria atviruma, kaip pagrinding miesto sistemos
savybg [32-34]. Tai yra miestas laikomas atvira
sistema (pavyzdziui, pokyc¢iai miesto aplinkoje
leidzia idiegti technines ar socialines inovacijas),
susidedancia i§ tarpusavyje persiklojanciy posis-
temiy kaip tarpusavyje susijusiy tinkly iSraiska.
Pumain [35] akcentuoja miesto sistemos ir jos
aplinkos sarysi: ,,miesto sistemos niekada nebiina
visiSkai izoliuotos nuo ju iSorinés aplinkos; ir kuo
didesnis miestas, tuo S$ie rySiai yra ivairesni.‘
Miestai nuolat saveikauja su kitais miestais, kita
aplinka. Taip susidaro dar kompleksiskesné mies-
to ir jo aplinkos saveikos struktiira.

Plétojant miesto kaip sistemos pozilri, ga-
lima konstatuoti, kad miestas — tai sistema, ku-
ria sudaro tam tikros ieigos (imputs), vidaus
procesai (through-puts, processes) bei iSeigos
(outputs) (Zr. 1 pav.). Wooton [36] teigia, kad
miestai yra sudaryti i§ {vairiy komponenty,
naudojanciy jeigas ir kuria iSeigas, t. y. naudo-
dami tam tikrus resursus sukuria tam tikrus
rezultatus.

Miesto jeigos - tai Zmongs, {vairios prekeés,
medziagos, Zaliavos ir paslaugos (pvz., ivairios
medZiagos ir Zmogaus darbas virsta pastatais ar
infrastruktiira). Viduje nuolat vyksta nenutriiks-
tami Zmoniy, bisto, transporto, darbo ir poilsio
saveikos procesai. ISeigos — jvairiausi Zmoniy ir
kity miesto elementy veiklos produktai (pvz.,
nuotekos, Siuksles, taip pat ,,nematomi* produk-
tai, tokie kaip oro tarSa) ir pan. Akivaizdu, kad
miesto sistemos ieigy ir iSeigy kiekis bei prigim-
tis laikui béant kinta, ir miestai veikia nuolat kin-
tanc¢ioje aplinkoje.

Kompleksiskumas — kita rySki miesty savybe.
Anot Portugali [37], miestai yra kompleksinés si-
stemos, valdomos ivairaus laipsnio galiy, saveikau-
janciy skirtinguose laiko ir erdvés lygmenyse neli-
nijiniu budu.

Remiantis Kresl [13], Begg [10], Oatley
[38], Porter [39] tyrimy analize, galima teigti,
kad miesto kaip sistemos plétoté priklauso nuo



vidiniy bei iSoriniy miesto sistemos elementy
bei ju saveikos. Miesty evoliucija lemia tiek
vidiniai veiksniai (pvz., institucijy ar individy
priimami sprendimai), tiek iSorinés salygos
(tarptautinis ekonominis kontekstas), ju eko-

ISoriné aplinka

noming¢ ir socialiné plétra. Masure [31] pabré-
Zia, kad ,,bet koks iSorinés aplinkos pokytis
tiesiogiai paveiks tam tikras miesto sistemoje
pasireiSkiancias funkcijas, veiklas, sprendimy
priémima ar Zmoniy elgsena®.

Vidiné aplinka

IEIGOS ISEIGOS
Darbuotojai PROCESAI Iv. emisijos
Maistas Bfistas. Darbas Lankytojai

S Vanduo > Migrantai >
Degalai, energija Miesto plétimasis
Lv. zaliavos Poilsis Transportas
IStekliai
Miestas kaip atvira sistema
7
Vidiné aplinka

ISoriné aplinka

1 pav. Miesto funkcionavimo procesas

Apibendrinant aptartas miesto teoretiky nuo-
mones, galima teigti, kad sisteminis poZilris pade-
da atskleisti miesto, kaip ypatingu kompleksiSku-
mu pasiZzymincio socialinio reiskinio, esmg. Re-
miantis §iuo poZitriu, miesto kaip sistemos veiklos
rezultatus bei jas lemiancias prieZastis atskleidZia
vidiniai ir iSoriniai miesto aplinkos veiksniai ir
elementai bei juy tarpusavio rySiai.

3. Miesto konkurencingumo samprata ir
procesas

Subnacionalinio lygmens (miesty) konkuren-
cingumo tyrimo ir modeliavimo galimybiy teorinio
pagrindimo bei praktinio interpretavimo biitinuma
liudija tai, kad nors konkurencingumo teorija anali-
zuojancioje mokslinéje literatiiroje sutinkamas ne
vienas bendro pobiidZio konkurencingumo mode-
lis, ju tinkamuma miesty atveju patvirtinan¢iy em-
piriniy tyrimy atlikta mazai.

Tarptautingje moksliniy diskusiju erdvéje miesto
konkurencingumo tema diskutuojama pora pastaryjy
deSimtmeciy. Taciau iki Siol néra priimto vieningo
poZitirio ir biido miesto konkurencingumo koncepci-
jai pagristi. Dauguma pasaulyje taikomy miesty kon-
kurencingumo analizés metodiky, parengtu jvairiose
organizacijose (D. Britanijos Nacionalinis statistikos
biuras; Price WaterhouseCoopers; MNEX - The Met-
ropolitan New Economy Index; ECI - European
Competitiveness Index ir kt.), akcentuoja ekonomi-
nius miesty konkurencinguma lemiancius veiksnius,

70

nepakankamai démesio skiriama miesto iSorinés ap-
linkos (makroaplinkos) veiksniams, ju poveikiui.
Kaip rodo teoriniy studijy rezultatai, svarbu skirti
didesnj démesj ne tik ekonominiams miesto konku-
rencingumg formuojantiems aspektams, bei ir socia-
liniam kapitalui [40], institucinei sarangai [41], ino-
vacinei aplinkai [42] ir kt.

Miesty konkurencingumo teoretikai pripaZjsta,
kad didziausiu konkurencingumu pasiZymintys mies-
tai yra vietovés, kuriose kompanijos ir Zmonés nori
investuoti ar gyventi. Teritorinés sistemos, tarptauti-
néje konkurencinéje erdvéje gebancios objektyvias
plétros salygas iSnaudoti geriau nei kitos sistemos,
laikomos sékmingomis sistemomis. Kitaip tariant,
s¢kmingais laikomi tie subjektai, kurie vystosi geriau
nei ju ,.kaimynai®, t. y. gretimi miestai, savivaldybeés
ar tolesni miestai, turintys panasius gamtinius ir isto-
rinius iSteklius. Anot Begg [10], ,.... vieta yra svarbu,
ir kai kurie miestai akivaizdziai sitilo geresnj savybiy
rinkinj verslui nei kiti®.

Miesto konkurencingumas neatsiranda i§ kokios
nors bendro pobiidZio siekiamos savybés. Miestai
negali, kaip anksCiau buvo manoma, biiti bendrai
konkurencingi. I$ tikryjy, ju konkurencingumas susi-
jes su erdvés srautais, kuriuos miestas nori pritraukti’.

6 Pavyzdziui, miestas X gali buti konkurencingesnis uz
miesta turizmo srityje, o miestas Y bus konkurencingesnis
uz miesta Z medicinos paslaugy srityje. Negalima tiesiogi-
ne prasme miesto Y laikyti konkurencingesniu uz miesta X
ar atvirksciai. Jei siekiama vertinti atskiry miesty konku-
rencinguma, vertinamy miesty tikslai turi buti panasas.



Apibendrinant jvairiy autoriy miesto konku-
rencingumo apibréZimy formuluotes, galima pas-
tebéti, kad nors Sie apibréZimai pasiZymi {vairo-
ve, daugelis ju akcentuoja panaSius miesto kon-
kurencingumo tikslus ir siekius: miesto ben-
druomenés gyvenimo kokybés didinima, auks-
tesnj pragyvenimo lygi, sékmingo verslo pritrau-
kima bei iSlaikyma ir pan. Miesto konkurencin-
gumas apibiidinamas kaip dvieju ar daugiau
miesty veiklos santykiai, kaip ,.,geb&jimas iSlai-
kyti konkurencing pozicija konkreioje konku-
rencijos srityje / rinkoje tarp kity panasaus tipo
(dydzio, geopolitinio statuso, dominuojancios
ekonomikos srities) miesty, siekian¢iy panaSiy
tiksly, tausojant iSteklius ir didinant miesto nariy
gerove dél vidiniy iStekliy ir iSorinés aplinkos
veiksniy valdymo.

Remiantis miesto, kaip atviros, kompleksiskos
ir dinamiskos sistemos, teorija, miesto konkuren-
cinguma lemia miesto jeigu, kurios dalyvauja jvai-
rivose miesto veiklos procesuose, formuodamos
tam tikras iSeigas, kokybé (Zr. 2 pav.).

KONKURENCINGUMAS

t

ISEIGOS
Konkurencingi rezultatai

f

PROCESAI

i

IEIGOS
Konkurencingos vertybés

Miesto iSoriné aplinka

Miesto vidiné aplinka A

2 pav. Miesto konkurencingumo formavimo procesas

Miesto ieigos — tam tikros konkurencingos
vertybés. Miesto veiklos proceso rezultatas (iSei-
gos) gali biiti suprantamas kaip tam tikry konku-
rencingy miesto veiklos rezultaty visuma. leigy
transformacijos i iSeigas procesas vyksta specifi-
néje aplinkoje, kuri pasiZymi dinamiskumu, dau-
giasluoksniSkumu, kompleksiSkumu ir $i aplinka
jai daro tiesioging itaka. Nuo miesto veiklos pro-
ceso rezultaty, t. y. iSeigy, kokybés, lyginant jas
su kity miesty konkurenty iSeigomis, priklauso
miesto konkurencingumas.

Kadangi miesto konkurencingumas yra pakan-
kamai sudétingas ir kompleksinis reiskinys, todél
paprasciau ji analizuoti, remiantis modeliais.
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4. Miesto konkurencingumo modelis

Siekdamas iSsilaikyti tarptautin€je miesty
konkurencijos erdvéje, kiekvienas miestas turi
uztikrinti, kad jo visapusiSkas patrauklumas,
esamy ir potencialiy investuotojy, gyventojuy bei
lankytoju patyrimy visuma prilygty ar pralenkty
galimas alternatyvas (kitus miestus). Anot Begg
[10], esami ir potencialiis gyventoju, lankytojy ir
investuotojy srautai i miesta glaudZiai susij¢ su
miesto konkurencingumu. AtsiZzvelgiant i $iuos
svarbius aspektus, konkurencinguma nacionali-
néje ir tarptautin€je miesty konkurencijos rinkoje
lemianciy veiksniy paZinimas padéty efektyviau
identifikuoti esama pozicija ir numatyti galimas
perspektyvas, leidZiancias tikslingiau formuoti
miesty plétros politika.

Dauguma miesto konkurencingumo klausi-
mus tyrin€janc¢iy mokslininky teigia, jog tai vie-
na i§ sunkiausiai apibendrinamy tyrimy sriciy,
todél miesto konkurencinguma formuojanciy
veiksniy analizé taip pat yra gana sudétinga. To-
dél miesto konkurencinguma sitiloma analizuoti
pagal ji nusakancius veiksnius. Izoliuotas atskiro
veiksnio nagrinéjimas neatskleidZia iSsamaus
konkurencingumo vaizdo.

Néra vieningos teoriniy miesto konkurencin-
gumo stiprinimo sprendimy analizés. [vairlis auto-
riai akcentuoja skirtingus miesto konkurencinguma
lemiancius veiksnius. Mokslinéje literatiiroje daz-
nai deklaruojama miesto konkurencingumo didi-
nimo svarba, tafiau pasigendama metodologiSkai
pagristy modeliy, kuriuose kompleksiskai biity
iSskirti pagrindiniai miesto konkurencinguma le-
miantys veiksniai.

Remiantis teoriniais tyrimais nustatyta, kad
tik kompleksiskai ir sistemingai vykdoma miesto
veikla salygoja reikiama konkurencingumo lygi
iSorin¢je (nacionalinéje, tarptautin€je) miesty
rinkoje. Be to, miesto konkurencinguma nulemia
ne viena, net ir esminé savybé, bet ju komplek-
sas. Todél sitiloma jvairius minétus miesto kon-
kurencingumo komponentus sujungti | miesto
konkurencingumo modeli (Zr. 3 pav.).

Siame modelyje siiloma i$skirti dviejy lyg-
meny konkurencinguma lemiancius veiksnius,
t. y. vidinius (mikroaplinkos — miesto vidinés ap-
linkos) bei iSorinius (makroaplinkos — globalio-
sios ir nacionalinés aplinkos) veiksnius. Bendruo-
sius iSorinés - nacionalinés ir globaliosios aplin-
kos - veiksnius siiloma apjungti. Sis sitilymas
paremtas Pumain [35], Masure [31], Cheshire ir
Hay [43], Budd [44], ET [45] ir kt. autoriy poZiii-
riu, kad pastaraisiais metais demokratisky valsty-



biy miestai dél valstybés galios masto kaitos pro-
cesy patiria vis didesnj tiesiogini globaliyju jégu
poveiki, kurios daugeliu atveju vercia adaptuoti
nacionalinés aplinkos elementy turinj ir struktfirg.

KONKURENCINGUMAS

t

ISEIGOS

Konkurencingi rezultatai

f

PROCESAI

f

IEIGOS

Konkurencingos vertybés

Miesto iSoriné aplinka

Miesto viding aplinka

t t + t t t t

| GLOBALIOJI IR NACIONALINE APLINKA |

3 pav. Bendrasis miesto konkurencingumo
modelis

Anot Webster ir Muller [15], daugelyje Saliy na-
cionaliniai veiksniai praranda savo ankstesng
reik§me dél globaliyju jégu poveikio: prekybos
liberalizacijos, kuri sumazino tarify politikos
reikSmg, ar vidiniy reformy, pavyzdziui, decentra-
lizacijos, kurios pasekmé — atsakomybés uZz kai
kuriuos, ypa¢ reikSmingus konkurencingumui,
veiksnius (techninio personalo mokyma, vietinés
infrastruktiiros plétra, oro uosty valdyma, pramo-
nés parky kirima, bendruomenés organizacijy
stiprinima ir pan.) perdavimas Zemesniam, t.y.
miesto, lygmeniui.

Apzvelgus moksling literatiirg, galima daryti
iSvada, kad skirtingy autoriy nustatyti iSoriniai ir
vidiniai miesty konkurencinguma formuojantys
veiksniai pasizymi didele jvairove, Siu veiksniy
skirstymas néra vienodas, veiksniy reikSme ir ju
tarpusavio sarysiy interpretavimas taip pat skirtin-
gi. Siekiant iSspresti Sia veiksniy apibréZtumo tri-
kumo problema bei pagristi miesty konkurencin-
gumo modelio struktiira, toliau bus aptarti teorin¢je
literatiiroje identifikuojami skirtingi vidiniy ir iSo-
riniy miesty konkurencinguma lemiantys veiksniai,
ju charakteristikos ir klasifikacija.

5. Miesto konkurencingumg lemiantys veiksniai
Daznai akivaizdu, kurie miestai praranda savo

konkurencinj pranasuma, taciau sudétinga jvardinti
tai lemiancius kintamuosius [46]. Mokslinéje lite-
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ratliroje tvirtinama, kad miesto konkurencingumo
teorijos esmeg tiksliau atskleidZia miesto konkuren-
cinguma formuojanciy veiksniy analizé. Toliau
pateikiamos analizés tikslas — nustatyti svarbiau-
sius vidings ir iSorinés miesto aplinkos veiksnius,
darancius didZiausia poveiki miesto konkurencin-
gumui, t. y. nustatyti 3 pav. pateikto modelio struk-
tirinius elementus.

5.1. Miesto konkurencingumui darantys jtakq
iSoriniai veiksniai

Globalizacijos procesai vyksta labai sparciai.
Jie pagristi vieningy normy ir standarty suforma-
vimu. Siems procesams biidinga auksta sinchro-
nizacija. Galima teigti, kad globalizacijos proce-
sas miesty veiklos kontekste vyksta dviem kryp-
timis: pasiiilos srities ir paklausos srities krypti-
mis. Pasak Zilinsko [47], miesto i§orinei aplinkai
spaudimas daromas i§ dviem atvejais: vienu atve-
ju keiciasi visuomenes lukes¢iai miesto atZvilgiu
ir jo teikiamoms paslaugoms, kitu atveju — vidi-
nis modernizavimas sukelia stresus bei konflik-
tus esamose politinés kontrolés struktiirose ir
esamose istekliy igijimo sistemose.

Globalizacijos poveiki miestams mokslinin-
kai analizuoja dviem lygmenimis. Paciuose mies-
tuose globalizacija pakeité socialing ir erdving
organizacija bei kai kurias esmines Siuolaikinio
miestietiSko gyvenimo salygas. Sparciai intensy-
véjantys pasauliniai darbo jégos ir kapitalo srau-
tai bei ju koncentracija tam tikruose miestuose
Iémé iki tol nepatirta miesto gyventoju daugéji-
ma, didziule kultiirine ir ekonomine ivairove pa-
siZymin¢iy miesty atsiradima.

Dé¢l nevienodo globalizacijos, naujy informa-
ciniy ir komunikaciniy technologiju poveikio
smarkiai pakito ir iSoriniai miesty ryS$iai. ISsiplé-
té miesty saveikos geografija bei hierarchiné
struktiira, kurig lemia ne gyventojuy skaicius, bet |
miesta orientuoti transnacionaliniai kapitalo,
darbo jégos, informacijos ir prekybos srautai.
Miestai, besiremdami savo santykine pozicija
globalioje hierarchinéje sistemoje, vis daugiau
saveikauja tarpusavyje, ir Sie rySiai perZengia
nacionalines ribas.

Reziumuojant galima iSskirti Sias globalizaci-
jos poveikio miestams savybes: miesto produkty
ir paslaugy pasitlos didéjimas, konkurencijos
didéjima, potencialiy miesto produkty / paslaugy
vartotoju Ziniy apie miesta didéjima ir ju porei-
kiy pasikeitima, didesnius reikalavimus miesto
veiklos efektyvumui ir miesto aplinkos kokybei.

Kiekvienas miestas pasiZymi savo unikalio-
mis savybémis, kurios daro jtaka miesto raidai



sékmés ar nuosmukio laikmeciais. Poziuris, kad
miesty sekme priklauso tik nuo ju teritorijos vi-
dinés aplinkos ir vietinés politikos, sulaukia dau-
gelio mokslininky kritikos [31]. IS tiesy didelg
reikSme miestams ir ju veiklos rezultatams turi
nacionaliné (ir supranacionaliné) politika, Salies
ekonominés veiklos struktiira, inovaciju lygis,
nacionaliné mokesciy politika, Zmogiskuju istek-
liy vystymas, tarifai, makroekonomikos ir pra-
monés iniciatyvos, kitos vieSosios politikos saly-
gos, pasiekiamumo laipsnis, darbo jégos iSsilavi-
nimo lygis ir pan. [15; 45].

Cheshire ir Hay [43] iSskiria Siuos iSorinius
miesto raidai daranCius itaka itakojancius ele-
mentus: nacionalinés ekonomikos veikla, susiju-
sia su nuolat intensyvéjancia tarptautine prekyba;
transporto ir komunikacijy kasty kritima; dide-
janti asmenini, ekonomini ir finansini mobiluma;
technologiniy ir kultiiriniy poky¢iy difuzija tarp
Saliy bei urbanistiniy sistemuy.

Veiksnius, salygojancius pokyc¢ius miestuose
globaliajame ir nacionaliniame kontekste, tiks-
linga analizuoti sujungiant juos i tam tikras gru-
pes, turinias esminés reik§més miesto konku-
rencingumo lygiui. Vienas i§ plaiausiai paplitu-
siy metody tam tikro objekto veiklos iSorinei
aplinkai analizuoti yra PEST’ analizés metodas,
taikytinas ir miesto tyrimy atveju. Pagal §i meto-
da iSoriné miesto aplinka analizuojama keturiais
aspektais: politiniu-teisiniu (P), ekonominiu (E),
socialiniu-kultiiriniu (S), technologiniu (T). Re-
miantis naujausiomis moksliniy diskusiju miesty
konkurencingumo tema i§vadomis, biitina iSskirti
papildoma iSorinés aplinkos aspekta, turintj tie-
sioginés jtakos miesty veiklai ir rezultatams, t. y.
gamtinés / ekologinés (E) aplinkos aspekta. 4
pav. pateikiamos penkios pagrindinés miesty
iSorinés aplinkos analizés sritys.

Politiniai ir teisiniai veiksniai turi biiti anali-
zuojami, nes miesto vadovams ir interesy gru-
péms biitina suprasti nacionalinés (ir supranacio-
nalinés, pvz. Europos Komisijos) valdZios keti-
nimus miesto raidos kontekste ir priemones, ku-
riomis valdZia jgyvendina savo politika. Bitina
atkreipti iSskirtini démesi i skirtingy politiniy
partiju programas, aukStesnés valdZios pozicija
tam tikry miesto veiklos sriiy atzvilgiu, mokes-
¢ius, darbo rinkos reguliavimo priemones ir pan.
Teisiniai veiksniai iSskiriami remiantis jstatymuy,
norminiy akty analize. Jie padeda nustayti leisti-
nas veiklos ribas bei taikytinus metodus savo

"PEST — political (P), economic (E), social (S) and tech-
nologic (T).
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miesto interesams atstovauti skirtingais lygmeni-
mis. Politiniai veiksniai pasiZzymi dinamiSkumu, o
teisiniai - stabilumu, uZtikrina pagrindiniy miesto
plétros taisykliy tgstinuma, nepriklausomai nuo
mieste dominuojanciy politiniy jégy kaitos.

)

MIESTO
KONKURENCIN-
GUMAS

Socialiniai-
kultiiriniai
veiksniai

Technologiniai
veiksniai

Gamtiniai-
ekologiniai
veiksniai

Ekonominiai
veiksniai

Politiniai-
teisiniai
veiksniai

4 pav. ISoriniy miesto konkurencinguma lemianciy
veiksniy klasifikacija.

Ekonominiy isorinés aplinkos veiksniy anali-
zé padeda suprasti makroekonominius Salies ar
platesnio regiono rodiklius, iSorinés ekonomikos
augimo tendencijas, fiskaling ir pinigy politika,
korporatyvinio valdymo specifika, taip pat iver-
tinti transporto, komunikacijy ir kitos infrastruk-
tiros esama biklg ir galimus pokycCius artimoje
ateityje.

Socialiniy veiksniy analizé apima demografi-
nius pokycius Salyje, regione ar net pasaulyje,
visuomenéje vyraujancius Seimos ir bendruome-
nés santykius, situacija lygiu galimybiy ir disk-
riminacijos srityje, visuomenés gyvenimo biido
ypatumus ir ju pokyc€ius, sveikatos ir Svietimo,
darbo ir pajamy, kriminogeninés situacijos as-
pektus ir kt. Kultiiriniy veiksniy analizé¢ koncent-
ruojasi i Salies ar regiono gyventoju paslankuma
pokyc¢iams, poZitri i pagrindinius miesto veiklos
ir plétros klausimus (atviruma, uzdaruma, racio-
naluma, kosmopolitiSkumg ir pan.).

Technologiniy veiksniy analizé leidZia laiku
nustatyti tas miesto veiklos galimybes ir grés-
mes, kurias atveria naujos technologijos, ju saly-
goti veiklos metodai. Jie taip pat salygoja strate-
giniy technologinio proverzio kryp¢iy formavimo
tam tikrame mieste nuostatas arba socialinj ir
ekonominj miesto atsilikimg, nulemtg technolo-
giju atsilikimo. Miesto atveju tikslinga analizuoti
uz miesto riby veikianciy informaciniy ir komu-
nikaciniy technologiju plétra, nauju pramonés



Saky isigaléjima, gamybos technologiju pazanga,
tarptauting ir nacionaling technologiju plétros
politika ir pan.

Gamtinés ir ekologinés aplinkos biiklés, ten-
dencijy ir galimy pasekmiy apZvalga bitina ti-
riant miesto veikla. Bitina analizuoti platesnio
regiono (Salies, kontinento, pasaulio) oro koky-
bés rodiklius, emisijas, geriamojo ir atviry telki-
niy vandens kokybe, atlieky tvarkyma, gyvosios
gamtos biiklg, gamtiniy nelaimiy rizika, fizini
miesty riby plétimasi, Siy sri¢iy reguliavimo na-
cionalinés ir tarptautinés politikos tikslus ir
priemones.

D¢l astréjanciuy ekologiniy problemy pasta-
ruoju metu gamtiné aplinka tampa vis svarbesnis
miesto veiklos aspektas, apimantis klimato saly-
gas, atsinaujinanciy ir neatsinaujinan¢iy gamtiniy
iStekliy naudojima, aplinkosaugos priemones,
atlieky tvarkymo standartus ir pan. Pasak McA-
voy [48], miesty veiklos rezultatai priklauso nuo
miesto gamtinés aplinkos, kuri turi didelés
reik§més gyvenimo kokybei. Patraukli fiziné ar
gamtiné aplinka yra svarbiausias ,tinkamumo
gyventi“ veiksnys ir tiesiogiai ar netiesiogiai gali
paskatinti darbo viety sukiirima ar investiciju
»iplaukima®.

5.2. Miesto konkurencingumg darantys jtakos
vidiniai veiksniai

Vidiniais (endogeniSkaisiais) veiksniais lai-
komi miesto veiksniai, kurie leidzia jveikti iSori-
nius trikkumus, jei vietovéje jie yra ir jei naudo-
jami teisingos kombinacijos. Siuolaikinés miesto
studijos skiria vis didesni démesi tokiems miesto
konkurencinguma lemiantiems aspektams: ino-
vacijoms [49], informacijai [51], Zinioms [52;
53], kultiirai [8] ir kiirybiSkumui [6]. Vis placiau
pripaZistama, kad daugeliu atvejuy miesto konku-
rencinguma lemia lokaliniai veiksniai, dau-
giausia priklausantys nuo asmeniniy rysiy, tie-
sioginiy kontakty [54], patrauklaus urbanistinio
klimato [6] ir pan. Anot Petrakos ir Economou
[55], miesto konkurencingumo lygis priklauso
nuo miesto dydzio, vietos ekonomikos, urbaniza-
cinés ekonomikos. Taciau jis taip pat priklauso
nuo Salies vyriausybés politikos Siy ekonomiky
atzvilgiu [44].

Teoriniy darby analizé parodé, kad vidiniai
miesto konkurencinguma formuojantys veiksniai
analizuojami keletu pagrindiniy poZiiiriy: jeigy ir
iSeigy veiksniy, ekonominiy ir strateginiy veiks-
niy, kontroliuojamy ir nekontroliuojamy veiks-
niy, struktiriniy ir dinaminiy veiksniy, vidiniy ir
iSoriniy veiksniy poZitiriu. Todél toliau bus sie-
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kiama iSrySkinti kiekvieno poZilirio svarbiausius
aspektus.

leigy ir iseigy teorija. Miesto konkurencin-
gumo tematika analizuojanciy teoretiky darbuose
sutinkamas miesty konkurencingumo modelis
remiasi miesto kaip atviros sistemos teorija, t.y.
leigy ir iSeigy koncepcijomis. leigy lygmuo at-
spindi konkurencingumo veiksnius, kuriems poli-
tikai turi didziausia ijtaka ir galia kontroliuoti.
Kiekviena jeiga atlieka svarbu vaidmeni miesto
pagrindinéms salygoms, formuojanc¢ioms jo kon-
kurencinguma.

Taciau mokslingje literatiiroje néra vieningai
priimtos jeiguy kategorizavimo sistemos, néra
vartojama ir standartizuoty terminy. DaZniausiai
ieigos kategorizuojamos ekonominiais veiks-
niais, kurie laikomi ekonomikos galios ,kerti-
niais akmenimis“. Kiti daZniausiai iSskiriami
ieigy elementai yra Sie: ZmogiSkieji iStekliai, inf-
rastruktiira, technologiniai iStekliai, informaci-
niai iStekliai ir pan.

Veiklos jeigu prasme, nemazai autoriy (pvz.,
[5]) bandé nustatyti veiksnius, turinius kritinés
reikSmeés konkurencinei miesto galiai. Identifi-
kuoti jvairis statistiniai matai: iSsilavinimas ir
igtdziai, iSlaidos tyrimams ir plétrai, verslo lei-
dimy skaiCius ir pan. Juos taip pat bandoma gru-
puoti i bendresnes koncepcijas, pavyzdziui, ,.Zi-
niy pagrindas® ar ,,inovaciniai gebéjimai‘ ir pan.,
o tai laikoma esminiais veiksniais, nusakanciais
ekonominés veiklos rezultatus nacionaliniu, re-
gioniniu ar vietos lygmenimis [57]. Kai kurie
autoriai pabréZia platesnes ,,miesto vertybes*
[13; 58]: pasiekiamumg ir jungiamuma, Zemes ir
patalpy pasiiila, gyvenimo kokybe, gebé&jima pri-
traukti darbuotojus bei kt., pavyzdZiui,. lyderys-
tg, strateginius geb¢jimus ir pan. Taliau reikia
pastebéti, kad iki Siol néra vieningos mokslinin-
ku nuomonés dél konkreciy jeigy elementy.

Apibendrinant jeigy ir iSeigy poZilriui prita-
rian¢iyju mokslininky teiginius, galima iSskirti
Siuos daZniausiai tyréjy identifikuojamus miesto
veiklos jeigy elementus: ZmogiSkuosius isteklius,
iSsilavinima ir gebé¢jimus, inovacijas ir kiirybis-
kuma, antrepreneryst¢ ir imoniy plétojima, eko-
noming ir technologing infrastruktiira, verslo ir
darbo aplinka, ekonomines iniciatyvas, instituci-
ni rezima, technologinius isteklius, informacinius
iSteklius, pasiekiamuma ir jungiamuma, Zemes ir
patalpy pasitila, lyderyste, strateginius gebéji-
mus, verslo aplinka, imoniy charakteristikas, i$
vir§aus Zemyn einanc¢ias sektorints tendencijas ir
makrojégas. ISeigomis laikomi: miesto imoniy



veiklos rezultaty lygis ar jo pokytis, produkty-
vumas, pridétiné vert¢ vienam asmeniui, asmeni-
nio ar korporatyvinio pelno lygis, pajamy lygis,
perkamosios galios lygis, bendrieji darbo, eko-
nominés veiklos ar nedarbo lygiai, darbo viety
skai¢iaus augimas, migracija | vietove, investici-
ju pritraukimas, fiziné miesto plétra ir pan. visi
Sie iSeigy elementai kartu sukuria esmini miesto
konkurencingumo kriterijy, t. y. gyvenimo koky-
bés, pragyvenimo standarty lygi.

Kontroliuojamy ir nekontroliuojamy veiksniy
teorija. Moksliniy miesto konkurencingumo stu-
dijy ataskaitose minima ir kontroliuojamy ir ne-
kontroliuojamy veiksniy teorija. Sio poZidirio
Salininkai teigia, kad ekonomikos subjektas gali
savarankiskai daryti itaka kontroliuojamiems
veiksniams ir taip reguliuoti savo konkurencin-
gumg. Nekontroliuojamaisiais veiksniais laiko-
mos iSorinés salygos, kurios apibréZia potencialy
konkurencingumo lygi (nepriklausanti nuo sub-
jekto). Kontroliuojamaisiais veiksniais ekonomi-
kos subjektas gali tik koreguoti potencialo lygi.
Kadangi ekonomikos subjekty, tarp ju ir miesty,
nekontroliuojamy veiksniy poveikis skiriasi,
konkurencingumo veiksniai gali biiti klasifikuo-
jami { kelias grupes: 1) absoliuciai nekontroliuo-
jamus veiksnius (geografinés salygos ir pan.),
kurie apibréZia konkurencingumo ,,pagrinda’; 2)
trumpalaikius nekontroliuojamus veiksnius (i$si-
lavinimo lygis, tyrimai ir plétra, infrastruktiira ir
pan.), kurie laikomi visiSkai nekontroliuojamais
trumpu laikotarpiu, bet kontroliuojami ilgu laiko-
tarpiu; 3) aukStesniojo lygmens institucijy kont-
roliuojamus veiksnius (vyriausybés socialing ir
ekonominé politika subjekto poZitiriu); kontrolés
lygis priklauso nuo politiky paramos ir ,,lobisti-
nés veiklos®; 4) tiesiogiai kontroliuojamus
veiksnius (subjektui pasiekiami iStekliai ir prie-
monés), kuriy pritaikymo efektyvumas atspindi
subjekto indélj { jo konkurencingumo formavima.

Veiksniy kontroliavimo galios apibréZimas
leidzia ivertinti objektyvig prading miesto pozici-
ja konkurencinéje kovoje. Kontroliuojamieji
veiksniai leidZia pagerinti pozicija igyvendinant
skirtingas strategijas.

Ekonominiy ir strateginiy veiksniy teorija.
Nemazai autoriy ([13; 59; 60; 61], kt.) miesto
konkurencingumo veiksniy analizg grindZia eko-
nominiy ir strateginiy veiksniy teorija. Pavyz-
dziui, Kresl [13] teigia, kad miesty konkurencin-
gumo veiksnius galima suskirstyti | dvi kategori-
jas: pirmoji — tai ,,ekonominiai veiksniai®, ku-
riuos sudaro gamybos ir infrastruktiiros veiks-
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niai; antroji — ,,strateginiai veiksniai*, susidedan-
tys i8 politikos kryp€iy bei priemoniy ir instituci-
nés sarangos.

Van Dijk [59] identifikuoja Siuos miesto eko-
nomikos konkurencingumui darancius jtakos
veiksnius: ekonominius (gamybos, infrastrukti-
ros, vietos, ekonomikos struktiiros, miesto jstai-
gu) bei strateginius (valdZios efektyvumo, miesto
strategijos, privaios ir vieSosios partnerystes,
institucinio lankstumo).

Struktiriniy ir dinaminiy veiksniy teorija. Su-
tarauta [61] siiilo miesto konkurencinguma for-
muojancius veiksnius skirstyti { struktiirinius ir
dinaminius. Teorijos autoriaus nuomone, miesty
konkurencinguma lemia aStuoni pagrindiniai
veiksniai, suformuojantys tam tikra ,konkuren-
cingumo kuba*: miesto infrastruktiira, imonés,
Zmoniskieji iStekliai, gyvenamosios aplinkos ko-
kybé, institucijos ir plétros tinklas, narysté tink-
luose, miesto jvaizdis, kiirybiné jtampa, susijusi
su plétros veiklomis.

Sie pagrindiniai elementai toliau gali biti skirs-
tomi { struktirinius ir dinaminius konkurencingu-
mo veiksnius. Struktiiriniai veiksniai apibréZia
plétros veikly salygas. Dinamiai veiksniai elemen-
tai susij¢ su skirtingy veikéjy ir ju mokéjimu jgyti
naujy Ziniy ir geb&jimy ir kurti inovacijas bendra-
darbiaujant ir pleciant tinklus. DinamiSkuosius
konkurencingumo veiksnius gana sunku iSlaikyti ar
imituoti. Todél galima daryti prielaida, kad jie le-
mia tai, ar vienas miestas turi konkurencini prana-
Suma, palyginti su kitais, ar ne [63].

Vidiniy miesto konkurencingumo veiksniy te-
orija. Deas ir Giordano [58] nuomone, miesto
konkurencingumo Saltinis yra ,,pradiniy vertybiuy,
esanciy geografiniame vienete, visuma”, o rezul-
tatas — ,.firmy, kurios gali tomis vertybémis nau-
dotis, veiklos rezultatas”. Konkurencingumas
taip pat siejamas su naujomis pramonés Sakomis,
fiziniu, ZmoniSkuoju bei instituciniu kapitalu
[10] bei geru ekonomikos augimu, leidZianciu
miestui i§laikyti savo pozicijas miesty hierarchi-
joje [13]. Sie ir kiti autoriai (pvz., [38]) teigia,
kad miesto konkurencingumas ir sékmé neginci-
jamai atsiranda miesto vidiniy savybiy déka.

Gorzelak [64] iSskiria Siuos vidinius vietoves
(miesto) konkurencinés sékmés veiksnius: vietos
lyderj, aktyvy vietini elita, vietos institucijas,
integruota antrepreneriy bendruomeng, aktyvia ir
socialiniy konflikty nesuskaidyta bendruomeng,
tarpsavivaldybini bendradarbiavima. Jensen-
Butler [60] pabrézia, kad miesto konkurencin-
gumas daugiausia priklauso nuo pozicijos nacio-



nalinéje ir tarptautinéje miesty sistemoje, infrast-
ruktiiros (transporto, komunikacijy, elektros ir
vandens tiekimo), efektyvios miesto valdZios
veiklos, tyrimy ir plétros veiklos, §vietimo koky-
bés, Zmogiskyju iStekliy kokybés.

Savitch ir Kantor [14] poZiiiriu, miesty kon-
kurencinis pranaSumas priklauso taip pat nuo
vidiniy miesto veiksniy, t.y. balanso tarp vieti-
niy plétros strategijy, koordinuoty visuomenés
veiksmy ir samoningy pilie¢iu. Webster ir Muller
[15], analizavg besivystanciy Saliy miesty konku-
rencingumo ypatumus, remiasi keturiy miesty
konkurencinguma veikian¢iy veiksniy — miesto
ekonominés struktiiros, teritorijos vertybiy, Zmo-
niskyju iStekliy bei institucinés aplinkos - savei-
kos modeliu.

Lever [61] atliktoje studijoje iSskiriamos Sios
pagrindinés Europos miesty salygos, turincios tie-

sioginés jtakos ju konkurencingumui: miesto dydis
ar sostin€s statusas; miesto geografiné padétis —
Salies centringje dalyje ar periferijoje; miesto geog-
rafiné padétis Europoje — Siauréje ar pietuose. Au-
toriaus atlikti tyrimai rodo, kad miestai sostinés
ekonominiu poZiiiriu vystosi grei¢iau, kad miestai
Europos pietuose (dél ES politikos instrumenty
igyvendinimo, technologiju spartos) sparciai vejasi
Europos Siauringje dalyje esancius miestus ir kad
miesty, esanciy Salies pakras¢iuose, veiklos rezul-
tatai, palyginti su Salies centre esan¢iy miesty veik-
los rezultatais. taip pat pastebimai geréja

Kaip matyti i§ auk$ciau pateiktos skirtingy au-
toriy poziiiriy analizés, iSskiriami vidiniai miesto
konkurencinguma lemiantys veiksniai pasiZymi
ivairove. Apibendrintai skirtingose teorijose identi-
fikuoti pagrindiniai vidiniai miesto konkurencin-
guma lemiantys veiksniai pateikti / lenteléje.

1 lentelé. Vidiniai miesto konkurencinguma lemiantys veiksniai

Veiksnys

Autorius

kumas, talentas, tolerancija

Zinios ir gebéjimai, organizaciniai gebéjimai, kvalifikuota darbo
jéga, Zmogiskieji iStekliai, vietos lyderis, inovatyvumas, kiirybis-

Amin (2000), van der Berg, Braun ir van
der Meer (1997), Begg (1999), Parkinson
et al (2004), Webster ir Muller (2000),
Turok et al. (2003), Florida (2004)

vizija ir strategija

Vietos institucijos, koordinuoti vietos organizacijy veiksmai, tarp-
savivaldybinis bendradarbiavimas, strateginiai tinklai, viesoji ir
privati partnerysté, aktyvi bendruomené, samoningi pilieciai, in-
tegruota antrepreneriy bendruomeng, vietinés plétros strategijos,

Begg (1999), van der Berg, Braun ir van
der Meer (1997), Gorzelak (2001), Webs-
ter ir Muller (2000), Turok et al. (2003),
Porter (1998), Savitch ir Kantor (2002),
Parkinson et al. (2004)

vés pranasumai, biistas, vieta, jvaizdis

Fizinis kapitalas, teritorijos vertybés, infrastruktiira, fiziniai vieto-

Begg (1999), Webster ir Muller (2000),
Turok et al. (2003)

Kaip matyti, anot daugelio autoriy svarbiausi
miesty konkurencingumg veikiantys vidiniai veiks-
niais yra Sie: Zmogiskieji miesto veiksniai (kvalifi-
kuota darbo jéga, turinti iSskirtiniy Ziniy ir gebéji-
my, vietos lyderis, tolerancija, talentu ir kiirybis-
kumu pasiZymintys gyventojai ir pan.), instituciniai
veiksniai (tiek paciu institucijy skaicius, tiek ju
veiklos efektyvumas, bendradarbiavimas tarp mies-
ty, aktyvi, samoninga ir integruota vietos ben-
druomene, vietos plétros vizija bei strategija ir
pan.), fiziniai veiksniai (mieste esancius fiziniai,
infrastruktliros, gamtiniai objektai, miesto pasie-
kiamumas bei jungiamumas ir kt.), ekonominiai
veiksniai (ekonomikos struktira, erdvinés ekono-
minés salygos, aukStos pridétinés vertés veiklos,
klasteriai, kapitalo kaStai ir pan.). Miestai, siekda-
mi sustiprinti savo konkurencinguma, turéty visy
pirma kreipti démes;j i Siuos keturis miesto veiklos
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sritis atitinkancius vidinius veiksnius ir jy raisSka
konkretaus miesto atveju.

Remiantis apibendrinta jvairiy mokslininky
poZziiiriu 1 miesty konkurencingumo didinima
lemiancius vidinius veiksnius, ju struktiira ir
reikSme¢ analize, siloma vidinius miesto konku-
rencinguma lemiancius veiksnius skirstyti i ketu-
rias pagrindines kategorijas: 1) Zmogiskieji
veiksniai; 2) instituciniai veiksniai; 3) fiziniai
veiksniai; 4) ekonominiai veiksniai. Kiekvienag
iy kategorijy sudaro tam tikri elementai, kuriy
raiSka lemia miesto situacija konkurencinéje ko-
voje kity tos pacios miesty konkuravimo rinkos
dalyviy atzvilgiu. Sio tyrimo autoriy sitilomi pa-
grindiniai atitinkamos kategorijos elementai pa-
teikiami 2 lenteléje.

Kiekvienos i§ §iy kategoriju elementy skaicius
ir turinys gali kisti, priklausomai nuo konkretaus



miesto situacijos, t. y. galimybés gauti iSsamius ir
tikslius atitinkama elementa iliustruojancius duo-
menis ir kitg biiting informacija. Elementy santyki-

né reikSmé taip pat gali skirtis. Taciau Siy reikSmiy
nustatymas ir ju verCiy iSmatavimas turéty biiti
atskiros mokslinés studijos tikslas.

2 lentelée. Miesto konkurencingumg lemiantys vidinés aplinkos veiksniai

Kategorija Elementai

Zmogiskieji | Darbo jégos gebéjimai, mokymosi galimybés mieste, vietovés demografiné situacija, vie-

veiksniai tiniai miesto lyderiai, miestieciy inovatyvumas / kiirybiskumas / talentas, miestieciy tole-
rancija / kultdira / tradicijos

Instituciniai | Vietinés miesto valdZios veiklos efektyvumas, institucijos lyderés, tarpinstituciniai miesto

veiksniai organizacijy rySiai, mieste teikiamos paslaugos, miesto plétros strategija

Fiziniai Miesto geografiné padétis ir pasiekiamumas, miesto infrastruktiira, miesto gamtiné aplinkos

veiksniai iStekliai

Ekonominiai | Ekonomikos strukttra, aukstos pridétinés vertés kirimo veiklos, vietiné mokesciy sistema,

veiksniai miesto ekonomikos atlyginimy lygis, kapitalo pasiekiamumas mieste, miesto mokslo tyrimy ir
eksperimentinés plétros institucijos, miesto pramonés klasteriai

Atliekant miesto konkurencingumo veiksniy
analizg, aptartuosius miesto konkurencingumo
veiksnius biitina nagrinéti kompleksiskai, nesutei-
kiant preferencijos vienam ar kitam veiksniui.
Visi iSoriniai ir vidiniai veiksniai formuoja vienti-
sa sistema, kurioje jie yra tarpusavyje susije.

Miesto vidinés aplinkos veiksniy, turiniy svarbia
reikSme¢ miesto konkurencingumui, charakteristika
pateikiama miesto vidinés aplinkos veiksniy analizés
matricoje (Zr. 3 lentele).

Akivaizdu, kad negali biiti aklai pakartotas né
vieno miesto konkurencingumo didinimo scenarijus,
nes ji lemia kiekvieno miesto unikali situacija ir tam
tikra istorinio laikotarpio specifika. Kiekvieno miesto
konkurenciniy pranaSumy formavimas ir iSlaikymas
globalios Ziniy ekonomikos salygomis labiausiai pri-
klauso nuo geb¢jimo prognozuoti ir valdyti iSorinés
aplinkos pokyc¢ius bei produktyviai panaudoti speci-
fines, konkreCiame mieste sutelktas Zinias bei gebé-
jimus s€¢kmingai veiklai iSorinése rinkose.

Atskiro miesto konkurencingumo analizé turi biiti
modifikuota, atsizvelgiant | konkretaus tiriamo mies-
to situacija. Siuo atveju svarbu yra tai, ar miestas pri-
klauso pramonés, ar Ziniy ekonomikai, ar maZam,
vidutiniam, ar dideliam urbanistiniam regionui, ar yra
pereinamojo laikotarpio miestas, ar yra miestas, iSgy-
venantis kriz¢ ir pan. Konkurencingumo analizé taip
pat priklauso nuo laiko ir istekliy, kuriuos galima
skirti paciai analizei atlikti.

6. Miesto konkurencingumo modelis
Tyrimo metu parengtas teorinis miesto konku-

rencingumo modelis (Zr. 5 pav.) remiasi miesto,
kaip atviros sistemos, modeliavimo metodologi-
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niais principais, atsizZvelgiant i miesto veiklos bei
miesto produkto specifika.

Miesto sistemoje nenutraukiamai vyksta jeigy
transformacijos { iSeigas procesai. [eigos (iSoriniai ir
vidiniai aplinkos veiksniai) - pacios jvairiausios Zmo-
giskosios veiklos, miestieCiy biisto, darbo, transporto
ir poilsio funkcijos igyvendinimo metu, transformuo-
jamos i tam tikrus rezultatus (iSeigas), kuriuos atspin-
di mieste veikianCios pramonés produktyvumas, pri-
détiné verté¢ vienam asmeniui, miestieiy pajamos /
perkamoji galia, mieste veikianciy organizacijy korpo-
ratyvinio pelno lygis, investicijy pritraukimo i miesta
rodikliai, darbo viety miesto organizacijose daugéji-
mas, gyventoju ir darbuotoju migracija { miesta, taip
pat fiziné miesto plétra, miesto jvaizdis ir patrauklu-
mas, miesto ekologiné situacija ir pan. Siy rezultaty
visuma sudaro konkretaus miesto gyvenimo kokybés,
arba gerovés, lygi, kuris turi lemiama reik§me ben-
drajam miesto konkurencingumui kito ar kity miesty
atzvilgiu. Svarbu pabréZti, kad miesto konkurencin-
gumas reiSkiasi miesto iSorinéje aplinkoje.

Nuolatiniam jeigy transformacijos | iSeigas
veiksmui tiesioging itaka daro ivairls miesto iSori-
nés aplinkos veiksniai. Taip pat ir miestas, jvairQs
jo vidinés aplinkos elementai daro poveiki iSorinei
miesto aplinkai. Taip atsiranda abipusé miesto ir jo
aplinkos saveika.

Miesto konkurencinguma lemiancius veiks-
nius reprezentuoja miesto veiklos proceso jeigos.
Jos identifikuojamos aplinkose: iSorinéje ir vidi-
néje. ISorinés aplinkos veiksniai grupuojami |
penkias grupes: politiniy-teisiniy veiksniy, sociali-
niy-kultiriniy veiksniy, ekonominiy veiksniy, te-
chnologiniy veiksniy, gamtiniy-ekologiniy veiksniy.
Vidinés aplinkos veiksniai jungiami | Zmogiskuju




3 lentele. Miesto vidinés aplinkos analizés matrica

Veiksnys Elementas Reiksmé
Zmogiskieji | Darbo jégos gebéjimai Miestieciy Ziniy, tam tikrai situacijai pritaikomy sugebé&jimy
veiksniai visuma, tobuléjimo, socialinio isitraukimo, aktyvaus pilietis-
kumo ir uZimtumo pagrindas
Mokymosi galimybés mieste Formaliojo ir neformaliojo mokymosi institucijy skaicius
mieste, ju veiklos kokybé
Vietovés demografiné situacija Miesto gyventoju skaiciaus kitimo tendencijos, lytis, rasé,
tautybé¢, gimstamumo / mirtingumo rodikliai
Vietiniai miesto lyderiai Svarbiausiy miesto organizacijy (savivaldybés administ-
racijos, verslo asocijuoty struktiiry, Zymiausiy nevyriau-
sybiniy bei religiniy organizaciju, itakingiausiy politiniy
partijy) vadovai
Miestieciy inovatyvumas / kiiry- | Gabumy ir gebé&jimy visuma, padedanti sukurti nauja, origi-
biskumas / talentas naly, reikSminga visuomenei rezultata — produkta ar paslauga
Miestieciy tolerancija / kulttira / Pakantumas, sutarimas su kitais visuomenés nariais, kuriy
tradicijos paziliros ar gyvenimo biuidas yra kitoks
Instituciniai | Vietinés miesto valdZios veiklos | Vietinés valdZios institucijuy funkciju igyvendinimo koky-
veiksniai efektyvumas bé, ju veiklos tiksly pasiekimo rezultatai
Institucijos lyderés Mieste isiklirusios organizacijos (verslo imonés, nevy-
riausybinés organizacijos, vieSosios institucijos), gerai
Zinomos, sékmingai veikiancios ir uz miesto riby
Tarpinstituciniai miesto organi- Vietos ir aukstesniojo lygmens valdZzios institucijy saveika;
zacijy rySiai valdzios, verslo ir nevyriausybiniy organizacijy saveika
Mieste teikiamos paslaugos Viesosios, sporto, laisvalaikio ir pan. paslaugos
Miesto plétros strategija Miesto integruotos plétros vizija, prioritetai, strategija
Fiziniai Miesto geografiné padétis ir pasi- | Miesto pasiekiamumas keliais, gelezinkeliais, oro, van-
veiksniai ekiamumas dens transportu, interneto rysiu
Miesto infrastruktiira Miesto gatviy, keliy, vandens, energijos tiekimo, vanden-
valos ir kt. sistemuy, statiniy, vieSyju erdviy iSplétojimas ir
kokybe
Miesto gamtinés aplinkos istekliai Miesto reljefas, vandens telkiniy, zaliyjy erdviy iSplétoji-
mas ir kokybé
Ekonominiai | Ekonomikos struktira Mieste veikianciy imoniy, istaigy ir organizacijy veikly
veiksniai vairove

Aukstos pridétinés vertés kiirimo
veiklos

Telekomunikacijy, nanotechnologiju, logistikos, finansy
valdymo ir pan. veiklas vykdanciy organizaciju egzista-
vimas ir jvairové mieste

Vietiné mokes¢iy sistema

Vietiniy mokesciy ir rinkliavy jvairové, dydis, surinkimo
ir administravimo pobudis

Miesto atlyginimy lygis

Miesto gyventojuy gaunamy atlyginimy vidurkis

Kapitalo pasiekiamumas mieste

Veiklos finansavimo Saltiniy pasiekiamumas mieste

Miesto mokslo tyrimy ir ekspe-
rimentinés plétros institucijos

Mokslo tyrimy ir eksperimentinés plétros institucijy skai-
¢ius mieste ir ju veiklos efektyvumas

Miesto pramonés klasteriai

Miesto teritorijoje sukoncentruoty, tarpusavyje saveikau-
janciy kompanijy ir institucijy egzistavimas, ju funkcio-
navimo efektyvumas
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Miesto isoriné aplinka

| MIESTO KONKURENCINGUMAS |

[ Miesto vidiné aplinka ? ___________________________________________
| Gyvenimo kokybés lygis |
7

|
| I
| I
| I
| Pramonés produktyvumas |
| Pridétiné verté/asm. ~ |
| Pajamos/perkamoji galia 725 |
I Korporatyvinis pelnas E |
| Investicijy pritraukimas % |
I Darbo viety skai¢iaus augimas A |
I Migracija { miesta |
I Fiziné miesto plétra I
I Ivaizdis/patrauklumas |
: Ekologiné situacija :
| LY |
: Biistas Darbas ~ I
| S I
I 7 S % < |
I & |
| i L |
| Poilsis Transportas E |
| ] 7y |
: Zmogiskieji veiksniai Instituciniai veiksniai Fiziniai veiksniai Ekonominiai veiksniai :
I [Darbo jégos gebéjimai Vietinés miesto valdZios Miesto geografine Ekonomikos struktiira |
I Mokymosi galimybés mieste veiklos efektyvumas padétis ir Aukstos pridétinés vertés kiirimo |
I [Vietovés demografiné situacija Institucijos - lyderés pasiekiamumas veiklos ’E I
| Vietiniai miesto lyderiai Tarpinstituciniai miesto Miesto infrastruktiira Vietiné mokesciy sistema % « I
| [MiestieCiy inovatyvumas/ organizacijy rySiai Miesto gamtiné aplinkos ~ Miesto ekonomikos atlyginimy lygis < T
| kiirybiskumas/ talentas Mieste teikiamos paslaugos iStekliai (iStekliy Kapitalo pasiekiamumas mieste 2 I
| Miestie¢iy tolerancija/ kultira/  Miesto plétros strategija kokybe, jvairove) Miesto mokslo tyrimy ir I
| tradicijos eksperimentinés plétros institucijos I
| Miesto pramonés klasteriai |
I I

Politiniai-teisiniai Technologiniai Ekonominiai Socialiniai-kultariniai Ekologiniai-gamtiniai
veiksniai veiksniai veiksniai veiksniai veiksniai
Politinis ir teisinis stabilumas Informaciniy ir komunikaciniy Makroekonoming situacija Demografiné situacija Klimatas
Tarptautiniai aukStesnés valdzios technologijy vystymasis Fiskaliné politika Lygiu galimybiy uZtikrinimas Vandens iStekliy gausa ir kokybé
susitarimai Naujy pramonés Saky atsiradimas Reguliaciné politika Gyvenimo budo ypatumai Atlieky tvarkymo sistemos
ISorinis saugumas Gamybos technologiju vystymasis Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés Sveikatos apsaugos ir Svietimo funkcionalumas
ISoriniy interesy grupiy veikla Technologijy plétros politika plétros sektoriaus iSsivystymas sistemos efektyvumas Zemé ir jos naudojimo galimybeés
ISoriniy institucijy veikla Komunikacijy i§vystymo lygis Darbo galimybeés uZ miesto riby Biojvairovés turtingumas
Pajamy lygis Energijos istekliy gausa
Kriminogeniné¢ situacija Stichiniy nelaimiy daZnis

5 pav. Miesto konkurencingumo modelis
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veiksniy grupe, instituciniy veiksniu grupe, fizi-
niy veiksniy grupg, ekonominiy veiksniy grupg.

Nustatant pagrindinius miesto konkurencingu-
ma lemiancius veiksnius, buvo siekiama atsiriboti
nuo veiksniy, kurie neturi tiesioginio poveikio
miesto konkurencingumui, néra informatyvis, ju
itaka yra nereikSminga. Veiksniy grupiy eiliSkumas
yra lygiavertis, t.y. ju reikSmingumas nepriklauso
nuo jy pavaizdavimo modelyje vietos. Taikant siii-
loma miesto konkurencingumo modelj, ji sudaran-
tys veiksniai, kurie daro jtaka miesto konkurenci-
niam pranaSumui, gali biiti vertinami naudojant
pirminius ir antrinius duomeny $altinius.

Apibendrinimas

Miestai, telkdami didziausig vartotojy koncent-
racija ir stambiausias Salies vidaus rinkas, yra pa-
grindinis valstybés ar regiono ekonomikos variklis.
Tai kompleksiskos, save organizuojancios, rinkos
veikiamos sistemos, pasiZymincios sparcia dinamika
ir glaudZiais ekonominiais, socialiniais ir technolo-
giniais rySiais. Miestai atlieka svarbiausias visuo-
meneés produkty paskirstymo funkcijas nacionaliné-
je, regioningje ir globaliojoje ekonomikose. Valsty-
bés geroves siekis tiesiogiai priklauso nuo Salies
miesty gerovés. Socialinis-ekonominis miesty pléto-
jimas yra nacionalinés politikos sritis, kurioje visy
pirma svarbiausia vietinés valdZios atsakomybe.

ISskiriami Sie pagrindiniai miesto sampratos tipai:
miestas kaip sistema (sisteminis poZiiiris); miestas
kaip vieta; miestas kaip rezultatas; miestas kaip orga-
nizacija; miestas kaip funkcija. Sisteminis poZiiiris
padeda atskleisti miesto, kaip ypatingu kompleksis-
kumu pasizymin€io socialinio reiskinio, funkciona-
vimo esmg. Miesto veiklos rezultatus bei jas lemian-
Cias priezastis atskleidZia vidings ir iSorinés miesto
aplinkos veiksniai ir elementai bei jy tarpusavio rysiai.

Dél pakitusios pasaulio bei nacionaliniy urba-
nistiniy hierarchijy struktiiros miesty konkurencija
nacionalingje ir tarptautinéje erdvéje intensyvéja.
Kiekviena urbanistiné teritorija konkuruoja su ki-
tomis pagal savo funkcijas ir jtakos sfera (globalia-
ja, nacionaling ar regioning), kurioje jie speciali-
zuojasi. Miesty konkurencija néra absoliuti; konku-
rencija galima tik tarp panaSias funkcijas atliekan-
¢iy, panasaus dydZio ar panaSaus statuso miesty.
Sios konkurencijos bendras tikslas — mieste i3laiky-
ti esamas ar pritraukti naujas sékmingas veiklas,
gyventojus ir lankytojus. Siame kontekste $iuolai-
kiniy miesty valdzios institucijy elgsena turi prisi-
taikyti prie naujy vadybos paradigmy ir naujy veik-
los vietos pasirinkimo kriterijuy.
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Mokslingje literatiiroje néra suformuotos vie-
ningos miesto konkurencingumo koncepcijos. Re-
miantis mokslinés literattiros analize, sitlomas Sis
miesto konkurencingumo apibréZimas: ,,Miesto
konkurencingumas — tai miesto bendruomenés ge-
béjimas iSlaikyti konkurencing pozicija konkrecioje
konkurencijos srityje (rinkoje) tarp kity panaSaus
tipo ir panasiy tiksly siekian¢iy miesty, tausojant
iSteklius ir didinant miesto nariy gerove dél vidiniy
iStekliy ir iSorinés aplinkos veiksniy valdymo*.

Teoringje literatiiroje aptariami miesto konku-
rencingumo analizés modeliai néra pakankamai
i§samiis ir informatyvis; juose néra veiksniy, da-
ranciy itaka miesto veiklos rezultatams, arba ju yra
ribotai; veiksniai pasiZymi didele jvairove; mode-
livose sitilomi konkurencingumo didinimo spren-
dimai dazZniausiai grindziami ekonominiais veiks-
niais, pasigendama socialiniy, kultiriniy, istoriniy,
technologiniy, fiziniy ir kity veiksniy.

Miesto konkurencingumo veiksniy analizé daz-
niausiai remiasi ieigy ir iSeigy veiksniy, ekonomi-
niy ir strateginiy veiksniy, kontroliuojamy ir ne-
kontroliuojamy veiksniy, struktiiriniy ir dinaminiy
veiksniy, vidiniy ir iSoriniy veiksniy teorijomis.

Atsizvelgiant | miesto konkurencingumo studi-
ju specifika, tyrimo metu parengtas miesto konku-
rencingumo modelis, kuriame iSskirti pagrindiniai
miesto konkurencinguma lemiantys veiksniai, api-
bréztas Siy veiksniuy transformacijos | miesto veik-
los rezultatus procesas. Sitiloma miesto konkuren-
cinguma didinancius veiksnius klasifikuoti i dvi
pagrindines grupes:

= iSorinés aplinkos veiksnius, darancius jtaka
miesto konkurencingumo jgijimui, islai-
kymui ir didinimui, kurie sujungiami {
penkias elementy grupes: politinius-
teisinius, ekonominius, socialinius-
kultiirinius, technologinius ir gamtinius-
ekologinius aplinkos veiksnius;
vidinés aplinkos veiksnius, sudarancius
prielaidas miesto konkurencingumui didinti,
kurie sujungiami { keturias elementy gru-
pes: zmogiskuosius, institucinius, fizinius ir
ekonominius veiksnius.

Remiantis miesto konkurencingumo modelio
patikrinimo metu surinktais duomenimis, nustatyta,
kad miesto konkurencingumo modelyje iSskirti
veiksniai gali buti laikomi pagrindiniais miesto
konkurencinguma lemianciais veiksniais.
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Jolita Sinkiené

Factors of Urban Competitiveness

Summary

The article discusses some theoretical issues of city competitiveness analysis, paying a specific attention to
the process of formation of city competitiveness and to key factors that influence the level of city competitive-
ness. It is emphasized that most contemporary methodologies that are being used to analyze competitiveness of
subjects of international or national level are not relevant for analysis of subjects at subnational level (city).
After a detailed analysis of different theories and approaches on the subject, the authors suggest a new model
for analysis of city competitiveness. Most important factors representing both external and internal city envi-
ronment as well as elements constituting each of the factors are presented in the model.
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