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VieSojo administravimo moksliniy tyrimy kokybés
uztikrinimo salygos Mykolo Romerio universitete
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Straipsnyje pateikiami viesojo administravimo moksliniy tyrimy kokybés sqlygy uztikrinimo principai
sukurti Mykolo Romerio universitete (MRU). Teigiama, kad viena pagrindiniy moksliniy tyrimy kokybés uz-
tikrinimo sqlygy yra viesojo administravimo moksliniy tyrimy mokyklos sukiirimas ir, kad du MRU (Viesojo
administravimo bei Strateginio valdymo ir politikos) fakultetai turi koncentruoti savo viesojo administravimo
srities tyrimus pasitelkdami partnerius is Siauliy universiteto, Kauno technologijos universiteto Viesojo admi-
nistravimo katedry. Straipsnyje pateikti moksliniy tyrimy kokybés uztikvinimo kriterijai ir rekomendacijos,
kaip sukurti sqlygas vidinei viesojo administravimo tyrimy kokybei uztikrinti.
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Ivadas

Atkiirus Lietuvos Nepriklausomybg ir pradé-
jus savarankiskai jgyvendinti mokslo politika itin
aktualia problema tampa moksliniy tyrimy kokybés
uztikrinimas. Lietuvoje kaip ir daugelyje pokomu-
nistiniy valstybiy sukiirus autonoming ir i§ dalies
decentralizuota universitety valdymo sistema bei
ivedus naujas mokslines disciplinas (tokias kaip
vieSasis administravimas, viesoji politika ir kt.) 18-
kyla daug tyrimy kokybés srities problemuy. Moks-
liniy tyrimy mokyklos (ypac tokios srities kaip vie-
Sasis administravimas) dar tik formuojasi. VieSasis
administravimas priklauso socialiniy moksly gru-
pei. Yra iSleista ne viena socialiniy moksly tyrimo
metodologijos srities knyga [4], [5], [16], kur is-
samiai analizuojami tyrimy principai ir tyréjy klai-
dos. Taciau Siy knygu autoriai neuzsimena arba tik
i§ dalies uzsimena apie tyrimy salygas, kaip viena
pagrindiniy kokybés veiksniy.

Lietuvos universitetai ieSko moksliniy tyrimy
kokybés uztikrinimo galimybiy bandydami perim-
ti uzsienio universitety patirti, kviesdami uzsienio
ekspertus, dalyvaudami {jvairiuose projektuose.
Tam, kad tyrimai biity kokybiski, reikalingos ati-
tinkamos salygos. Sio straipsnio tikslas — pateikti ir
iSanalizuoti Mykolo Romerio universitete (MRU)
sukurtus vieSojo administravimo krypties moksli-
niy tyrimy kokybés uztikrinimo pagrindinius prin-
cipus ir tyréjams sudarytas salygas.
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Analizuojant vieSojo administravimo krypties
tyrimy reprezentatyvuma 1§ dalies buvo remtasi
2006 m. Mykolo Romerio universitete sukurtomis
»Mokslinés veiklos proceso organizavimo kokybés
vertinimo ir tobulinimo metodikomis, bandomojo
vertinimo i§vadomis ir rekomendacijomis® [10] $iy
autoriy nuostatas papildant dar viena nuostata, t. y. i$
vadybos ir administravimo krypties skiriant vieSaji
administravima (vadybiniu aspektu).

Sio straipsnio autoriai teigia, kad vadybos
mokslas (bendroji vadyba) gali biiti skirstomas {
dvi Sakas: verslo vadyba ir viesaji administravima
(vadybiniu aspektu). Stiprias verslo vadybos tyrimy
srities pozicijas uzima Kauno technologijos univer-
sitetas (KTU) bei kitos aukstosios mokyklos.

Nuo 1997 m. Lietuvos mokslo sistemoje yra
taikomas Europos Sajungoje vartojamas bendrasis
mokslo sri¢iy bei kryp¢iy klasifikavimas, vadybos
ir administravimo kryptis pazyméta 03 S.

VieSojo administravimo tyrimai kaip
Mykolo Romerio universiteto
moksliniy tyrimy prioritetas

Miisy nuomone, norint uztikrinti moksliniy
tyrimy kokybeg ir suvokiant konkurencines verslo
vadybos moksliniy tyrimy srities realijas bei atsi-
zvelgiant { tai, kad Lietuvos mokslo tarybos klasifi-
katoriuje yra patvirtinta bendroji vadybiné mokslo



kryptis (03 S), tikslinga mokslinius tyrimus Myko-
lo Romerio universitete koncentruoti vienoje i§ va-
dybos kryp¢iy — vieSojo administravimo (vadybi-
niu aspektu) mokslingje kryptyje. Juolab, kad vie-
Sasis administravimas gali bati tyrin¢jamas ne tik
kaip socialiniai mokslai. VieSasis administravimas
teisiniu aspektu — tai administraciné teisé. Galima
vieSojo administravimo tyrimus susieti su vieso-
sios politikos formavimu, sprendimy priémimu ir
igyvendinimu. Siuo metu toks tarpdisciplinisku-
mas aktualus todél, kad nuolat iSkylanti vieSosios
politikos ir vieSojo administravimo dichotomijos
problema sprendziama atsizvelgiant { vis didé¢jan-
Cia vieSojo sektoriaus eksperty itaka formuojant
vieSaja politika.

Galima sutikti su nuomone, kad nagrinéjama
vieSojo administravimo moksling kryptj tikslinga
sieti su Lietuvos mokslo tarybos patvirtintame kla-
sifikatoriuje esancia posisteme politika ir adminis-
travimas. Si $aka priklauso politikos moksly kryp-
Ciai, kuriai suteiktas atpazinimo kodas 02 S. Kita
vertus tai tarpdisciplininé posistemé, kur moksliniai
tyrimai gali buti atliekami politikos ir vieSojo admi-
nistravimo (vadybiniu aspektu) moksly sankirtoje.
Atsizvelgiant | G. Merkio bei T. Butvilo [6] nuosta-
ta, kad socialiniuose moksluose teorijos praktiskai
nejrodomos visiskai ir be iSlyguy, tyrimai vieSosios
politikos ir vieSojo administravimo (vadybiniu as-
pektu) sankirtoje dar labiau sustiprins moksliniy ty-
rimy tarpdiscipliniSkuma ir padés uztikrinti moks-
liniy tyrimy kokybeg. Visas salygas tapti viesojo
administravimo (vadybiniu aspektu) tyrimy srities
vienu i§ lyderiy Lietuvoje turi Mykolo Romerio
universitetas. Siame universitete absoliuti daugu-
ma vadybos ir administravimo krypties doktoran-
ty atlieka vieSojo administravimo srities tyrimus.
Vien tik per 2007-2008 m. buvo apgintos penkios
vadybos ir administravimo krypties (vieSojo admi-
nistravimo) daktaro disertacijos ir dvi disertacijos,
kuriose buvo integruotos vieSosios politikos bei
vieSojo administravimo tyrimy kryptys.

Lietuvos vieSojo administravimo moksliniy
tyrimy mokyklos suformavimo problema

Moksliniy tyrimy kokybés uztikrinimas yra
neatsicjamas nuo moksliniy tyrimy mokyklos ar
krypties susiformavimo. Didelis indélis | admi-
nistravimo tyrimus netiesiogiai (dar XIX a.) buvo
Vilniaus universiteto prof. M. Stroinovskio ir kity
fiziokraty idéjos [14, p. 55-60]. I§ dalies galima
tvirtinti, kad vadybos ir administravimo tyrimams
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praeityje didelés jtakos turé¢jo ekonomikos mokslo
pradininky darbai.

Didele itaka vadybos ir vieSojo administravi-
mo tyrimams tarpukaryje turéjo bendrosios vady-
bos tyrimy pradininkai Lietuvoje V. Graiilinas,
A. Raulinaitis, P. Lesauskis, G. Galvanauskas (E.
Galvanausko brolis — aut.) ir kt. Tarpukario laiko-
tarpiu dar nebuvo ,,atskirti“ verslo organizacijy ir
vieSojo sektoriaus organizaciju tyrimai. Tie patys
mokslininkai tyre tiek vieSasias, tiek privacias or-
ganizacijas. Sie bendrosios vadybos tyrinétojai dir-
bo Vytauto DidZiojo universitete (VDU), Lietuvos
zemés tikio akademijoje (LZUA) ir kitose §vietimo
bei mokslo organizacijose. Todél tik i$ dalies ga-
lima sutikti su politikos mokslo tyrinétojais tvir-
tinanciais, kad XX a. treCiajame ir ketvirtajame
desimtmeciuose politikos (kartu ir administravi-
mo — aut.) tyrimai plétojosi lygiagreciai Vilniuje ir
Kaune. 1930 m. Vilniaus universitete buvo jkurtas
Ryty Europos tyrimy institutas, kuris buvo panai-
kintas posovietinés okupacijos 1940 m. V. B. Psi-
bilskis teige, kad Vilniaus universiteto sudétyje vei-
ké Politikos moksly mokykla, kurioje studijavo ir
keletas lietuviy kilmés asmeny [9, p. 172]. Galima
paneigti nuomong, kad minétoji Politikos moksly
mokykla turéjo jtakos politikos ir administravimo
moksliniams tyrimams Lietuvos valstybéje. Vil-
niaus Stepono Batoro universitetas tuo metu buvo
Lenkijos aukstoji mokykla.

Kaune XX a. ketvirtajame deSimtmetyje vei-
kes Politikos ir socialiniy tyrimy institutas buvo
Svietéjiska, skirta placiajai visuomenei, mokslo
draugija. Ten paskaitas skaité Zymiis to meto moks-
lo ir visuomenés veikéjai (M. Romeris, M. Urbsie-
né ir kt.) [13, p. 9-10]. Kuo galéjo buti adminis-
travimo tyrimams svarbus Politikos ir socialiniy
moksly institutas Kaune? VDU profesoriaus My-
kolo Romerio idéjos Kaune ikurti Politikos moksly
mokykla ketvirtojo deSimtmecio pradzioje nebuvo
igyvendintos. Tautininky valdzia skeptiskai zitiréjo
1 tokios autonomiskos aukstosios mokyklos istei-
gima. Tuometinés Lietuvos valdzia pati inicijavo
Administracijos kursy kiirima, ir tai buvo padaryta
pasitelkus Politikos ir socialiniy mokslo instituta
(mokslo draugija). Sis institutas ir tapo mokslo js-
taiga, plétojusia vie$ojo administravimo tarnautoju
Lietuvoje lavinima. Administravimo kursai buvo
isteigti Kaune 1940 m. sausio 5 d. likus pusei mety
iki soviety okupacijos [11, p. 44-53] .

Ateityje Sie Kursai turéjo tapti institutu, t. y.
aukstaja mokykla rengiancia valstybés tarnautojus.
Atsizvelgiant | tai, jog Kursuose dirbo tokie moks-



linés vadybos pradininkai Lietuvoje kaip prof. P.
Lesauskis ir doc. G. Galvanauskas, galima daryti
prielaida, kad ¢ia turéjo koncentruotis vadybiniai
vieSojo sektoriaus tyrimai Lietuvoje. Dél soviety
okupacijos taip nejvyko, todél i§ Politikos ir socia-
liniy moksly instituto iSsirutulioj¢ Administravimo
kursai netapo aukstaja mokykla bei svarbiu moks-
liniu vieSojo administravimo vadybiniy tyrimy cent-
ru. Vadybinés vieSojo administravimo moksliniy
tyrimy mokyklos sukiirimas Lietuvoje yra dabar-
ties uzdavinys.

Viesojo administravimo tyrimy (vadybiniu as-
pektu) pradininku reikty laikyti KTU Administravi-
mo fakulteto (dabar — Socialiniy moksly fakultetas)
Vies$ojo administravimo katedra. Tai pirmoji (1995
m.) Lietuvoje isteigta Viesojo administravimo ka-
tedra tyrin¢janti vieSojo sektoriaus organizacijas
vadybiniu ir politikos mokslo aspektais. Katedros
ik@iréjas buvo i§ JAV | Lietuva sugrizgs prof. E. Ja-
saitis. Véliau jo vieSojo administravimo lavinimo ir
tyrimy srities darbus tgsé prof. V. Domarkas, prof.
A. Raipa, dr. R. Malkevicius ir kt.

Nuo 1999 m. vieSojo administravimo studijos
pradétos ir kitose Lietuvos aukstosiose mokyklo-
se. Siuo metu vie$ojo administravimo bakalauro
studijos vykdomos Klaipédos universitete (KU) ir
Siauliy universitete (SU) bei Generolo Jono Zemai-
¢io Lietuvos karo akademijoje (LKA). Magistro ir
bakalauro studijos: Mykolo Romerio universitete,
Kauno technologijos universitete (KTU), Vytauto
Didziojo universitete (VDU), Vilniaus Universite-
to Tarptautiniy santykiy ir Politikos moksly insti-
tute (VU TSPMI) [2, p. 21-32], [3, p. 145-175].
Vadybos ir administravimo krypties doktorantiiros
studijas, po kuriy ginamos vie$ojo administravimo
mokslo Sakos disertacijos, vykdo tik Mykolo Ro-
merio universitetas ir Kauno technologijos univer-
sitetas. Vilniaus universiteto Tarptautiniy santykiy
ir politikos moksly institute bei Vytauto DidZiojo
universitete vieSasis administravimas tyrinéjamas
politikos moksly ir istoriniy tyrimy kontekste. Va-
dybinis aspektas vyrauja MRU, SU ir KTU atlieka-
muose vieSojo sektoriaus tyrimuose.

Mykolo Romerio universiteto du VieSojo
administravimo bei Strateginio valdymo ir politikos
moksly fakultetai dirba tyrinédami vadybini viesa-
j1 sektoriy. Taip pat atliekami politikos ir vieSojo
administravimo moksliniy kryp¢iy moksliniai tyri-
mai. Sukauptas didelis mokslinis ir intelektualinis
potencialas sudaro salygas kokybiskiems vieSojo
sektoriaus vadybiniams tyrimams Mykolo Rome-
rio universitete.
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Kita vertus, 2006 m., MRU kuriant ,,Moksli-
nés veiklos proceso organizavimo kokybés vertini-
mo ir tobulinimo metodikas, bandomojo vertinimo
iSvadas ir rekomendacijas® autoriai dar negaléjo
rasti vadybos ir administravimo moksliniy kryp¢iuy
ir programy sasajy. Taip atsitiko todél, kad moks-
liniy tyrimy programos buvo sukurtos tik 2006 ir
2007 m. sandiiroje. Antai, MRU VieSojo adminis-
travimo fakultetas 2007 m. vasario ménesj suktiré
moksliniy tyrimy programa ,,Veiksmingas vieSasis
administravimas®. PanaSia (identiska) moksliniy
tyrimy programa yra sukiirgs Strateginio valdymo
ir politikos fakultetas [17].

Nuo 1997 iki 2005 m., kai Mykolo Romerio
universiteto Valstybinio valdymo fakultetas buvo
reformuotas i du: VieSojo administravimo bei Stra-
teginio valdymo ir politikos moksly fakultetus,
tvyko teigiamy vadybos bei administravimo moks-
linés krypties pokyciu. Buvo sustambintos moks-
liniy tyrimy kryptys [17]. MRU kartu su Kauno
technologijos universitetu pradéjo leisti prestizini
Salies mokslo zurnala ,,Vie$oji politika ir adminis-
travimas®“. Tai teigiamas moksliniy tyrimy srities
poslinkis [10].

Kodé¢l, miisy nuomone, Mykolo Romerio uni-
versitetas galéty tapti vienu i§ vieSojo administra-
vimo tyrimy srities lyderiy ir sukurti viesojo admi-
nistravimo tyrimy mokykla? Be jau iSvardyty pri-
valumy, galima teigti, Siame universitete i§ dalies
koncentruojasi visos vieSojo administravimo tyri-
my kryptys Lietuvoje. VieSojo administravimo tyri-
mai atliekami ne tik vieSojo administravimo (vady-
biniu aspektu), vieSojo administravimo ir politikos
moksly sankirtoje, bet ir administracinés (vieSojo
administravimo) teisés sri¢iy. Esant kontinentinei
vieSojo administravimo tradicijai (81 turi jtakos ir
Lietuvai) kokybiski tyrimai galimi tik sutelkus po-
litikos moksly ir administracinés teisés tyrinétoju
pajégas. Partneriais kuriant vieSojo administravimo
tyrimy mokykla galéty tapti Siauliy universiteto ir
Kauno technologijos universiteto Socialiniy moks-
Iy fakultety VieSojo administravimo katedry moks-
lininkai.

VieSojo administravimo moksliniy tyrimy
kokybés Kriterijy uzZtikrinimas

Analizuodami Mykolo Romerio universiteto
vie$ojo administravimo krypties tyrimy kokybg tu-
rime nustatyti ir apsibrézti moksliniy tyrimy koky-
bés kriterijus/ rodiklius. Vieni pagrindiniy kriteriju
sudarantys sqlygas veiksmingiems tyrimams yra:



institucijos moksliniy tyrimy srities rysiai savo sa-
lies ir tarptautiniu mastu bei tyrimy plany ir tyrimy
programy, sqsaja. Publikacijy kokybé bei referuo-
tos publikacijos Lietuvos bei uzsienio Saliy moks-
liniuose zurnaluose. Labai svarbus kokybés para-
metras yra: i§ uzsakymy ir tyrimy projekty gautos
lésos, personalo kvalifikacija, bendradarbiavimas
su kitais universitetais, institucijos mokslininky da-
lyvavimas kity moksliniy institucijy veikloje [8].

Papildant Siuos kokybés kriterijus galima teig-
ti, kad labai svarbs yra moksliniy tyrimy istekliai,
metodiné parama mokslininkams bei informacinés
sistemos. Veiksmingy sqlygy moksliniams tyrimams
sudarymas yra vienas is kokybés uztikrinimo as-
pekty. Sis procesas gali buti siejamas su visuoti-
nés kokybés vadybos diegimu sudarant tinkamas
moksliniy tyrimy salygas. Visuotinés kokybés va-
dybos diegimas vieSajame sektoriuje yra integrali
,,haujosios viesosios vadybos* reformy dalis.

Mokslinis  bendradarbiavimas su Lietuvos
universitetais. VieSojo administravimo ir politikos
moksly katedroms vykdant numatyta mokslo prog-
rama vieni svarbiausiy bendradarbiavimo partneriy
galéty buti Kauno technologijos universiteto So-
cialiniy mokslo fakulteto VieSojo administravimo
katedros mokslininkai. Tai seniausia Lietuvoje,
vie$ojo administravimo srityje dirbanti katedra, tu-
rinti dideli mokslini ir bendradarbiavimo su Myko-
lo Romerio universitetu potenciala. Juolab, kad yra
leidziamas bendrasis mokslinis Zurnalas ,,VieSoji
politika ir administravimas® ir dalyvaujama bend-
rose mokslinése konferencijose aktualiais vie$ojo
valdymo klausimais. KTU VieSojo administravimo
katedros ir MRU Vie$ojo administravimo bei Stra-
teginio valdymo ir politikos fakultety viesojo admi-
nistravimo tyrimy srities partnerysté biity naudinga
ir padéty uztikrinti tyrimy kokybeg. Kitu partneriu
galéty bti Siauliy universiteto Socialiniy moksly
fakulteto Vie$ojo administravimo katedra. Sios ka-
tedros mokslinés veiklos kryptys ,,Regioniniy vie-
$ojo administravimo institucijy plétros strategija‘“ ir
,,Zmogiskuju istekliy valdymas®. Juolab, kad miné-
tosios Siauliy universiteto Vie$ojo administravimo
katedros mokslinés veiklos kryptys susijg su My-
kolo Romerio universiteto VieSojo administravi-
mo fakulteto moksliniy tyrimy programos dalimis
,Zmogiskujy istekliy valdymas bei administraciniy
geb¢jimy vystymas valstybés tarnyboje®, ,, Teritori-
né savivalda, bendruomeniSkumas ir komunitariz-
mas®.

Todél bendradarbiauti jvairiose viesojo admi-
nistravimo (vadybiniu aspektu) moksliniy tyrimy
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kryptyse (,,VieSojo administravimo veiksmin-
gumas* bei MTEP moksliné kryptis ,,Pilieciai ir
valdymas ziniy visuomenéje® ir kt.) galima biity
jtraukti Kauno technologijos bei Siauliy universite-
ty mokslininkus [17].

Mokslinis bendradarbiavimas su uzsienio part-
neriais. Uzsienio partneriai, mokslininkai, jvairiy
Vakary universitety vie$ojo administravimo ir poli-
tikos moksly katedros irgi gali prisidéti uztikrinant
Mykolo Romerio universiteto vieSojo administra-
vimo (vadybinius aspektu) tyrimuy kokybe. Myko-
lo Romerio universitetas neseniai tapo NISPAcee
nariu. Tokios organizacijos, kaip NISPAcee arba
EPAN, i kuriy organizuojamas mokslines konferen-
cijas suvaziuoja Zymiausieji vieSojo sektoriaus tyri-
nétojai 1§ jvairiy Saliy, yra gera terpé moksliniams
kontaktams uzmegzti ir bendriesiems projektams
su uzsienio mokslininkais kurti.

Atliekant socialiniy paslaugy administravimo
mokslinius tyrimus yra sudarytos galimybés ben-
dradarbiauti su Stokholmo universiteto Politikos
moksly katedra (Svedija), Oslo universiteto Politi-
kos moksly fakultetu (Norvegija), Oslo aukstosios
mokyklos VieSojo administravimo ir socialinés
politikos specialistais, Trakijos universiteto, Socia-
linés politikos katedra (Graikija). Atliekant valsty-
bés ir savivaldybiy turto privatizavimo ir vie$asias
paslaugas teikian¢iy privaciyju bendroviy veiklos
vertinimo srities tyrimus MRU VieSojo administra-
vimo katedra turi visas galimybes aktyviai bendra-
darbiauti su vienu zymiausiy §ios srities tyrinétoju
pasaulyje prof. E. S. Savas (JAV Niujorko universi-
tetas, Barucho koledzas). Atliekant ,,naujosios vie-
Sosios vadybos* reformy jgyvendinimo srities tyri-
mus yra visos galimybés bendradarbiauti su Berno
universiteto (Sveicarija) Organizacijy ir personalo
instituto mokslininkais prof. dr. N. Thomu ir dr. A.
Ritzu. Bendruosiuose moksliniuose projektuose
galéty biiti analizuojamos ,,naujosios vieS$osios va-
dybos‘ reformy igyvendinimo galimybés kontinen-
tinés Europos Salyse taip pat ir Lietuvoje.

Sioje moksliniy tyrimy programoje numatyty
tyrimy rezultatus rekomenduojama pristatyti ita-
kingose konferencijose ir moksliniuose forumuose.
Antai NISPAcee — Ryty ir Centrinés Europos vie-
Sojo administravimo mokykly tinklas organizuoja
kasmetines konferencijas. Kuri nors i§ $iy moks-
linés programos tyrimo krypciu bus visada artima
konferencijos temoms ir sekcijose nagrinéjamoms
problemoms sprgsti.

MRU numatytos moksliniy tyrimy kryptys
gali ,,pagyvinti“ bendradarbiavima su Bialystoko



aukstaja administracijos mokykla (pasirasyta ben-
dradarbiavimo sutartis) ir taip prisidéti pagerinant
tyrimy kokybe. Socialiniy paslaugy administravi-
mo veiksmingumo vertinimas, savivaldos ir bend-
ruomeniy veiklos problemos, ,,naujosios viesosios
vadybos* reformy igyvendinimo problemos, vals-
tybés tarnautojuy kvalifikacijos bei kompetencijos
tobulinimas ir kt., yra aktualios ir Lenkijos vieSa-
jam sektoriui.

Mokslinis bendradarbiavimas universitetinéje
aplinkoje. Atliekant vieSojo administravimo (vady-
biniu aspektu) tyrimus nei§vengiamas Mykolo Ro-
merio universiteto fakultety ir katedry bendradar-
biavimas. Strateginio valdymo ir politikos moksly
bei VieSojo administravimo fakulteto mokslininkai
gali dalyvauti jvairiy mokslinés veiklos krypciu
vykdytojais ir konsultantais.

Rysiai su potencialiais moksliniy tyrimy uzsa-
kovais. Pagrindiniai tyrimy uzsakovai gali buiti Lie-
tuvos Respublikos vidaus reikaly ministerija ir jos
istaigos (pvz., Valstybés tarnybos departamentas),
Viesojo administravimo lavinimo asociacija (jun-
gianti jvairiy ministerijy mokymo centrus). Rei-
kia vieSojo administravimo krypties tyrinétojams
isitraukti { $iuy instituciju vykdomus taikomuosius
tyrimus, juolab, kad daugelis $iy instituciju vadovy
baige MRU vie$ojo administravimo ar teisés ma-
gistranttiros studijas. Jie dalyvauja MRU fakultety
taryby veikloje ir kt. RySiai su potencialiais moks-
liniy tyrimy uzsakovais aktualts ir atsizvelgiant {
visuotinés kokybés vadyba.

Antai, P. Sholteris ir H. Hacquelxordas [12]
yra pastebéje, kad svarbiausias paslaugy vertintojas
yra klientas. Jis vertina kokybe ir kaina. Kokybiski
taikomieji tyrimai (uzsakovams) yra vienas is orga-
nizacijos (aukstosios mokyklos) finansinio stabilu-
mo garanty.

Publikacijy kokybé ir referavimas (moksliniy
rezultaty pateikimas) bei mokslinés veiklos verti-
nimo sistema. Mykolo Romerio universitete veikia
pakankamai efektyvi vertinimo rodikliy sistema.
Vertinti mokslo tiriamaji darba, projekta ar publi-
kacijas sukurta moderni vertinimo sistema nuo 0 iki
80 baly [10]. Si sistema prisideda prie tyréju mo-
tyvavimo vykdant MTEP programa ,,Pilie¢iai ir
valdymas ziniy visuomenéje*.

Universitete veikia moderni biblioteka, suda-
rytos visos salygos prieiti prie tarptautiniy moks-
liniy duomenu baziy. Teikiama metodiné parama
jauniesiems mokslininkams (pvz., ,,aviliy* sudary-
mas, kur, moksliniy tyrimy klausimais, diskutuoja
ivairiy socialiniy moksly krypc¢iy jaunieji tyrinéto-
jai ir kt.).
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Jaunyjy mokslininky ,aviliy“ sudarymas i$
dalies gali buti siejamas ir tapatinamas su kokybés
rateliy kiirimu, bei patirties perémimu 18 kity orga-
nizacijos nariy [7, p. 18-25]. Moksliniy tyrimy ko-
kybei uztikrinti kokybés rateliai ir tyréju dalijima-
sis patirtimi bei idéjomis yra viena veiksmingesniy
moksliniy tyrimy uZztikrinimo salygy.

Metodiné parama jauniesiems mokslininkams
gali biti siejama su W. E. Demingo suformuluotu
vienu principuy, reikalaujanc¢iy idiegti Siuolaikinius
mokymo darbo vietoje metodus [15, p. 212-214].

Vie$ojo administravimo bei Strateginio val-
dymo ir politikos fakultety katedros sistemingai
atlieka jvairias savianalizes, rengia mokslines atas-
kaitas, kuriose jraSomos pagrindinés katedry moks-
lininky mokslinés publikacijos, dalyvavimas pro-
jektuose, taikomuosiuose tyrimuose ir kt. VieSojo
administravimo (vadybiniu aspektu) moksliniy
tyrimy rezultatai publikuojami jvairiuose Lietuvos
moksliniy tyrimy Zurnaluose.

Daugelis vadybos ir administravimo bei poli-
tologijos krypties Zurnaly yra referuojami Lietuvos
mokslo tarybos (LMT) patvirtintose tarptautiné-
se duomeny bazése. Mykolo Romerio universite-
to (kartu su KTU) leidziamas mokslinis zurnalas
,»Vie$oji politika ir administravimas® yra itrauktas
i EBSCO duomeny bazg (pripazistama LMT). Sie
moksliniai Zurnalai gali biiti pagrindiniu vieSosios
informacijos apie moksliniy tyrimy rezultatus pa-
teikimo Saltiniu.

Moksliniy tyrimy rezultatai gali biiti pristato-
mi uzsienio S$aliy moksliniuose zurnaluose, inter-
netinése moksliniy tyrimy duomeny bazése (pvz.,
CEPOL). Tuo sékmingai naudojais MRU moksli-
ninkai.

VieSojo administravimo tyrimy vidinés
kokybés salyguy uztikrinimo aspektai

Norint uztikrinti viding Mykolo Romerio uni-
versiteto vieSojo administravimo krypties moksling
kokybe reikia sustiprinti Siuos vidinés kokybés ele-
mentus:

* Dar labiau i$plésti Universiteto moksliniy
tyrimy srities rySius savo Salyje ir tarptauti-
niu mastu.

* Susieti vadybos ir administravimo krypties
mokslinés veiklos kokybe su moksliniy ty-
rimy planais, strateginémis Universiteto
mokslinés veiklos kryptimis ir naujai su-
kurtomis moksliniy tyrimy programomis.

e Apibrézti atsizvelgiant i idirbi ir moksliniy
tyrimy programas bendradarbiavimo, at-



liekant vieSojo administravimo mokslinius
tyrimus, sritis.

» Siekiant uztikrinti vie$ojo administravimo
krypties moksliniy tyrimy kokybe, reko-
menduojama VieSojo administravimo bei
Strateginio valdymo ir politikos moksly
fakultety katedrose pasitelkti pagrista tas-
kais moksliniy straipsniy ir tyrimy atrankos
sistema. Paskleisti §ia patirti ne tik MTEP
projekto ,,Pilieciai ir valdymas Ziniy visuo-
menéje” tyrimams, bet ir kitiems vadybos
bei administravimo krypties moksliniams
tyrimams vertinti. Tokia vertinimo sistema
yra paremta ,,naujosios vieSosios vadybos‘
principais. Tai buity, jau minétos, Univer-
sitete sukurtos balais pagristos vertinimo
sistemos papildymas.

Si taikoma ne tik mokslo, bet ir vieojo sek-
toriaus bei tarptautiniy organizaciju personalo val-
dyme. Antai nuo 2003 m. sausio ménesio Europos
Komisijos (EK) buvo pradéta keisti tarnautojy at-
rankos | europines institucijas sistema. Buvo isteig-
tas Europos personalo atrankos biuras (EPSO).
Sukurta vieninga personalo atrankos sistema ir
padéti pagrindai vieningai europiniy institucijy
tarnybai sukurti. Europos Komisijos institucijose
ivedama nauja tarnautojy vertinimo sistema, pa-
vadinta karjeros plétros apzvalga (Career Develo-
pment Review) . Tai taskais besiremianti sistema.
Tarnautojas turi surinkti (per keleta mety) tam tikra
skai¢iy vertinimo tasky, kad galéty buti perkeltas
i aukstesnes pareigas [1, p. 66-70]. Si vertinimo
sistema gali bti pritaikoma moksliniams tyrimams
vertinti susiejant moksliniy publikacijy, projekty ir
kity tyrimy rezultaty pateikima ivairiuose moks-
liniuose zurnaluose su priedais prie atlyginimy.
Antai mokslininkas, pateikgs (per metus) tam tikra
skaiciy publikacijy, gali tikétis surinkti atitinkama
tasky skai¢iy nuo kurio priklausys jo priedas prie
atlyginimo. Tokia motyvaciné sistema gali biti sie-
jama su vienu ,,naujosios viesosios vadybos* prin-
cipy — ,,orientacija { veiklos rezultatus®.

Atsizvelgiant { tai, kad daugelis Lietuvos
moksliniy zurnaly yra referuojami tarptautinése
moksliniy duomeny bazése, biitina skatinti MRU
vieSojo administravimo krypties mokslininkus dau-
giau straipsniy skelbti uzsienio moksliniuose zur-
naluose. Miisy nuomone, svarbiis vertinant turéty
biiti ne tik ISI (Mokslinés informacijos instituto) ar
kitose tarptautinése duomeny bazése referuojami
moksliniai zurnalai, bet ir Vidurio bei Ryty Euro-
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pos Saliy moksliniai zurnalai. Mokslinio straipsnio
citavimas ISI indekso zurnale tik i§ dalies patvir-
tina tyrimo moksling vertg. Mokslinés informaci-
jos instituto (ISI), kuris yra jsteigtas Filadelfijoje
(JAV) moksliniuose zurnaluose pateikty straipsniy
kokybé yra nevienoda. Moksliniy tyrimy rezultaty
pristatymas panaSaus likimo Salyse padéty susiras-
ti partneriy bendriesiems moksliniams projektams
ir prisidéty pagerinant fundamentaliyjy regioniniy
tyrimy kokybe.

Universiteto mokslininkai ir déstytojai atlicka
Svietéjiska misija Lietuvos Ziniasklaidos priemoné-
se daznai pareik§dami savo nuomong opiais Lietu-
vos vieSojo gyvenimo klausimais.

Gali biiti rekomenduojama:

— VieSojoje erdvéje akyviau pristatinéti vie-
Sojo administravimo krypties moksliniy
tyrimy rezultatus ir taip sudominti potencia-
lius uzsakovus — viesojo sektoriaus orga-
nizacijas aktyviau teikti pasitilymus taiko-
miesiems vieSojo administravimo ( vadybi-
niu aspektu) srities tyrimams.

Moksliniai vieSojo administravimo srities ty-
rimai turi bati susieti su jau minéta MTEP tyrimuy
programa ,,Pilieciai ir valdymas Ziniy visuomené-
je*. Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
(toliau MTEP) savoka vartojama mokslo politi-
koje Lietuvoje. Si savoka yra vertimas i§ Europos
Sajungos mokslo sistemoje vartojamos savokos
Scientific Development and Experimental Research
(R&D), kuri yra pateikta MTEP vertinimo vadove
HFrascati Manual“. Kita vertus, ,,Frascati Manu-
al*“ vadovu reikia remtis labai atsargiai. G. Merkys
ir T. Butvilas [6] tvirtina, kad $is dokumentas yra
parengtas prisilaikant gamtamokslinés paradigmos.
Jis neatspindi socialiniy ir humanitariniy moksly
bei ju tyrimy objekto specifikos. Sutinkant su $iais
autoriais ir ju nuostatomis (kaip jau buvo minéta),
kad socialiniy moksly teorijos praktiskai iki galo
neirodomos, galima teigti, jog moksliniy tyrimy
norminimas, ypac socialiniy (taip pat vieSojo admi-
nistravimo (vadybiniu aspektu)) moksly nepagerins
tyrimy kokybés.

Kiek $i prioritetineé MTEP kryptis susijusi su
MRU Viesojo administravimo fakulteto moksline
tyrimy programa ,,Veiksmingas viesasis adminis-
travimas*?

Siekiant uztikrinti MRU moksliniy tyrimu
kokybe vie$ojo administravimo moksliniy tyrimy
kryptyje 2007 m. vasario mén. yra patvirtintos
moksliniy tyrimy programos. Antai minéta Viesojo



administravimo fakulteto moksliniy tyrimy progra-
ma vadinasi ,,Veiksmingas viesasis administravi-
mas*“ [17]. MTEP krypti ,,Pilieciai ir valdymas ziniy
visuomenéje“ tiesiogiai susieti su vie$ojo adminis-
travimo moksliniy tyrimy programa ,,Veiksmingas
vieSasis administravimas®. Daugelis $ios programos
temuy: ,,Zmogiskujy istekliy valdymas bei adminis-
traciniy gebéjimy vystymas valstybés tarnyboje®,
,»Viesoji vadyba®, ,,VieSojo sektoriaus marketin-
gas®; ,,Viesojo ir privataus sektoriaus partnerysté®,
,,Teritoriné savivalda, bendruomeniSkumas ir ko-
munitarizmas‘ bei kt. — identiSkos MTEP kryp¢iai
,Pilieciai ir valdymas ziniy visuomenéje®.

Apibendrinimas

Analizuojant vieSojo administravimo moksli-
niy tyrimy Mykolo Romerio universitete kokybés
uztikrinimo principus reikia pabrézti, kad net du
fakultetai (VieSojo administravimo bei Strategi-
nio valdymo ir politikos) daugiausiai dirba vie$ojo
sektoriaus tyrimy srityje. Todél vadybos ir admi-
nistravimo tyrimai $ioje aukstojoje mokykloje turi
biti susij¢ su vieSuoju administravimu (vadybinis
aspektas).

Vie$ojo administravimo moksliniy tyrimy
mokyklos sukiirimas prisidéty uztikrinant vieSojo
administravimo tyrimy kokybe. Visas salygas su-
kurti viena i$ tyrimy mokyklu turi Mykolo Romerio
universitetas pasitelkdamas partneriais Kauno tech-
nologijos universiteto Socialiniy moksly fakulteto
Viesojo administravimo katedros mokslininkus.

Norint uztikrinti vie$ojo administravimo tyri-
mu kokybe reikia nustatyti ir apsibrézti moksliniy
tyrimy kokybés kriterijus/rodiklius. Mykolo Ro-
merio universitete pasirinkti tokie kriterijai: insti-
tucijos moksliniy tyrimy srities rySiai savo Salyje
bei tarptautiniu mastu ir tyrimy plany bei tyrimy
programy sasaja. Taip pat publikacijuy kokybé bei
referuotos publikacijos Lietuvos ir uzsienio Saliy
moksliniuose zurnaluose.

Pasirinkti labai svarbiis kokybés parametrai
yra i§ uzsakymy ir tyrimy projekty gautos 1ésos,
personalo kvalifikacija, bendradarbiavimas su ki-
tais universitetais, institucijos mokslininky dalyva-
vimas kity moksliniy institucijy veikloje, moksliniy
tyrimy iStekliai, metodiné parama mokslininkams
bei informacinés sistemos. Rekomendacijos, ku-
rios teikiamos vidinei vieSojo administravimo tyri-
muy kokybei uztikrinti, yra susietos su jau minétais
moksliniy tyrimy kokybés kriterijais.
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