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Miesty konkurencingumo koncepcija ir analizés lygmenys
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Straipsnyje aptariamas miesty konkurencingumo problemos aktualumas Siuolaikiniame valstybés val-
dymo masto kaitos kontekste, pateikiamos jvairios miesty konkurencingumo sampratos interpretacijos pa-
bréziant svarbiausius Sios koncepcijos aspektus, akcentuojama miesty konkurencingumo didinimo reiksmé
miesty ir valstybiy socialinei ekonominei plétrai. Siekiant sustiprinti miesto konkurencingumgq, labai svar-
bu teisingai identifikuoti jo konkuravimo rinkas bei svarbiausius konkurencingumq lemiancius veiksnius.
Skirtingi autoriai siillo skirtingq Siy veiksniy rinkini bei klasifikacijq. Todél nemazai démesio straipsnyje
skiriama miesto konkurencijos lygmeny bei rinky, miesto konkurencingumui jtakos turinciu elementy bei
Jju klasifikavimo analizei.

Raktazodziai: valdymo masto kaita, miesty konkurencingumas, miesty konkurencijos sritys, kon-
kurencingumui jtakos turintys veiksniai.

Keywords: rescaling, urban competitiveness, markets of urban competitiveness, factors of com-
petitiveness.

Ivadas vaidmuo ir galios stipréja [3]. Tautine valstybe,
perduodama nemaza savo galios dali vietiniam ir
regioniniam lygmeniui, t.y. miestams, siekia mak-
simaliai iSnaudoti globalizacijos teikiama nauda
lygmenyse, kuriuose globalizacijos procesy raiska
yra aktyviausia.

Miestai tampa teritoriSkumo Zidiniai srauty
erdvéje'. Pasak Storper [4], ,veikla yra visikai
teritorizuota, kai jos ekonominé galia jsitvirtinusi
vertybése (ju iprociuose ir santykiuose), kuriy
negalima gauti jokioje kitoje vietoje ir kuriy ne-
galima greitai ar lengvai sukurti ar imituoti vie-
tovése, kuriose ju truksta.” Vakary Salyse vietos
valdzios institucijos tapo pagrindiniais miesty
restruktiirizacijos dalyviais, kas paskatino gero-
vés valstybés transformacijg i valstybe - ekono-
mikos plétotoja [2].

Miestai tampa dinamiSkiausiais globaliojo lyg-
mens ekonominés transformacijos centrais [5]. Kon-
kurencijos pasaulyje, kur kapitalas ir profesionalai
yra laisvi ir nevarzomi, miestai ima vis aktyviau tai-
kyti entrepreneriska ir i tarptauting erdve orientuota
politika, kad sustiprinty savo konkurencinguma, pa-
dedanti sukurti konkurencingus miestus ir nauja
miesty valdymo rezima [6]. Pasak Hall [7], ryskéja

Pastaryjy mety globalieji poky¢iai skatina atvi-
ry ir decentralizuoty visuomeniy kiirimasi, suteik-
dami vietovéms ir teritorijoms naujg reikSme. Sie
nauji i$Sukiai skatina vietoves kurti naujas plétros
strategijas vis augancio kompleksiSkumo, atviru-
mo, konkurencingumo, netikrumo ir greity pokyciu
kontekste bei lemia naujo poziiirio i valstybés val-
dymo masta isigaléjima. Globalizacijos eroje na-
cionalinio lygmens valdzios vaidmuo ir funkcijuy
struktiira daugelyje sri¢iy kinta. Globalioji ekono-
mika sustiprino vietinio lygmens vaidmeni, atgime
vietové-miestas, kaip reteritorizacijos globaliosios
kontrolés centras [1]. Globalizacijos jégos skatina
visapusiSka socialing-erdving transformacija bei
erdvés ir valstybés masto kaita (angl. rescaling),
t.y. tai erdvinio masto, kuriame pasireiskia tam
tikra valdzia, performavima, valstybés ir visuome-
nés reorganizacija. Tampa akivaizdi ,,didZiosios
teritorinés organizacijos transformacija daugelyje
geografiniy lygmeny* [2]. Valstybés vaidmuo ma-
Z€ja, tuo tarpu vietinés — regiony, miesty - valdzios
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nauja Europos geografija, kuri ignoruoja nacio-
nalines sienas. Miesty veikloje vis ryskesni tam-
pa transnacionalumo poZzymiai. Jie konkuruoja
dél mobilaus kapitalo, darbo jégos, instituciju ir
renginiy. Kaip teigia {vairls autoriai, ne tik vers-
lo organizacijos, bet ir Salys, regionai ir miestai
privalo biiti konkurencingi, kad i$likty informaci-
jos ar ziniy ekonomikos suformuotoje naujojoje
globaliojoje rinkoje ir ,,naujojoje konkurencijoje*
[8]. Teritorijy konkurencingumo klausimai tapo
neatsiejami ne tik tarptautiniame, nacionalinia-
me, regioniniame, bet ir vietiniame vieSosios
politikos analizés lygmenyje (OECD, Pasaulio
bankas, Europos Komisija, nacionalinés vyriau-
sybés ir pan.).

2000 m. kova Lisabonoje vykusiame Vir§tiniy
susitikime Europos Sajungos vyriausybiy vado-
vai iSkélé nauja Sajungos strateginj tiksla - pa-
versti ES | konkurencingiausia ir dinamiskiausia
ziniy ekonomika pasaulyje, uztikrinancia darny
ekonomikos augima, daugiau ir geresniy darbo
viety bei didesng socialing sanglauda®. Lietuvos
Respublikos Vyriausybé aktyviai dalyvauja sie-
kiant Sio tikslo: Valstybés ilgalaikés raidos stra-
tegijoje [9] bei Nacionalinéje Lisabonos strategi-
jos igyvendinimo programoje [10] yra numatytos
nacionalinés atskiry Salies tkio, mokslo, ekono-
mikos ir kity sri¢iy konkurencingumo stiprinimo
priemones.

Kadangi nacionalini konkurencinguma lemia
»vietiniai pamatai, t.y. aplinka, vertybés ir pan.,
aktyviai ieSkoma naujy regioninés bei vietinés poli-
tikos priemoniy, kad biity sustiprintas kiekvieno
Salies regiono ar miesto, taigi visos nacionalinés
ekonomikos, konkurencingumas. Nacionaliniy stra-
tegijuy igyvendinimas tiesiogiai priklauso nuo atski-
ry Salies miesty perspektyvy, nes biitent vietos val-
dzios institucijos geriausiai formuoja socialinés ir
ekonomings plétros aplinka, pazista vietos salygas,
galimybes ir reikalavimus ir gali padéti sukurti
konkurencingiausia individy ar iikio subjekty veik-
los aplinka [11].

Lietuviskoje mokslinéje literatiiroje miesty ir
konkurencingumo sasajos dar mazai nagrinétos.
Parengta keletas moksliniy studijy, skirty naciona-
linio konkurencingumo ar atskiry Salies tikio sri¢iy
konkurencingumo problemoms spresti ([12; 13; 14;
15] ir kt.), taCiau iSsamaus tyrimo, skirto Salies
miesty konkurencingumo problematikai, galin¢io
padéti spresti konkreCias Sios srities problemas,
Lietuvoje truksta. Tod¢l Sio straipsnio tikslas yra
aptarti miesty konkurencingumo samprata, raiskos
sritis ir lygmenis, konkurencinguma veikiancius
elementus ir ju klasifikacija.
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1. Miesty konkurencingumo samprata

Siuolaikinéje mokslingje literatiiroje konkurencin-
gumo tema sparciai daugéja moksliniy studijy, jvairiais
aspektais analizuojan¢iy miesty konkurencijos pro-
blemas (Bovaird, 1993; Cheshire and Hay, 2003,
Kresl, 1992; Lever, 1993; Meijer, 1993; Rozenblatt
and Pumain, 1993). Nacionalinio konkurencingumo
sistemos koncepcijas pirmieji pasiiilé Freeman, Lund-
vall ir Nelson [17]. Subnacionalinio konkurencingumo
sistemy lygmuo pradétas identifikuoti praéjusio Simt-
mecio pastargji deSimtmetj [18; 19]. Teoriniai vietinio
lygmens konkurencingumo darbai imti sparciau plétoti
vélesniais metais [20; 21; 22; 23;24] Globalizacija bei
Europos integracija vercia miestus akyliau sekti ku-
riamos bendrosios rinkos galimybes ir pavojus [25].

Pasak Lever ir Turok [26], miesty konkurencija
skiriasi nuo verslo jmoniy konkurencijos. Miestai (vie-
tovés) konkuruoja tam, kad padidinty savo patrauklu-
ma potencialioms tikslinéms rinkoms (mobiliosioms
investicijoms, turizmui, dideliems renginiams, specia-
lizuotiems Zmogiskiesiems iStekliams [27]), Siuolai-
kinei infrastruktirai, auksStosioms technologijoms,
inovacinéms veikloms ir sistemoms [28]. Vietovés
taip pat konkuruoja, kad padidinty gyvenimo kokybe
[29; 30] bei aplinkos salyguy standartus.

Miesto s¢kmé globalioje konkurencinéje kovoje -
gana reliatyvi savoka. Teritorinés sistemos, tarptau-
tin¢je konkurencinéje erdvéje gebancios objekty-
vias plétros salygas iSnaudoti geriau nei kitos si-
stemos, laikomos sékmingomis. Kitaip tariant,
s¢kmingais laikomi tie subjektai, kurie vystosi ge-
riau nei jy ,.kaimynai®, t.y. gretimi miestai, savi-
valdybés ar tolimesni miestai, turintys panasiy
gamtiniy ir istoriniy iSteklius.

Miesty konkurencingumo koncepcija — nevie-
nalyté; ji apima jvairius miesto ekonomikos ir jame
gyvenanc¢iy zmoniy gyvenimo kokybés elementus.
Autoriai skirtingai interpretuoja miesty konkuren-
cingumo dimensijas, atskleidziancias Sios koncep-
cijos turinio esmg.

Anot Begg [31], miesty konkurencija galima
suvokti kaip ,,ivairiapuses institucijy, atstovaujan-
¢iy tam tikroms sritims, pastangas sustiprinti savo
vietovés privalumus sumaniai valdant tam tikras
savybes, kurios veikia juy teritorijos kaip (vairiy
veikly vietovés verte*. Laikantis Cheshire ir Gor-
don [32, p. 385] pozitirio, miesty konkurencija - tai
procediira, kurioje elementai aktyvuojami ir, kon-
kuruodami su kitomis vietovémis, veikia regioniniu
ekonominiu lygmeniu, sickdami populiarinti Sia
ekonomika kaip ekonominiy veikly plétros vietove.

Kostiainen [33, p. 25] ivardija konkrecias sociali-
nés ekonominés veiklos sritis, darancius tiesioging



itaka miesty konkurencingumui bei paciam konku-
rencijos tikslui. Pasak §io autoriaus, miesto konku-
rencingumas — tai ,, <..> gebé&jimas pritraukti jam
svarbios informacijos, technologijy, kapitalo, kulti-
108, Zmoniy ir organizacijy srautus bei jo gebéjimas
palaikyti gyventoju gyvenimo kokybg ir gyvenimo
standartus bei sukurti inovatyvig aplinka, jgalinancia
kompanijas, veikian¢ias urbanistiniame regione, di-
dinti ju paciy konkurencinguma.

Miesto konkurencingumas yra kompleksiSkas na-
cionaliniy ir tarptautiniy salygy, ekonominés ir socia-
linés superstruktiiros, atskiry firmy veiksmy ir vieto-
vés savybiy produktas. Anot Begg [31], ,,vieta yra
svarbu ir kai kurie miestai akivaizdziai sitilo geresnj
savybiy rinkinj verslui nei kiti*.

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros orga-
nizacija (OECD) miesty konkurencinguma apibreé-
zia kaip ,,laipsni, kuriuo laisvos ir teisingos rinkos
salygomis, miestas gali gaminti produktus ir pa-
slaugas, atlaikancias tarptautiniy rinky iSbandymus,
tuo paciu metu ilga laika palaikant ir didinant tikra-
sias savo gyventoju (darbuotoju) pajamas® (cituo-
jama i8 [31, p. 798]). Kresl [34] miesty konkuren-
cinguma apibrézia remdamasis SeSiais kiekybiniais
ir kokybiniais pozymiais:

1. Kuriamos auks$ty geb¢jimy reikalaujancios

ir teikian¢ios auks$ty pajamy darbo vietos;

2. Gamyba turi iSsiplétoti i aplinkai nekenks-

mingas prekes ir paslaugas;

3. Gamyba turi koncentruotis i pageidaujamy

savybiy prekes ir paslaugas;

Ekonomikos augimo tempai turi leisti pa-

siekti visiSkg uzimtuma;

5. Miestas turi specializuotis veiklose, kurios
leisty jam kontroliuoti savo ateitj;

6. Miestas turi gebéti sustiprinti savo pozicija

urbanistinéje hierarchijoje.

Linnamaa [35] nuomone, miesto konkurencin-
guma sudaro SeSi tarpusavyje tiesiogiai priklausomi
elementai: infrastrukttira, zmogiskieji istekliai, gyve-
namosios aplinkos kokybe, institucijos, efektyvis
plétros tinklai bei dalyvavimas tinkluose (sajungose).
Siuos elementus autorius siilo grupuoti i du tipus —
wstruktiiring ir ,,dinamini* konkurencinguma.

1 lenteléje pateikiami kity miesty konkurencin-
gumo problema tirian¢iy mokslininky suformuluoti
koncepcijos apibrézimai ir juy akcentuojami aspektai.

Apibendrinus Sias miesty konkurencingumo sam-
pratos interpretacijas, galima isskirti keleta pagrindi-
niy miesty konkurencijos tiksluy: auks$tas gyventoju
pajamy lygis, gerové, aukstas uzimtumo lygis, sék-
mingai veikianéiy firmy islaikymas. Siy tiksly sie-
kiama pritraukiant ir i$laikant sékmingas organizaci-
jas ir kuriant sékminga ,,eksporto baze¢™.

Svarbu pabrézti, kad esama ir prieSingo moksli-
ninky pozitirio i miesty konkurencinguma ir jo studi-
jas. Konkurencingumo problematikos analitikas
Krugman atmeta konkurencijos savoka ir laikosi stra-
teginio ekonominio papildomumo id¢jos, teigdamas,
kad miesto sekme kyla i§ aglomeracinés ekonomikos
vietiniame lygmenyje [37]. Kiti autoriai (pvz., [38])
teigia, kad konkurencingumo studijos negali biiti

1 lentelé. Miesto konkurencingumo apibrézimai

Autorius MK apibréZimas Akcentuojami MK aspektai

OECD Laipsnis, kuriuo laisvos ir teisingos rinkos salygomis, miestas | Miesto  produkty konkuren-
gali gaminti produktus ir paslaugas, tenkinancius tarptautiniy | cingumas; aukstos (augancios)
rinky iSbandymus, tuo paciu metu ilgg laika palaikant ir didi- | gyventoju pajamos
nant tikrasias savo gyventoju (darbuotojy) pajamas.

Storper [4] | [Miesto] ekonomikos gebéjimas pritraukti ir iSlaikyti firmas, | Sékmingy firmy pritraukimas
turincias stabilias ar augancias rinkos dalis tam tikrose veik- | (iSlaikymas); auksStas gyvenimo
lose, tuo paciu palaikant ar didinant jose dalyvaujanciu | lygis
Zmoniy gyvenimo lygi.

Begg [31] Ivairiapusés institucijy, atstovaujanc¢iy tam tikroms sritims, | Vietovés vertés didinimas
pastangos sustiprinti savo vietovés privalumus sumaniai
valdant tam tikras savybes, kurios jtakoja ju teritorijos, kaip
vairiy veikly vietovés, verte.

Webster ir | Miesty konkurencingumas reiskia urbanistinio regiono gebé- | Miesto produkty konkurencin-

Muller [36] | jima gaminti ir parduoti produkty rinkini (prekes ir paslau- | gumo didinimas
gas), kurie pasiZymi gera verte (nebiitinai maziausia kaina),
palyginti su panaSiais kity urbanistiniy regiony produktais.

Neparduodami produktai, t.y. vietinés paslaugos, yra konku-
rencingumo santykio dalis.
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taikomos miesty atzvilgiu. Autoriai atkreipia isskirti-
ni démesj | geografijos itakq konkurencijai, ir pabre-
Zia nesutapimus konkurenciniy rinky diskurse. Lygy-
bés, patenkinanc¢ios visus visuomenés narius, negali-
ma pasiekti miesto lygmenyje. Stipriausiyjy iSlikimas
neimanomas miesto atveju, nes miestai negali judeti ar
tiesiog iSnykti. Todél konkurencinés kovos pralaime-
jimas sukelty sunkiy padariniy miesto gyventojams.

Nepaisant kritiniy kai kuriy mokslininky pozia-
riy i miesty konkurencijos reiskini ir jo analizg,
pasaulyje sparCiai daugéja tiek empiriniy, tiek
praktiniy studiju, analizuojan¢iy miesty konkuren-
cijos, ju konkurencingumo didinimo problematika.
Ieskoma budy bei metoduy, leidzianciy efektyviau
siekti bendryjy miesto tiksly.

2. Miesty konkurencijos sritys

Nagrin¢jant miesty konkurencingumo koncep-
cija biitina identifikuoti bei apibiidinti skirtingas

miesty konkuravimo rinkas ir sistemas, nes viena,
visaapimanti savoka ar matas neatspindi miesty
ekonomiky ivairovés. Budd [39] identifikuoja dvi
miesty konkurencijos riisis:

a) konkurencija tarp ekonominiy sri¢iy (veikly
ar rinky), kurios veikia miesto aplinkoje;

b) konkurencija tarp miesty iSskirtiniy savybiy
(vietiniy i8skirtinumy), taip pat tarp iSskirti-
niy miesty suvokimu.

Pagal Gordon [40], Turok et al [41] rinkos, ku-
riose miestai konkuruoja, gali buti apibréziamos
dviem aspektais: erdvés masto (tokio kaip regioni-
nis, nacionalinis ar tarptautinis) arba teikiamy pro-
dukty tipo (pavyzdziui, produkty, paslaugy ar re-
sursy, tokiy kaip finansai ar darbo jéga).

Atskiro démesio verta galimy miesty konkuravi-
mo rinky analizé. Turok et al. [42] iSskiria 2 lenteléje
nurodytas penkias miesty konkuravimo rinkas.

2 lentelé. Miesty konkuravimo rinkos [42]

Konkuravimo rinka
(sritis)

Ypatumai

Miestai — centrai
(kaip regioniniai pa-
slaugy centrai)
MaZmeningés preky-
bos, laisvalaikio, pra-
mogy ir susijusiy
funkcijuy centras

Privalumai: vartotojams sitilo apimties ir masto ekonomija, platesng ivairove ir pasi-
rinkima nei aplinkiniai miestai. Verslui sitilo geresni rinkos pasiekiamuma bei in-
formacija apie vartotoju ir konkurenty elgsena, o tai mazina rizika. Aukstos kokybés
miesto aplinka (patraukli architektiira, $vara, saugumas ir pan.), geras transporto tinklas.
Silpnosios savybés: didesni transporto kams¢iai, parkavimo problemos, didesné ne-
kilnojamojo turto kaina, kai kuriems verslo sektoriams — konkurencija dél klienty ar
darbo jégos..

Nacionaliniai ar
tarptautiniai produk-
tai ir paslaugos

Privalumai: vietos istekliy kaina ir kokybé, zinios ir verslo infrastruktiira, ben-
drosios transporto infrastruktiros pasiekiamumas, susisiekimas su iSore [plates-
némis rinkomis, tiekéjais ir partneriais], gausi darbo jéga, efektyvi zemés ir ne-
kilnojamojo turto pasitla.

Silpnosios savybés: privalumai gali bliti sumenkinti iSaugus kainoms, padidéjus
transporto srauty kamsciams, blogiau pasiekiamo greitkeliy tinklo ir aerouostuy,
nei i§ toliau nuo centro esanéiy teritorijy ar mazesniy miesty.

[vairios | miestq nu-
keiptos investicijos

Svarbi konkurencinga vieta, iskaitant gebéjima pateikti pageidaujamy savybiy nekil-
nojamaji turta, finansines iniciatyvas ir kvalifikuota darbo jéga.

Kvalifikuoti mobilius
gyventojai

Privalumai: busto pasilila naujuose ar renovuotuose pastatuose (individualiis namai
priemies¢iuose, butai pastogése, studijos jauniems profesionalams), universitetai
padeda pritraukti jaunus ir gabius zmones i§ aplinkiniy miesty, kurie padeda kurti
aukstesng gyvenimo kokybe ir aplinka, suaktyvina darbo rinka (pvz., studentus jdar-
bina firmos, reikalaujancios darbuotoju ne visa darbo dieng — baruose, kavinése, tele-
foniniy skambuciy priémimo centruose ir pan.).

., Epizodinés rinkos

Tarptautiniy konferencijy, kultiiros festivaliy, sporto renginiy ar kity ryskiy renginiy
organizavimas. Taip pat konkuruojama dél valstybiniy dotaciju, loterijose surinkty
1é8y ir kity periodiskuy galimybiy finansuoti svarbius kapitalinius projektus.
Privalumai: miesto vieSosios institucijos pasiZymi organizaciniais gebéjimais, ant-
repreneriSkumu ir vaizduote. Pavieniai renginiai ir priemonés skatina Zmones i$gy-
venti ,,pasiekimo*, pasididziavimo savo miestu jausma, ir tai teigiamai veikia tolesne
miesto plétra. Svarbus aktyvaus marketingo ir vadybos vaidmuo.
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Sios teorijos autorius pazymi, kad dél pasireis-
kiancio saveikos ir Salutinio poveikio efekto miesto
konkurencingumas vienoje rinkoje daznai biina susi-
jes su veiklos rezultatais kitose. S¢kmé miesto-centro
rinkoje gali sukurti svarbiy lankytoju traukos objektuy/
(i8skirtineés parduotuvés, vieSbuciai ar restoranai).
Sékmingas tarptautiniy kultiiros ar sporto renginiy ar
valstybés dotaciju pritraukimas gali pakeisti iSorini
miesto suvokimg ir sustiprinti gebé&jimus pritraukti
investicijas ar mobilius gyventojus. Panasiai stipresni
tarptautiniai verslo rySiai skatina tobulinti transporto
paslaugas (pavyzdziui, tiesioginiy reisy i Europos
sostines atidaryma), o tai padeda intensyvinti turizma.
Taciau gali buti ir kitaip: kai prasti miesto veiklos
rezultatai vienoje rinkoje daro jtaka prastesnei konku-
rencinei pozicijai kitoje.

Miesty konkurencija Bramezza ir van Klink
[43] sitlo nagrinéti keliais skirtingais teritori-
niais lygmenimis. Autoriai teigia, kad miesto
mikrorajonai konkuruoja tarpusavyje, kova vyks-
ta tarp savivaldybiy, priklausan¢iy tam paciam
urbanistiniam regionui, bei vis labiau konkuruoja
urbanistiniai regionai nacionaliniu, kontinentiniu
(Europos, JAV ir kt.) ar net globaliuoju lygme-
niu. Siy autoriy pozidris sutampa su aukséiau
minétu Turok et al. [41] poziidiriu, kad miesty
konkurencingumo mastelis priklauso nuo konku-
rencijos tikslo, t.y. ne tik siekiant pritraukti eko-
nomines veiklas, gyventojus, lankytojus, tarptau-
tiniy kompanijuy bistines, bet ir pritraukti ES fi-
nansing parama Europos Saliy atveju.

Apibendrinant galima teigti, kad miesty kon-
kurencijos forma, jos intensyvumas, konkuravi-
mo sritys bei iniciatyvos kinta, todé¢l ir bidai,
kuriais miestai igyja konkurencini pranasuma,
skiriasi: konkurencinis pranaSumas gali biiti pa-
siekiamas ziniy ir inovacijy, auksStos kokybés
iStekliy pasiiilos, pigesnés ar efektyvesnés inf-
rastruktiiros ir pana$iy veiksniy déka.

3. Miesto konkurencingumg lemiantys veiksniai

Literatiiroje, analizuojanc¢ioje miesto konku-
rencingumo problematika, iSskiriami skirtingi
miesto konkurencinguma lemiantys veiksniai,
taip pat néra vienodos ju klasifikacijos. Todél
svarbu aptarti pagrindinius Sios srities moksli-
ninky pozicijas, jy poziiiriy panasumus bei skir-
tumus.

Siy dieny postindustringje paslaugy ekonomi-
koje, kitokie nei anksc¢iau veiksniai apibrézia mies-
to konkurencinguma. Dél to miesty studijos skiria
vis daugiay démesio tokiems aspektams, kaip ino-
vacijos [44; 45], informacija [46], Zinios [47; 48],
kultiira [49] ir kiirybiSkumas [50]. Vis placiau pri-
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pazistama, kad daugeliu atveju tai yra lokalizuoti
veiksniai, labai priklausantys nuo asmeniniy rysiy,
tiesioginiy kontakty [51] ir patrauklaus urbanistinio
klimato [24].

Nemazai autoriy miesty konkurencinguma le-
miancius veiksnius klasifikuoja i iSorinius ir vidi-
nius, pabrézdami skirtinga Siy jtaka konkurencin-
gumui. Kresl [34] ir kity autoriy (pvz., [52], [53])
nuomone miesto konkurencingumas ir s¢kmé ne-
gin¢ijamai atsiranda miesto vidiniy savybiy déka.
PanaSaus pozitrio laikosi ir Deas ir Giordano [54,
p. 1413], teigiantys, kad miesto konkurencingumo
Saltinis yra ,,pirminiy iStekliy, esancéiy geografi-
niame vienete, visuma“, o jo rezultatas - ,firmy,
besinaudojanciy §iais iStekliais, rezultatai®. Kresl
[34, p. 54] pabrézia, kad iSoriniai aspektai — tiek
nacionaliniai, tiek tarptautiniai - turi buti elimi-
nuoti 1§ miesto konkurencingumo veiksniy anali-
z¢és. Tai paciai pozicijai pritarian¢io Amin [54]
nuomone, miesty ekonomikos sékmé priklauso
nuo ziniy ir gebéjimy erdvinés aglomeracijos
mieste. Pasak Porter [20], konkurencini pranasu-
ma lemia strateginis vietiniy veiksniy pranasumy
panaudojimas.

Nemazai autoriy tvirtina, kad miesto konkuren-
cingumas priklauso ne nuo atskiry vidiniy ar iSori-
niy veiksniy, bet nuo ju komplekso. Jensen-Butler
[55] pabrézia, kad miesto konkurencingumas la-
biausiai priklauso nuo pozicijos nacionalinéje-
tarptautinéje miesty sistemoje, transporto, komuni-
kaciju, elektros ir vandens tiekimo infrastruktiiros,
efektyvios miesto valdzios veiklos, tyrimy ir plét-
ros veikly pajégumy, Svietimo ir zmogiskuju istek-
liy kokybés.

Begg [31], pritariantis Siam poziiiriui, iSskiria
bendra vidiniy bei iSoriniy veiksniy, daranciy ita-
koja miesto ekonomikos konkurencingumui, rinki-
ni bei nurodo jy tarpusavio rysius (zr. 1 pav.).

Kita autoriy grupeé sitlo konkurencinguma
analizuoti remiantis ne vidiniais ar iSoriniais
veiksniais, bet atsizvelgiant visy pirma | miesto
geopoliting padéti. Pavyzdziui, Lever [56] atlik-
toje studijoje iSskiriamos Sios pagrindinés Euro-
pos miesty salygos, turincios tiesioginés itakos ju
konkurencingumui: miesto dydis ar sostinés sta-
tusas; miesto geografiné padétis — Salies centri-
n¢je dalyje ar periferijoje; miesto geografiné pa-
détis Europoje — Siaur¢je ar pietuose. Autoriaus
atlikti tyrimai {rodo, kad miestai sostinés ekono-
miniu pozilriu vystosi grei¢iau, kad miestai Eu-
ropos pietuose (dél ES politikos instrumenty igy-
vendinimo, technologiju spartos) sparc¢iai vejasi
Europos Siaurinéje dalyje esancius miestus, o
miesty, esanc¢iy Salies pakrasciuose, veiklos re-



zultatai taip pat pastebimai ger¢ja, palyginti su
Salies centre esanciy miesty veiklos rezultatais.
Svarbu pazymeéti, kad geografinis miesto pozici-

jos veiksnys daro vis mazesng itaka konkurenci-
nei miesto pozicijai tiek Salies viduje, tiek pla-
tesnése rinkose.
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1 pav. Miesto konkurencingumo labirintas [31]

Kresl [34] sitlo kita miesty konkurencinguma
lemianciu veiksniy klasifikacija: t.y. ,,ekonomi-
nius* veiksnius, kuriuos sudaro gamybos ir infrast-
ruktiiros veiksniai bei ,,strateginius®, susidedancius
i§ politikos krypéiy bei priemoniy ir institucinés

sarangos. Van Dijk [57, p.14] laikosi to paties po-
ziurio, identifikuodamas ,,ekonominius® ir ,,strate-
ginius®“ miesto ekonomikos konkurencingumui
itaka darancius veiksnius (Zr. 2 pav.).

Gamybos veiksniai i | Valdzios efektyvumas
g '3
Infrastruktiira i E e [  Miesto strategija
% 4
o . . S
N is Miesto ekonomikos 2 o ; .
Vieta .g konkurencingumas '3 Prlvatgus ir vieSojo
= g sektoriy partnerysté
£ &
e ]
Ekonomikos struktiira [”] _§ g
n o
H | Institucinis lankstumas
Miesto istaigos i

2 pav. Miesto ekonomikos konkurencingumui jtaka darantys veiksniai [57]

Miesty konkurencijos kontekste nemaza moks-
lininky daug démesio skiria miesty organizaciniy
gebéjimy svarbai. Apibendrindami miesto plétros ir
miesty valdymo teorijas nagrin¢jan¢iy mokslininky
darbus, van der Berg, Braun ir van der Meer [58]
pasitlé miesto ekonomikos konkurencinguma le-
mianciy veiksniy teorija, paremta miesto organiza-
ciniy gebéjimuy koncepcija. Autoriai teigia, kad
ateities miesty gerové labai priklausys nuo ju orga-

86

nizaciniy gebéjimy. Sios galios esmé — galéti adek-
vaciai ir reikiamu lygmeniu bei atitinkamu erdvi-
niu-ekonominiu mastu numatyti, atsakyti bei susi-
tvarkyti su kintanciais vidiniais (intra-) ir tarpusa-
vio (inter-) miesto rysiais, kylanciais dél esminiy
vidiniy ir iSoriniy pokyéiu. Siame kontekste orga-
nizacinius gebéjimus autoriai jvardija kaip ,,gebé-
jima pritraukti visus svarbius veikéjus, ir ju pade-
damiems generuoti naujas idé¢jas bei kurti ir igy-



vendinti politika, kuri atsakyty i fundamentaliuo-
sius pokycius bei sukurty salygas tvariai plétrai®.

Nagrin¢jant miesto konkurencinguma reikéty
analizuoti skirtingas miesto ,,vertybes®, kurios,
tinkamai organizuojamos vietos politiky ir naudo-
jamos organizacijy, sukuria ekonominius, sociali-
nius ir aplinkos rezultatus.

Apibendrinimas

1. Straipsnyje aptartos miesty konkurencingu-
mo savoky interpretacijos atspindi nuolat augantj
pasaulio teoretiky, analitiky ir politiky doméjimasi
miesty konkurencingumo problematika. Jie teigia,
kad de¢l demokratizacijos, decentralizacijos, inova-
ciju, komunikacijy plétros ir kity visuotiniy globa-
lizacijos rezultaty pasékoje kinta valdZios mastas,
t.y. vis daugiau galiy perduodama is centrinés val-
dzios lygmens { vietini, kur geriausiai jauciami
pokyc¢iai ir kur lengviausia operatyviai reaguoti
adaptuojant vietos salygas.

2. Miesty reik§mé visuomeniy valdymo struk-
tiiroje sparciai auga; konkurencija tarp miesty del
ju tiksliniy rinky pritraukimo taip pat sparciai
intensyveja. Atlikta miesty konkurencingumo
koncepcijos interpretaciju analizé jrodo, kad
miesty konkurencingumo savoka yra komplek-
siska ir jvairiapusé. Ji akcentuoja miesto ilgalai-
kio klestéjimo dinamika ir ja lemiancius veiks-
nius, maziau démesio kreipiant { konkurencija
dél rinkos dalies ar iStekliy. Miesty konkurencin-
gumo koncepcija grindziama nuostata, kad di-
dZiausiu konkurencingumu pasizymintys miestai
yra tos vietovés, kuriose kompanijos ir zmongés
nori investuoti ar gyventi.

3. Siekiant sustiprinti miesto konkurencin-
guma, labai svarbu teisingai identifikuoti konk-
retaus miesto konkuravimo rinkas bei sritis.
Straipsnyje aptartos galimos miesty konkuravi-
mo rinkos ir jy ypatumai rodo, kad miesty kon-
kurencijos forma, intensyvumas bei konkuravi-
mo sritys pasizymi dinamiskumu, todél ir budai,
kuriais miestai gali siekti jgyti konkurencini
pranasuma, turi skirtis. Tai pazymi daugelis teo-
retiky, analizuojan¢iy miesty konkurencingumo
problematika.

4. Kaip matyti i§ atliktos konkurencingumui itaka
daranciy veiksniy analizés, miesto konkurencingumui
didelg reikSme¢ turi jvairts vidiniai (ypac organizaci-
niai gebéjimai) bei iSoriniai, strateginiai ir ekonomi-
niai miesto ekonomikos veiksniai. Tuo tarpu geogra-
finiai ir politiniai miesto pozicijos veiksniai yra ma-
ziau svarbiis konkurencinei miesto pozicijai ir Salies
viduje, ir platesnése rinkose.
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Jolita Piliutyté
Urban Competitiveness Concept and Levels of Analysis
Summary

The article deals with the importance of the issue of urban competitiveness in the context of global proc-
esses of power rescaling. Different interpretations of the concept of urban competitiveness, its key aspects as
well as the importance of raising the competitiveness of cities for the socio-economical development of the city
of a country are discussed in the article as well. In order to increase the competitiveness of a city, it is crucial to
correctly identify the markets of the competition as well as key factors influencing the competitiveness. Differ-
ent authors identify different factors and there is no universally accepted classification of the factors: it ranges
from “internal” and “external”, “economic” and “strategic”, “static” and “dynamic” to “given” and “acquired”.
Therefore the article pays a strong attention to the analysis of levels and markets for urban competition and the
factors determining urban competitiveness.
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