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Ávadas

Lietuvos Vyriausybë parengë ðalies Europos
Sàjungos struktûriniø fondø paramos panaudo-
jimo 2007–2013 m. strategijà ir veiksmø progra-
mà jai ágyvendinti, kurioje pabrëþta þmoniø þi-
niø ir kvalifikacijos tobulinimo svarba. Þmogið-
køjø iðtekliø plëtros veiksmø programa skirta
átraukti visus darbingo amþiaus Lietuvos gyven-
tojus á darbo rinkà ir iðlaikyti joje. Bus siekiama
aktyvesnio mokymosi visà gyvenimà taip, kad su-
augusiøjø besimokanèiøjø dalis nuo dabartiniø
6,3 proc. padidëtø iki 11 proc. 2013 m. ir priar-
tëtø prie ES vidurkio. Ágyvendindama ðiuos tiks-
lus, Vyriausybë planuoja sudaryti sàlygas moky-
tis daugiau nei 1,2 mln. þmoniø (þr. pvz., [27]).
Taigi idëjos, susijusios su darbo rinkos edukaci-
niø poreikiø efektyvesniu tenkinimu, pamaþu
skverbiasi á Lietuvos akademinës bendruomenës
veiklà reglamentuojanèius dokumentus ir prak-
tikà. Ði praktika, Lietuvai ástojus á Europos Sà-
jungà, modeliuojama pagal tarptautiniais susi-
tarimais grindþiamas teisës normas, atsispindin-
èias Lisabonos konvencijoje (1997), Bolonijos
(1999) ir Sorbonos (1998) deklaracijose, Prahos
(2001) ir Berlyno (2003) komunikatuose bei ki-
tuose dokumentuose. Juose apibrëþti aukðtojo

mokslo institucijø konkurencingumo, mobilumo
ir sëkmingo absolventø ásidarbinimo principai
Lietuvos akademinei bendruomenei suteikia ne
tik aiðkias plëtros gaires, bet ir rimtus veiklos ið-
ðûkius, skatinanèius bendromis tarptautinëmis ir
tarpsektorinio valdymo pastangomis kurti ben-
dràjà Europos aukðtojo mokslo erdvæ.

Didëjant aukštojo mokslo paklausai, inter-
nete, þiniasklaidoje ir akademinëje bendruome-
nëje pagyvëja diskusijos dël aukðtojo mokslo ab-
solventø vietos darbo rinkoje [14; 15]. Lietuvos
vyriausybës ir aukðtøjø mokyklø interneto pusla-
piuose studentams pradedama siûlyti ávairias pa-
slaugas, susijusias su finansine parama, priëmi-
mu á studijas, paèiu studijø procesu bei studijø
baigimu. Universitetuose ir kolegijose steigiami
nauji paslaugø centrai, þadantys palengvinti stu-
dentø mokymàsi naudojant informacines-komu-
nikacines technologijas ir tarpininkauti absolven-
tams renkantis tolesniø studijø programas, sta-
þuotes uþsienyje ar ásidarbinimo vietas. Tai rodo,
kad Lietuvos akademinës bendruomenës gyveni-
mas pradedamas organizuoti pagal „paslaugø
ástaigos“ („paslaugø universiteto“, dar kitaip –
„antrepreninio universiteto“) modelá. Kaip ir Va-
karø Europos ðalyse, taip ir pas mus, valstybës,
akademinës bendruomenës ir plaèiosios visuome-
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nës santykiuose ðis modelis ima konkuruoti su
tradiciniais „kolegialaus“ ir „biurokratinio“ val-
dymo modeliais (þr. pvz., [2; 3; 12; 24; 34]). Vie-
nas iš esminiø „paslaugø ástaigos“ modelio po-
þymiø – glaudus valstybës, akademinës bendruo-
menës ir visuomenës bendradarbiavimas. Jis, ti-
kintis kokybiðko aukðtojo mokslo, aiðkiai rodo
bûtinybæ akademinës organizacijos valdymo stra-
tegijas modeliuoti pagal institucijos autono-
miškumo, veiklos efektyvumo ir atskaitingumo
kategorijas [11]. Tokia nuostata ðiandien apibûdi-
nama „naujosios vadybos“ reikalavimais [5; 22].
Siekiant juos sëkmingai ágyvendinti nemaþa dali-
mi gali pagelbëti aukðtojo mokslo institucijø val-
dymo srities moksliniai tyrimai. Jø esminë paskir-
tis – remiantis ávairiø akademiniø disciplinø in-
tegracijos principu ir praktikoje iðbandytais em-
piriniais bei teoriniais tyrimø metodais atskleisti
praktikai svarbias þiniø sistemas. Tai leistø suinte-
resuotoms aukðtojo mokslo institucijoms geriau
suprasti kokybiðkos veiklos problemas ir jø spren-
dimo alternatyvas siekiant, kad pati valdymo veikla
taptø efektyvesnë ir produktyvesnë [24 p. 10)].

Straipsnio tikslas yra iðnagrinëti, kas nuveikta
ir kuo paskutiniojo deðimtmeèio Lietuvos moks-
lo tiriamøjø darbø, atliktø aukðtojo mokslo ins-
titucijø valdymo srityje, paveldas gali bûti nau-
dingas toliau vystant ðios srities mokslinius tyri-
mus. Taikydamos mokslinës literatûros lyginamo-
sios analizës metodà autorës iðskiria: 1) proble-
mas, kurias nagrinëja rûpimø mokslo tiriamøjø
darbø autoriai, siedamos jas su aukðtojo mokslo
institucijø valdymui svarbiais klausimais; 2)
reikšmingas aukštojo mokslo institucijø valdymo
praktikai bei teorijai iðvadas. Straipsnio autorës
tikisi, kad iðskirtos paveldo galimybës gali bûti
panaudotos gerinant aukðtojo mokslo instituci-
jø valdymo praktikà.

Aukðtojo mokslo institucijø valdymo tyrimø

kiekybës tendencijos: moksliniø darbø

apþvalga

Plaèiàja prasme „valdymas“ apibrëþiamas
kaip organizacijos gyvybingumo ir tvarkos palai-
kymo procesas, kurio metu formuojama ir ágy-
vendinama organizacinës veiklos politika, uþtik-
rinanti kryptingà efektyvià ir produktyvià orga-
nizacijos nariø veiklà taip, kad bûtø sëkmingai
ágyvendinta organizacijos misija, maþiausiomis sà-
naudomis pasiekti pageidaujami organizacijos
tikslai [10; 20; 29]. Ðiame skyriuje siekiama at-
skleisti kiekybiná aukðtojo mokslo institucijø val-
dymo moksliniø tyrimø paveldo aspektà ir pa-
nagrinëti, kas nuveikta ðioje srityje.

Tiesiogiai rûpimà problematikà nagrinëja ðie
sisteminiai ir išsamûs tyrimai: šešios disertacijos:
R. Adomaitienës (2002), D. Gudaitytës (2000),
L. Kraujutaitytës (1998), R. Mièiulienës (2000),
A. Pikturnos (2003), V. Šveikausko (2000), ir pen-
kios monografijos: P. Jucevièienës (2003), L.
Kraujutaitytës (2002), L. Kraujutaitytës, J. S. Peè-
kaièio (2003), A. Samalavièiaus (2003), E. K. Za-
vadsko ir A. V. Valiulio (2001). Jose analizuoja-
mos aukštojo mokslo institucijø politikos kûri-
mo ir ágyvendinimo problemos, atskleidþiami val-
dymo veiklos kokybës gerinimui reikðmingi me-
chanizmai.

Minëtinos ir netiesiogiai su ðio straipsnio ty-
rimo objektu susijusios disertacijos bei monog-
rafijos, kurios leidþia kaþkiek áþvelgti ðiuolaiki-
nio aukðtojo mokslo institucijø problemas ir plët-
ros kryptis. Tai – B. Janiûnaitës (1998, 2004), V.
Kundroto (1996), D. Lipinskienës (2002), A. Poð-
kienës (1998), D. Staliûno (1997), J. Taruðkienës
(1997), M. Teresevièienës (1999), V. Zuzevièiû-
tës (2005), R. Þelvio (2000), A. Targamadzës, E.
Normanto, D. Rutkauskienës, A. Vidþiûno
(1999) darbai.

Moksliniø straipsniø šia tema yra þymiai dau-
giau, vien paskutiniøjø dvejø metø þurnaluose
galima aptikti per 30 aukðtojo mokslo institucijø
valdymo temà nagrinëjanèiø straipsniø. Ið jø pa-
minëtini D. Gudaitytës, B. Jankûnaitës, P. Juce-
vièienës, L. Kraujutaitytës, R. Lauþacko, B. Mel-
niko, V. Zuzevièiûtës straipsniai. (Apþvelgti
straipsniai ðiuose þurnaluose: „Acta Pedagogica
Vilnensia“ (VU), „Jurisprudencija“ (MRU), „So-
cialiniai mokslai“ (KTU), „Viešoji politika ir ad-
ministravimas“ (MRU, KTU), „Aukðtojo mokslo
kokybë“, „Organizacijø vadyba: sisteminiai tyri-
mai“ (VDU), „Tiltai“ (KU), „Verslas: teorijos ir
praktika“ (VGTU), „Viešasis administravimas“
(Lietuvos vieðojo administravimo lavinimo insti-
tucijø asociacija).

Moksliniø tyrimø, tiesiogiai ir netiesiogiai
susijusiø su aukðtojo mokslo institucijø valdymo
problematika, yra vienuolika. Daugiau yra
straipsniø, netiesiogiai susijusiø su nagrinëjama
tema.

Aukštojo mokslo institucijø valdymo tyrimø

kokybinës tendencijos: monografijø apþvalga

Aukštojo mokslo tradici ja ir modernaus

valdymo perspektyva

Aukštojo mokslo srities multidisciplininius
tyrimai, atlikti aukštojo mokslo institucijose, išsa-
miai apibendrinami P. Jucevièienës monografi-
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joje „Aukštojo mokslo tradicija, šiuolaikiškumas
ir perspektyva“ (2003). Per 13 metø KTU Edu-
kologijos institute atliktø tyrimø tokiomis kryp-
timis kaip: Lietuvos ir Vakarø ðaliø aukðtojo
mokslo modeliai, aukðtojo mokslo institucijø kai-
tos procesai, studijø sistema, akreditavimo pro-
blemos, techniðkøjø universitetø plëtra, ugdymo
tæstinumas ir kt., mastas leidþia teigti, kad Lie-
tuvoje yra sukurta aukðtojo mokslo tyrimø mo-
kykla.

Monografijoje keliamas pagrindinis itin svar-
bus Lietuvos aukštojo mokslo institucijoms klau-
simas: ar Lietuvos abiturientai teiks pirmenybæ
studijoms mûsø ðalies aukðtosiose mokyklose, ar
rinksis Vakarø ðaliø institucijas? P. Jucevièienë
su kolegomis aptaria pasaulines ir Europos aukš-
tojo mokslo politikos tendencijas ir aiðkinasi, kas
lemia aukðtojo mokslo institucijø patrauklumà,
jø galimybæ atsiverti platesniam studentø kon-
tingentui. Monografijoje taip pat iðskiriamos
ðiuolaikinio aukðtojo mokslo tyrimø kryptys: Va-
karø tyrëjai analizuoja klausimà, kaip aukðtojo
mokslo institucijos galëtø palengvinti þiniø vi-
suomenës ir ekonomikos plëtrà, o postsovieti-
nëse ðalyse aukðtojo mokslo tyrimai daþniau sie-
jami ne su kasdiene praktika, o su aukðtojo moks-
lo institucijø reformos strategine politika [8].

KTU mokslininkø studijoje daug dëmesio ski-
riama socialiniø mokslø koncepcijoms ir teori-
joms, kurios plëtojamos analizuojant masinio
aukðtojo mokslo procesus, diversifikuoto aukð-
tojo mokslo problemas, lankstumo ir kokybës uþ-
tikrinimo strategijas. Siûlomi tarpdisciplininiai
rakursai siekia paþinti daugiau nei leidþia tiesio-
ginis stebëjimas. Kad bûtø geriau suvoktos giles-
nës aukðtojo mokslo institucijø valdymo srovës,
monografijoje nagrinëjama þiniø ekonomikos
svarba, prisilieèiama prie nacionalinio identite-
to temos, akademinës bendruomenës ir visuome-
nës interesø dermës problemø, susikalbëjimo kul-
tûros bei kitø sàveikos formø. Pabrëþiamas ðalies
sociokultûrinis kontekstas, kuriam bûdinga in-
teresø ávairovë, tyrimais nustatyti skirtingi edu-
kaciniai poreikiai, susijæ su pilieèiø, verslo, pra-
monës ir kitø organizacijø lûkesèiais. Kaip išpil-
dyti antrepreninius lûkesèius ir nesumenkinti hu-
manitarinio iðsilavinimo reikðmës? Siekiant at-
sakyti á ðá klausimà, iš daugelio galimø instituci-
nës politikos vystymo krypèiø monografijoje pa-
brëþiamos bent dvi: 1) modulinës studijø siste-
mos plëtra, bûtina palengvinti tiek studijø orga-
nizacinæ veiklà, tiek ir studento darbà; 2) besi-
mokanèios organizacijos formavimas, reikðmin-
gas siekiant deramai tenkinti didëjanèius studen-
tijos ir plaèiosios visuomenës poreikius.

Taigi apþvelgtame leidinyje ne tik koncep-
tualiai pagrindþiamos ávairios Lietuvos aukðtojo
mokslo institucijø reformai reikðmingos strate-
gijos, bet sykiu bandomos áþvelgti ðios reformos
grësmës. Monografija skatina permàstyti bei kon-
ceptualiai diskutuoti su praktikais ir plaèiàja visuo-
mene ne tik apie kasdienæ aukðtojo mokslo insti-
tucijø valdymo praktikà, bet ir universiteto visuo-
meniniø vertybiø dermës uþtikrinimo paskirtá.

Universiteto valdymo tradici jos ir plëtros

sprendimai

Aukštojo mokslo pokyèius ávairiais aspektais
nagrinëja E. K. Zavadskas ir A. V. Valiulis mo-
nografijoje „Universitetas plëtros ir tobulëjimo
kelyje“ (2001) ir A. Samalavièius monografijoje
„Universiteto idëja ir akademinë industrija“
(2003). Autoriai, remdamiesi asmenine patirtimi
(E. K. Zavadskas ir A. V. Valiulis) ir stebëdami
(A. Samalavièius) ið ðalies, analizuoja Lietuvos
aukðtojo mokslo reformà, jà vykdant padarytus
sprendimus bei vertina padarytas klaidas.

E. K. Zavadsko ir A. V. Valiulio monografi-
joje metraštininko tikslumu apraðoma Vilniaus
Gedimino technikos universiteto (VGTU) deðim-
ties metø praktika. Atsiþvelgiant á tarptautinës
integracijos procesus, darbe konstatuojami ávy-
kiai, nagrinëjamos konkreèios VGTU problemos,
kurios tiek pat svarbios ir kitoms mûsø šalies
aukštosioms mokykloms. Neapsiribojama vieno
universiteto veiklos aptarimu, ieðkoma iðkeltø
problemø optimaliø sprendimo variantø ir ypaè
efektyviø studijø organizavimo modeliø. Auto-
rius itin domina ðie universiteto plëtrai reikðmingi
aspektai: universiteto misijos besivystanèioje vi-
suomenëje kaita, nauji universiteto ir visos aukð-
tojo mokslo sistemos reformavimo uþdaviniai
tarptautinio bendradarbiavimo kontekste. Ilga-
metæ praktikà turinèiø vadovø poþiûris leidþia
tiksliau suprasti prieðtaravimø kupinà aukðtojo
mokslo institucijø strateginës plëtros politikà bei
jà ágyvendinant reikðmingas koordinacinio ir in-
tegracinio pobûdþio institucines priemones.

A. Samalavièiui monografijoje itin pavyko
iðplëtoti lyginamàjá istoriná poþiûrá, þvelgti á aukð-
tojo mokslo idëjà per kultûros vertybiø prizmæ,
atsispindinèià iðkiliø filosofø samprotavimuose.
Monografijoje apþvelgta ir Lietuvos aukðtojo
mokslo sovietiniø laikø tikrovë, ir patirties koli-
zijos su ðiuolaikinëmis vertybëmis. A. Samalavi-
èiaus netenkina mûsø dienø aukðtojo mokslo sis-
temos reformos eiga, jis teigia jà esant lëtà ir
klampià. Sovietinës praeities paveldu jis laiko
„specializacijos“ ideologijà, visuomenei primes-
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tà sovietiniø laikø diskursà apie „socialiná uþsa-
kymà“ ir „progreso“ gaires, kaip ir šalies „elitui“
áskiepytà „specialistø mentalitetà“. Autoriaus
taip pat netenkina ir ðiuolaikiniai rinkos santy-
kiai, pagal kuriø standartus aukðtojo mokslo ins-
titucijos vis labiau pertvarko savo veiklà. Bûtent
rinkos santykiai, anot R. Samalavièiaus, Lietu-
vos akademinæ bendruomenæ verèia iðsiþadëti es-
miniø savo funkcijø, nes moksliniø tyrimø ir stu-
dijø kokybë aukojama dël vartotojø visuomenës
idealo. Tokiu bûdu devalvuojamos þmogiðkosios
vertybës, o profesoriams tampa bûtina ágyti va-
dybininkams reikðmingø kompetencijø ir charak-
terio bruoþø. Monografijos pabaigoje autorius
pabrëþia, kad vartotojiðkam etosui tarnaujanèio
universiteto modelis turi tapti kryptingø tyrimø
objektu, leidþianèiu suprasti ir neiðsiþadëti tik-
rosios universiteto kaip humanistinës kultûros
centro idëjos.

Minëtose monografijose iðsakyta minèiø, kad
Lietuvos aukðtojo mokslo valdymo tyrimams në-
ra svetimas ir savikritiðkas poþiûris. Èia spren-
dþiama ðiuolaikinio universiteto bendrøjø tiks-
lø, uþdaviniø ir funkcijø sampratos problema, nag-
rinëjama mokslo ir studijø reforma, tarptautinio
bendradarbiavimo plëtra, universiteto vaidmuo
kuriant ir stiprinant valstybæ.

Aukðtojo mokslo instituci jø demokratinio

valdymo teorinës áþvalgos ir praktinës

rekomendaci jos uþtikrinant studi jø kokybæ

ir atvirumà

L. Kraujutaitytës monografijoje „Aukštojo
mokslo demokratiškumo pagrindai“ (2002) gvil-
denama akademinës bendruomenës demokra-
tiðko valdymo nuostatø problema. Autorë ieðko
sistemiðko atsakymo á klausimà, koks aukðtasis
mokslas gali bûti teisëtai vadinamas atspindin-
èiu demokratiðkumo nuostatas. Á ðias nuostatas
monografijoje þvelgiama per vertybiø teorijos
prizmæ, bandant atskleisti normatyvinius princi-
pus ir juos ágyvendinant reikðmingà praktiná or-
ganizacinio pobûdþio mechanizmà. Demokra-
tiðkumo vertybës nagrinëjamos taikant koncep-
tualiosios ir lyginamosios analizës, metaanalizës,
sisteminës ir istorinës analizës metodus.

Šiam darbui pirmiausia bûdingas pozityvis-
tinis tyrimo rakursas: 1) á aukðtojo mokslo de-
mokratiðkumo reiðkiná þvelgiama kaip á realios
tikrovës objektà, pasiþymintá esminëmis pasto-
viomis charakteristikomis ir bruoþais; 2) darbe ieð-
koma tokiø aukðtojo mokslo institucijos valdy-
mo nuostatø, be kuriø valdymas negali bûti api-
bûdintas kaip demokratiškas; 3) analitiniai sam-

protavimai vystomi pagal hipoteziø formulavi-
mo ir tikrinimo logikà. Kita vertus, darbui bû-
dingas ir fenomenologinis poþiûris: 1) iðryðkinta
mokslinë problema sprendþiama dedukciniu bû-
du; 2) faktai ne tiek konstatuojami, kiek inter-
pretuojami; 3) idëjos vystomos tarpdalykiðkai, ið-
keliant ávairias, taip pat ir akademines reikðmes
ir prasmes, kurios leidþia kasdieniniame gyveni-
me stebëti demokratiðkumo reiðkiná; 4) darbu sie-
kiama suformuoti iðsamià, o ne fragmentiðkà reið-
kinio paþinimo koncepcijà.

Monografijoje aptartos demokratijos ir
aukštojo mokslo vertybës, suformuota demokra-
tiškumo koncepcija, galiausiai apþvelgiama ðios
koncepcijos raiðka Vakarø ðalyse. Visa tai leidþia
iðplëtoti minimalistinæ aukðtojo mokslo demo-
kratiðko valdymo pagrindø sistemà – konceptua-
liuosius ir praktinius principus apibrëþianèià Da-

kea konstrukcijà. Jos esmë – de jure ir de fakto

akademinio gyvenimo organizavimui reikšmingi
demokratiðkumo principai: institucinë autono-
mija, kontraktiniai santykiai, egalitariðka kultû-
ra ir institucijos atvirumas geresnio gyvenimo kû-
rybai. Šios charakteristikos, monografijos auto-
rës ásitikinimu, rodo autentiðkà institucinio aukð-
tojo mokslo demokratiðkumo kokybæ, bet prime-
nama, kad praktikoje vis dëlto neretai paþeidþia-
mi demokratiško valdymo principai.

Šis darbas reikšmingas tuo, kad èia teoriðkai
pagrástas aukðtojo mokslo demokratiðko valdy-
mo nuostatø modelis, apimantis ðio reiðkinio pa-
þinimo, vertinimo ir plëtros kriterijus, kuriuos ga-
lima taikyti siekiant empiriðkai tyrinëti ar ban-
dant kryptingai tobulinti aukðtojo mokslo prak-
tikà.

L. Kraujutaitytës ir J. S. Peèkaièio monog-
rafijoje „Nuotoliniø studijø organizavimas: stra-
tegijos ir technologijos“ (2003) keliamas klausi-
mas, kaip, naudojant organizacines priemones
ir moderniàsias technologijas, galima uþtikrinti
aukðtà studijø kokybæ ir iðplësti aukðtojo mokslo
atvirumà. Matyti, kad ðiems autoriams labiausiai
rûpi apþvelgti ir apibendrinti uþsienio ðaliø ir Lie-
tuvos patirtá, iðskirti nuotoliniø studijø organi-
zavimo praktines problemas ir atskleisti veiksmin-
gus jø sprendimo bûdus.

Monografijos dëmesio objektas yra nuotoli-
niø studijø kursø moduliø kûrybos, tobulinimo
ir ágyvendinimo procesø valdymo aspektai: a)
þmogiðkøjø, finansiniø ir materialiniø iðtekliø tel-
kimas; b) instituciniø infrastruktûrø, uþtikrinan-
èiø darbo pasidalijimà, atsakomybæ ir koopera-
cijà, plëtojimo galimybës; c) instituciniø normø
– nuostatø, taisykliø ir veiklos standartø – áteisi-
nimas; d) tvarkos pagal teisëtas normas uþtikri-
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nimas. Èia á nuotolines studijas organizuojan-
èias institucijas þvelgiama kaip á verslo ámones,
kuriose planingai pleèiamos rinkos poreikius ati-
tinkanèios paslaugos, vyksta mokomosios medþia-
gos kûrimas, gamyba ir realizavimas.

Monografijos autoriams rûpëjo aptarti stu-
dijø, ypaè studijø nuotoliniu bûdu, taikymà, or-
ganizavimo modelius, rinkos poreikiø tyrimo me-
todologijas, informaciniø ir komunikaciniø tech-
nologijø panaudojimà kuriant mokomàsias prie-
mones ir teikiant kursus, akademiniø paslaugø
studentams ir dëstytojams plëtrà, organizacinës
ir akademinës veiklos kokybës vertinimà ir uþtik-
rinimà.

Teorines demokratinio aukðtojo mokslo ins-
titucijø valdymo gaires toliau vysto minëta prak-
tinio taikomojo pobûdþio studija, kurioje atsi-
skleidþia demokratiðko aukðtojo mokslo valdy-
mo galimybiø paieðkos.

Aukðtojo mokslo institucijø valdymo tyrimø

kokybinës tendencijos: disertacijø apþvalga

Aukðtojo mokslo valdymo kryptys nuolatiniø

studi jø kontekste

Kintanti demografinë padëtis, darbingo am-
þiaus ilgëjimas ir greitëjantys þiniø kaitos tempai
iðkëlë brandaus amþiaus darbuotojø perkvalifi-
kavimo ir profesinio perorientavimo problemas.
Taip mokymosi visam gyvenimui koncepcijà ima
keisti mokymosi visà gyvenimà koncepcija, kuri
ðvietimo institucijoms meta rimtà tæstiniø studi-
jø organizavimo iððûká. J. Taruðkienës disertaci-
joje „Tæstinio ugdymo plëtros Lietuvoje prielai-
dos“ (1997) svarstomi tæstinio ugdymo organiza-
ciniai pagrindai, ieðkoma kuo tikslesniø ðvieti-
mo sistemos bendrøjø nuostatø formuluoèiø.
Oksfordo universiteto tæstinio ugdymo padali-
niø bei darbo pasauliui priklausanèiø ástaigø veik-
los stebëjimas ir Didþiosios Britanijos bei Lietu-
vos ekspertø apklausa leido autorei disertacijoje
atskleisti pamatinius tæstinio ugdymo tikslus ir
vaidmená, kurie ir sudaro þmogiðkøjø iðtekliø ir
organizacijos pokyèiø valdymo pagrindus.

Šios autorës teigimu, suaugusiøjø ugdymo
pobûdis palaipsniui tampa vis labiau pragma-
tiškas, t. y. tampa priemone, kurios dëka siekia-
ma asmeniniø ir organizaciniø tikslø. Iðorinë eko-
nominë aplinka, atstovaujama darbo rinkos, yra
svarbus veiksnys, lemiantis asmens dalyvavimà tæs-
tinio ugdymo procese, todël ðioje veikloje bûti-
nos ávairiø ðvietimo institucijø, pramonës ámo-
niø, verslo ir paslaugø ástaigø sutelktos pastan-
gos. J. Taruðkienës disertacijos iðvadose pabrë-

þiama, kad tæstinio ugdymo idëja Lietuvoje yra
nauja. Ji rekomenduoja kurti vientisà ðalies tæs-
tinio ugdymo sistemà, turinèià bendrus teisinius
pagrindus ir aiðkø koordinaciná kooperatyvios
veiklos uþtikrinimo mechanizmà.

Universitetai siekia atsiþvelgti á studentø ávai-
rovæ ir tampa vis atviresni visuomenei, todël ga-
lima sakyti, kad itin tinkamu laiku paraðë diser-
tacijà D. Gudaitytë, nes jos pavadinimas: „Aukð-
tojo mokslo tapimo masiniu reiðkinio ypatumai:
pasaulinës tendencijos ir jø projekcija á Lietu-
và“ (2000) kaip tik atspindi ðá procesà. Èia sie-
kiama pagrásti masinio aukðtojo mokslo koncep-
cijà, apþvelgiamos studijø kokybës uþtikrinimo
prielaidos bei jø sklaidos galimybës Lietuvoje.
Masinio aukðtojo mokslo koncepcijos pagrindi-
mas disertacijoje siejamas su aukðtojo mokslo ins-
titucijø strateginiø veiklos krypèiø nustatymo pro-
blema: valdymas stokoja bendros koncepcijos, re-
miasi industrinës visuomenës vertybëmis, o tuo
metu iðsivysèiusios ðalys iðgyvena poindustriná lai-
kotarpá. Mûsø manymu, itin reikšminga ir kita
D. Gudaitytës pastaba apie aukðtojo mokslo ins-
titucijø sàsajas su politiniais interesais ir moder-
nizavimo keblumus dël demokratiðko valdymo tra-
dicijø stokos.

Minëtos disertacijos autorë iðskiria ir apta-
ria aukðtojo mokslo institucijos modernizavimo,
transformavimo, rekonceptualizacijos, reorgani-
zacijos ir restruktûrizacijos koncepcijas. Atrasti
jø sàveikos aspektai leido iðskirti elitinio aukðto-
jo mokslo tapsmo masiniu reiðkiniu konceptua-
liuosius pagrindus. Pasak jos, tuos pagrindus su-
daro dviejø lygiø prielaidos: 1) integracinis as-
pektas, apimantis liberalaus aukðtojo mokslo ir
paslaugø universiteto koncepcijas, 2) organiza-
cinis aspektas, apimantis kontraktiniø santykiø
ir tæstinio ugdymo koncepcijas. Disertacijoje, be
aukðèiau nurodytø aspektø, suformuluotos ins-
tituciniø tikslø modernizavimo charakteristikos,
aptariama centralizuotø ir decentralizuotø ins-
titucijos valdymo struktûrø ir veiklos strategijø
derinimo bûtinybë, atskleidþiamos unitarinës sis-
temos transformavimo á diversifikuotà sistemà
prielaidos.

J. Taruðkienë savo disertacijoje nagrinëja or-
ganizacinius tæstinio ugdymo ðvietimo sistemoje
pamatus, D. Gudaitytë pagrindþia tæstinio ug-
dymo koncepcijà aukðtojo mokslo institucijoje,
tai laikytina svarbiomis aukðtojo mokslo institu-
cijos strateginëmis gairëmis.
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Aukštojo mokslo konteksto svarba ir poveikis

valdymo strategi joms

Sovietinis aukðtojo mokslo sistemos pavel-
das lëmë, kad Lietuvoje ðiuo metu gyvuoja du
tarpusavyje nederantys poþiûriai: idëjiðkai pabrë-
þiama universitetinio aukðtojo mokslo bûtinybë,
taèiau praktiðkai sureikðminamas profesinio ren-
gimo sistemos kûrimas. Pasaulinëje praktikoje ðie
du poþiûriai integruojami, taèiau visuomenëje,
stokojanèioje demokratiniø tradicijø, ðiø poþiû-
riø sandûra kelia keblumø. Tradiciniø ir moder-
niø bruoþø sandûrà ir jø sintezës galimybes veik-
loje nagrinëja V. Ðveikauskas [30], tirdamas
aukštojo mokslo institucijø modernizavimo pro-
blemà, lygindamas Linèiopingo (Ðvedija) ir Kau-
no medicinos universitetø veiklà.

V. Ðveikauskas nurodo tokius aukðtojo moks-
lo studijø modernizavimui reikðmingus principø
rinkinius:

1. Fundamentiniai tradiciniai principai: de-
mokratiðkumas, institucinë autonomija, mokslo
ir studijø vienovë.

2. Tradiciniai principai, patyræ pokyèius ir
leidþiantys plëtoti modernø aukðtàjá mokslà:
mokslinë veikla, kritinis màstymas, liberalus ug-
dymas, dëstytojø ir studentø bendradarbiavimas
(palankus profesinei veiklai), akademinë laisvë,
demokratinës visuomenës kultûros vertybiø per-
davimas, atvirumas visuomenei.

3. Modernûs principai: lankstumas, integ-
racija, dinamiškumas.

4. Tradiciniai principai, neatspindintys mo-
dernaus aukðtojo mokslo ypatumø: elitinës kul-
tûros vertybiø saugojimas ir perdavimas, nenuo-
sekli sàveika su visuomene.

Ðie principai ir jø sàveika, V. Ðveikausko ma-
nymu, leidþia numatyti þmogiðkøjø iðtekliø val-
dymui reikðmingus procesus bei galimus konflik-
tus ir jø pagrindu formuoti modernaus aukðtojo
mokslo institucinës veiklos kokybës uþtikrinimo
modelius.

R. Mièiulienës teigimu, modernizavimo pro-
cese pokyèiai ámanomi, jei juos remia akademi-
në bendruomenë. Savo disertacijoje ji skiria vi-
dinius (aukðtojo mokslo reformos) ir iðorinius
(tarptautinë socialiai aktyvi veikla) struktûrinës
kaitos veiksnius. R. Mièiulienë [18] akademinës
bendruomenës struktûrinæ kaità nagrinëja pasi-
rinkusi tarptautiniø ryðiø, kaip iðorinio veiksnio,
atvejá. Jos disertacijoje gvildenama, kaip tarp-
tautinë akademinë sàveika, atliekanti kaitos
agento vaidmená, daro átakà akademinës ben-
druomenës struktûriniams pokyèiams.

R. Mièiulienë daro iðvadà, kad vidiniø pa-
stangø (reikalingø modernizuoti aukðtojo moks-
lo institucijas) bei iðoriniø socialiniø jëgø (reika-
lingø spartinti ir lengvinti ðiuos procesus) san-
dûroje tarptautiniai ryðiai neturi jokio poveikio
tirtø Lietuvos universitetø vidiniams valdymo
principams. Esà jie labiau priklauso nuo domi-
nuojanèiø mokslø pobûdþio ir susiformavusiø ðvie-
timo valdymo tradicijø. Vadinasi, siekiant struk-
tûriniø pokyèiø, bûtina atsiþvelgti á nusistovëju-
sius bei trukdanèius stereotipus.

Modernaus ir tradicinio universiteto bruo-
þø sintezës galimybes nagrinëja A. Poðkienë, ku-
rios aukðtojo mokslo institucijos vidinës aplin-
kos tyrimø [22] pagrindu paraðyta autoriø ko-
lektyvo (P. Jucevièienës, A. Poðkienës, L. Kudir-
kaitës ir N. Damansko) monografija „Universi-
teto kultûra ir jos tyrimas“ (2000). Autoriai pri-
stato savà universiteto kultûros tyrimo metodo-
logijos variantà. Pasirinkta problema tiriama re-
miantis V. Kavolio kultûros samprata, pagal ku-
rià kultûra – pliuralistinë visuma, leidþianti ko-
egzistuoti ir prieðtaraujanèioms, ir besivarþan-
èioms vertybëms. Ðiame darbe atskleidþiami uni-
versiteto organizacinës kultûros pagrindai, ku-
riuos sudaro tradicinio universiteto idëjos ir ðiuo-
laikinës organizacijos poþymiø sintezë. Univer-
siteto organizacinë kultûra nagrinëjama kaip
priemonë, galinti daryti átakà organizacijos dar-
buotojø santykiams, veiklos efektyvumui ir val-
dymui, parodant jos reikðmæ institucijos veiklai.

Ðiø disertacijø rezultatai reikðmingi kaip te-
orinës gairës, padedanèios kurti modernaus uni-
versiteto akademinæ aplinkà: siekiant nustatyti
institucijø pertvarkymo kryptis, sprendþiant struk-
tûriniø pokyèiø sukeltus konfliktus ar ávertinant
organizacijos valdymo rezultatus.

Aukštojo mokslo instituci jos kokybiðkos veiklos
uþtikrinimo gairës

Akademinës veiklos ávertinimo reikmë kelia
kokybës iðmatavimo ir standartø klausimà. Kaip
taikyti visuotinës kokybës vadybos (VKV) kon-
cepcijos principus aukðtojo mokslo institucijoje,
nagrinëja R. Adomaitienë disertacijoje „Visuo-
tinës kokybës vadybos formavimas Lietuvos uni-
versitetuose“ (2002). VKV pradedama taikyti ne
pelno siekianèiose organizacijose ir visuomeni-
niame sektoriuje, tad jos principai gali bûti tai-
komi ir universitetuose kaip priemonë, leidþian-
ti gerinti administracijos darbo ir (ar) mokymo
procesus, rezultatus ir paslaugas. VKV diegimas,
autorës teigimu, atitinka institucijø vadovybës
poreikius, nes pasiþymi tam tikrais pranaðumais,
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t. y. leidþia geriau suprasti ir pasiekti tikslus, nu-
statyti ir veiksmingiau valdyti veiklos procesus,
iðmatuoti ir ávertinti veiklos rezultatus. Dël to
didëja pasitikëjimas teikiamø paslaugø kokybe.
Studijø kokybë ðioje disertacijoje apibrëþiama
kaip mokymo sistemos, teikianèios paslaugas, sa-
vybiø visuma, leidþianti maksimaliai tenkinti vi-
diniø ir iðoriniø strateginiø klientø esamus ir nu-
manomus poreikius bei lûkesèius. Ji yra daugia-
matë koncepcija ir jai ávertinti naudojami skir-
tingi rodikliai, kurie suteikia informacijos apie
skirtingus mokymo institucijos veiklos aspektus:
teisinæ, administracinæ ir finansinæ aplinkà; ávai-
raus lygmens vadovybës veiklà (orientuotà á mo-
kymo kokybës tobulinimà), naujausiø informaci-
niø technologijø naudojimà; dëstomo dalyko tu-
rinio, mokymo priemoniø, gráþtamojo ryðio, stu-
dentø ávertinimo procesus ir kt.

Studijø universitetuose bûklei ávertinti at-
likti verslininkø, dëstytojø ir studentø nuomo-
nës vertinamieji tyrimai, ir uþklausa, skirta uþ-
sienio ðaliø verslo ir mokymo organizacijoms, tu-
rinèioms VKV principø ágyvendinimo patirties.
Remiantis tyrimø rezultatais aprašant, ávertinant
ir interpretuojant aukštojo mokslo institucijos
veiklos procesà buvo taikomi kokybës vadybos bei
valdymo metodai ir priemonës, iðvesta prieþas-
èiø-pasekmës diagrama. Klientø poreikius paver-
èiant produkto ar paslaugos charakteristikomis,
naudotas kokybës funkcijos iðskleidimo metodas.
Formuluojant VKV diegimo algoritmà, buvo tai-
kyti modeliavimo ir srauto diagramos kûrimo ele-
mentai. Ávertinusi mokymo bûklæ Lietuvos uni-
versitetuose, jø klientø ir produkto vartotojø po-
þiûrá á jà, R. Adomaitienë siûlo VKV koncepci-
jos modelá diegti ir mûsø ðalies universitetuose.

Akademiniø paslaugø paklausa ir riboti uni-
versitetø iðtekliai kelia tam tikrà grësmæ aukðto-
jo mokslo institucijø veiklos kokybei. Kaip to-
kiomis aplinkybëmis uþtikrinti aukðtà studijø ko-
kybæ, nagrinëja D. Lipinskienë disertacijoje
„Edukacinë studentà ágalinanti studijuoti aplin-
ka“ (2002). Èia iðskiriami riboti materialiniai, fi-
nansiniai ir kompetenciniai aplinkos iðtekliai.
Edukacinius poreikius atitinkanti organizacinë
sistema yra apibûdinama kaip studijas ágalinanti
aplinka, o á studijø efektyvumà þvelgiama per stu-
dento savarankiðkos veiklos poreikius, jø tenki-
nimà turinèias laiduoti institucijos studijø pro-
ceso organizacines priemones. Kaip esminës sà-
lygos ið pagrindiniø ðios aplinkos poþymiø (kom-
petencinës, psichologinës, sociokultûrinës sàly-
gos), suteikianèiø galios studentui ir laiduojan-
èiø studijø sëkmæ, iðskiriamos materialinës (t. y.
techninës galimybës pasirinkti mokymosi priemo-

nes) bei fizinës (studijø komfortiðkumas). D. Li-
pinskienë pateikë aukðtojo mokslo studijø koky-
bei reikðmingà modelá, kurá taikant studentai tu-
rëtø bûti patenkinti studijø procesu, o tada gali-
ma tikëtis ir aukðtø jø veiklos rezultatø.

Šios dvi disertacijos siekia apibrëþti pagrin-
dinius aukðtojo mokslo institucijai svarbius ko-
kybës rodiklius ir veiksnius, ávertinti jø pagrindu
sukurto modelio taikymo galimybes.

Aukðtojo mokslo instituci jos finansø paskirsty-
mo modeliavimas

Vykdant švietimo sistemos reformà decen-
tralizacijos linkme, aukðtojo mokslo institucijoms
tenka ieðkoti ávairiø finansavimo ðaltiniø ir, per-
kuriant finansø politikà, kurti vidinio (intrains-
titucinio) finansiniø srautø judëjimo paramet-
rus. Atsiþvelgdamas á aukðtojo mokslo Baltosios
knygos mintis, kad „reformas stabdo ir populiari
didelës akademinës bendruomenës dalies nuo-
stata, kad dauguma Lietuvos aukðtojo mokslo
problemø galima iðspræsti didinant valstybiná ðios
srities finansavimà“ (1999), A. Pikturna [21] nag-
rinëja universiteto biudþeto sudarymo ir naudo-
jimo principus, finansø paskirstymo modeliavi-
mo ir efektyvumo klausimus. Jo disertacijoje pa-
brëþiama, kad aukðtojo mokslo pokyèiai, susijæ
su veiklos turinio kaita ir naujos kokybës siekiu,
keièia akademinës bendruomenës santykius su vi-
suomene, valdþios ir kitomis institucijomis, svar-
biu veiklos aspektu tampa atskaitomybë, veiklos
vertinimas, profesionalaus administravimo vaid-
muo.

Svarstydamas, koks gali bûti finansø paskirs-
tymo modelis, kuris leistø institucijai greitai ir
veiksmingai perskirstyti finansus, bûtinus studi-
jø programoms ir moksliniams tyrimams, A. Pik-
turna sukûrë bendraisiais standartais pagrásto ap-
mokëjimo uþ darbà matriciná modelá. Disertaci-
joje remiamasi matematinio modeliavimo stra-
tegija, leidþianèia apibrëþti pinigø paskirstymo
ir akademinës veiklos srityje atliktø darbø áverti-
nimo parametrus. Modelis taikomas Vilniaus uni-
versitete, ir jau árodyta, kad jis leidþia nustatyti
ir aprûpinti finansais valdymo prioritetus bei op-
timizuoti finansø paskirstymà.

Siekdamas, kad minëtas matematinis mode-
lis pasiteisintø, A. Pikturna iðskiria tokias aukð-
tojo mokslo institucijos finansø valdymui reikð-
mingas sàlygas kaip: aiðkiai apibrëþtos universi-
teto skyriø funkcijos ir ágaliojimai, atskaitomybë
prieð visuomenæ ir kontroliuojanèias institucijas,
skaidri finansø politika ir jos administravimo pro-
cedûros. Universiteto biudþeto sudarymas leidþia
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nustatyti universiteto veiklos prioritetus. Taip gali
bûti tiksliau planuojama bei reguliuojama uni-
versiteto plëtros veikla, efektyviau naudojami fi-
nansai, uþtikrinamas finansinës veiklos skaidru-
mas.

Išvados

Lietuvos aukðtojo mokslo institucijø valdy-
mo srities mokslinis paveldas neabejotinai reikð-
mingas tiek teoriniu, tiek praktiniu poþiûriu. Mi-
nëtuose moksliniuose darbuose išnagrinëta ke-
liø krypèiø akademinio gyvenimo kryptingo val-
dymo teorinë perspektyva. Teminiu poþiûriu ið-
skirtinos trys tyrinëjamø problemø tendencijos,
kurias galime apibendrinti kaip vadybiniø kaitos
problemø nagrinëjimà1 :

1. Modernizacijos valdymas: a) elitinio
aukðtojo mokslo transformacijos á masiná moks-
là; b) pusiausvyros tarp aukðtojo mokslo tradici-
nës ir ðiuolaikinës kultûrø vertybiø uþtikrinimas.

2. Kokybës valdymas: a) aukðtojo mokslo
demokratiðko valdymo nuostatø pagrástumas, jø
ágyvendinimo mechanizmø taikymo praktinës
prielaidos; b) studijø proceso, organizacinës veik-
los, taip pat moderniøjø informaciniø ir komu-
nikaciniø technologijø taikymo kokybës uþtikri-
nimas; c) akademinës veiklos kokybës uþtikrini-
mo mechanizmø pagrástumas ir jø taikymo pro-
cesø valdymas; d) finansø valdymas.

3. Akultûracijos valdymas: uþsienio ðalyse
iðbandytø valdymo modeliø, strategijø ir verty-
biø adaptavimo Lietuvoje valdymas.

Nagrinëtø moksliniø darbø problematika ro-
do, kad Lietuvos mokslininkus aukðtojo mokslo
institucijø valdymas domina labiau kaip priemo-
në, t. y. ámanoma áþvelgti darbuose ryðkëjanèià
tendencijà valdymà traktuoti kaip priemonæ, bû-
tinà pasiekti tokiø gërybiø, kaip aukðta akade-
minës veiklos kokybë, pusiausvyra tarp tradicijos
ir ðiuolaikiðkumo, finansø tvarkymo skaidrumas
ir kt. Iðskirtinos ir kitokios moksliniø darbø kryp-
tys (L. Kraujutaitytës, D. Gudaitytës darbai), ku-
riose aukðtojo mokslo institucijø valdymas tyri-
nëjamas kaip objektas, atpaþástamas per demo-
kratiðkumo, masiðkumo, veiksmingumo ir kitas
valdymo kokybæ apraðanèias kategorijas.
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Ingrida Bartkutë, Linutë Krajutaitytë

Governance and Management of Higher Education: Research Trends in Lithuania

Summary

Aiming to reveal contemporary trends in the area of research on governance and management of the higher
education institutions in Lithuania, the article analyses scientific issues and solutions that have been presented in
the last decade monographs and dissertations.

As the analysis shows, higher education in Lithuania has been undergoing huge deformations, so its ambitions
are to enter the common space of higher education in Europe. So academic community tries to catch up with the
developed countries. Therefore the most research works have been directed toward justification of fundamental
concepts, such as democratic or massive higher education and to emphasize corresponding ideas necessary for the
promotion of reforms in higher education. The significance of these aims is envisaged in laying theoretical founda-
tions for improvement of governance and management in the institutions and system of higher education. There are
also issues researched concerning culture fluctuation of academic community, quality assurance and evaluation as
well as management of finance, that point out the strive of researchers for the adoption of “new management”
conditions.

The analysis of the above mentioned scientific works enabled to draw out conclusions: researches have been
focused mainly on the control of introducing change in higher education institutions settings, followed by such
categories as acculturation, modernization and quality assurance.
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