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Siekiant atskleisti Lietuvos aukstojo mokslo institucijy valdymo tyrimy tendencijas, straipsnyje apzvelgiami
paskutiniojo desimtmecio Lietuvos mokslininky darbai, nuosekliai nagrinéjamos problemos ir isvados, svarbios
valdant aukstojo mokslo institucijas. Straipsnj sudaro dvi dalys, kuriose nagrinéjami kiekybiniai ir kokybiniai
aukstojo mokslo valdymo srities tyrimy aspektai. Atlikta analizé leidZia teigti, kad aukstasis mokslas Lietuvoje
yra patyres didelius pokycius ir siekia patekti | bendrgjq Europos aukstojo mokslo erdve, todél dauguma
tyrimy yra siekiama kurti fundamentines koncepcijas, tokias kaip demokratiskas bei masinis aukstasis mokslas,
ir pabrézti idéjas, kurios yra bitinos vykdant aukstojo mokslo reformq. Straipsnio pabaigoje atskleidZiamos
tendencijos, susijusios su keliamomis problemomis ir jy sprendimais. ISskiriamas vadybiniy kaitos problemy
valdymas: modernizacija, akultiiracija, kokybés jvertinimas ir uztikrinimas.
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Ivadas

Lietuvos Vyriausybé parenge Salies Europos
Sajungos struktiriniy fondy paramos panaudo-
jimo 2007-2013 m. strategija ir veiksmy progra-
ma jai jgyvendinti, kurioje pabrézta Zmoniy Zzi-
niy ir kvalifikacijos tobulinimo svarba. Zmogis-
kyju iStekliy plétros veiksmy programa skirta
itraukti visus darbingo amZiaus Lietuvos gyven-
tojus j darbo rinka ir iSlaikyti joje. Bus siekiama
aktyvesnio mokymosi visg gyvenima taip, kad su-
augusiyjy besimokanciyjy dalis nuo dabartiniy
6,3 proc. padidéty iki 11 proc. 2013 m. ir priar-
téty prie ES vidurkio. Igyvendindama Siuos tiks-
lus, Vyriausybé planuoja sudaryti salygas moky-
tis daugiau nei 1,2 mln. Zmoniy (zZr. pvz., [27]).
Taigi idéjos, susijusios su darbo rinkos edukaci-
niy poreikiy efektyvesniu tenkinimu, pamazu
skverbiasi i Lietuvos akademinés bendruomeneés
veikla reglamentuojancius dokumentus ir prak-
tika. Si praktika, Lietuvai jstojus j Europos Sa-
junga, modeliuojama pagal tarptautiniais susi-
tarimais grindziamas teisés normas, atsispindin-
¢ias Lisabonos konvencijoje (1997), Bolonijos
(1999) ir Sorbonos (1998) deklaracijose, Prahos
(2001) ir Berlyno (2003) komunikatuose bei ki-
tuose dokumentuose. Juose apibrézti aukstojo
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mokslo institucijy konkurencingumo, mobilumo
ir sekmingo absolventy isidarbinimo principai
Lietuvos akademinei bendruomenei suteikia ne
tik aiSkias plétros gaires, bet ir rimtus veiklos is-
Stkius, skatinancius bendromis tarptautinémis ir
tarpsektorinio valdymo pastangomis kurti ben-
draja Europos aukstojo mokslo erdve.
Did¢jant aukstojo mokslo paklausai, inter-
nete, Ziniasklaidoje ir akademinéje bendruome-
néje pagyveja diskusijos dél aukstojo mokslo ab-
solventy vietos darbo rinkoje [14; 15]. Lietuvos
vyriausybés ir aukStyjy mokykly interneto pusla-
piuose studentams pradedama siilyti jvairias pa-
slaugas, susijusias su finansine parama, priémi-
mu | studijas, paciu studijy procesu bei studijy
baigimu. Universitetuose ir kolegijose steigiami
nauji paslaugy centrai, zadantys palengvinti stu-
denty mokymasi naudojant informacines-komu-
nikacines technologijas ir tarpininkauti absolven-
tams renkantis tolesniy studijy programas, sta-
Zuotes uzsienyje ar jsidarbinimo vietas. Tai rodo,
kad Lietuvos akademinés bendruomenés gyveni-
mas pradedamas organizuoti pagal ,paslaugy
jstaigos“ (,,paslaugy universiteto”, dar kitaip —
nantrepreninio universiteto“) modelj. Kaip ir Va-
kary Europos Salyse, taip ir pas mus, valstybés,
akademinés bendruomeneés ir placiosios visuome-



nés santykiuose $is modelis ima konkuruoti su
tradiciniais ,,kolegialaus“ ir ,biurokratinio“ val-
dymo modeliais (zr. pvz., [2; 3; 12; 24; 34]). Vie-
nas i§ esminiy ,paslaugy istaigos“ modelio po-
zymiy — glaudus valstybés, akademinés bendruo-
meneés ir visuomenés bendradarbiavimas. Jis, ti-
kintis kokybisko aukstojo mokslo, aiskiai rodo
bitinybe akademinés organizacijos valdymo stra-
tegijas modeliuoti pagal institucijos autono-
miSkumo, veiklos efektyvumo ir atskaitingumo
kategorijas [11]. Tokia nuostata Siandien apibiidi-
nama ,naujosios vadybos“ reikalavimais [5; 22].
Siekiant juos sékmingai jgyvendinti nemaza dali-
mi gali pagelbéti aukStojo mokslo institucijy val-
dymo srities moksliniai tyrimai. Jy esminé paskir-
tis — remiantis jvairiy akademiniy discipliny in-
tegracijos principu ir praktikoje iSbandytais em-
piriniais bei teoriniais tyrimy metodais atskleisti
praktikai svarbias Ziniy sistemas. Tai leisty suinte-
resuotoms aukstojo mokslo institucijoms geriau
suprasti kokybiskos veiklos problemas ir jy spren-
dimo alternatyvas siekiant, kad pati valdymo veikla
tapty efektyvesné ir produktyvesné [24 p. 10)].

Straipsnio tikslas yra iSnagrinéti, kas nuveikta
ir kuo paskutiniojo deSimtmecio Lietuvos moks-
lo tiriamyjy darby, atlikty auk$tojo mokslo ins-
titucijy valdymo srityje, paveldas gali biiti nau-
dingas toliau vystant Sios srities mokslinius tyri-
mus. Taikydamos mokslinés literatiiros lyginamo-
sios analizés metoda autorés isskiria: 1) proble-
mas, kurias nagrinéja riipimy mokslo tiriamyjy
darby autoriai, siedamos jas su aukstojo mokslo
institucijy valdymui svarbiais klausimais; 2)
reikSmingas auks$tojo mokslo institucijy valdymo
praktikai bei teorijai iSvadas. Straipsnio autorés
tikisi, kad iSskirtos paveldo galimybés gali biiti
panaudotos gerinant auk$tojo mokslo instituci-
ju valdymo praktika.

Aukstojo mokslo instituciju valdymo tyrimu
kiekybés tendencijos: moksliniy darbu
apzvalga

Placigja prasme ,valdymas“ apibréziamas
kaip organizacijos gyvybingumo ir tvarkos palai-
kymo procesas, kurio metu formuojama ir igy-
vendinama organizacinés veiklos politika, uZztik-
rinanti kryptinga efektyvia ir produktyvia orga-
nizacijos nariy veiklg taip, kad biity sekmingai
igyvendinta organizacijos misija, maziausiomis sa-
naudomis pasiekti pageidaujami organizacijos
tikslai [10; 20; 29]. Siame skyriuje sickiama at-
skleisti kiekybini aukstojo mokslo institucijy val-
dymo moksliniy tyrimy paveldo aspekta ir pa-
nagrineti, kas nuveikta Sioje srityje.
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Tiesiogiai ripima problematika nagrinéja Sie
sisteminiai ir iSsamiis tyrimai: SeSios disertacijos:
R. Adomaitienés (2002), D. Gudaitytés (2000),
L. Kraujutaitytés (1998), R. Miciulienés (2000),
A. Pikturnos (2003), V. Sveikausko (2000), ir pen-
kios monografijos: P. Jucevi¢ienés (2003), L.
Kraujutaitytées (2002), L. Kraujutaitytés, J. S. Pec-
kaicio (2003), A. Samalaviciaus (2003), E. K. Za-
vadsko ir A. V. Valiulio (2001). Jose analizuoja-
mos aukStojo mokslo institucijy politikos kiri-
mo ir igyvendinimo problemos, atskleidZiami val-
dymo veiklos kokybés gerinimui reikSmingi me-
chanizmai.

Minétinos ir netiesiogiai su §io straipsnio ty-
rimo objektu susijusios disertacijos bei monog-
rafijos, kurios leidzia kazkiek jzvelgti Siuolaiki-
nio aukstojo mokslo institucijy problemas ir plét-
ros kryptis. Tai — B. Janitnaités (1998, 2004), V.
Kundroto (1996), D. Lipinskienés (2002), A. Pos-
kienes (1998), D. Stalitino (1997), J. TaruSkienés
(1997), M. Teresevicienes (1999), V. Zuzeviciu-
tés (2005), R. Zelvio (2000), A. Targamadzés, E.
Normanto, D. Rutkauskienés, A. Vidziiino
(1999) darbai.

Moksliniy straipsniy Sia tema yra Zymiai dau-
giau, vien paskutiniyjy dvejy mety Zurnaluose
galima aptikti per 30 aukStojo mokslo institucijy
valdymo tema nagrinéjanciy straipsniy. IS jy pa-
minétini D. Gudaitytés, B. Jankiinaités, P. Juce-
vicien¢s, L. Kraujutaitytes, R. Lauzacko, B. Mel-
niko, V. Zuzevicituteés straipsniai. (ApZzvelgti
straipsniai $iuose zurnaluose: ,,Acta Pedagogica
Vilnensia“ (VU), ,JJurisprudencija“ (MRU), ,,So-
cialiniai mokslai“ (KTU), ,,Viesoji politika ir ad-
ministravimas“ (MRU, KTU), ,,Aukstojo mokslo
kokybe“, ,,Organizacijy vadyba: sisteminiai tyri-
mai“ (VDU), ,Tiltai“ (KU), ,,Verslas: teorijos ir
praktika“ (VGTU), ,,Viesasis administravimas®
(Lietuvos vie$ojo administravimo lavinimo insti-
tucijy asociacija).

Moksliniy tyrimy, tiesiogiai ir netiesiogiai
susijusiy su aukstojo mokslo institucijy valdymo
problematika, yra vienuolika. Daugiau yra
straipsniy, netiesiogiai susijusiy su nagrinéjama
tema.

Aukstojo mokslo institucijy valdymo tyrimu
kokybinés tendencijos: monografiju apzvalga

Aukstojo mokslo tradicija ir modernaus
valdymo perspektyva

Aukstojo mokslo srities multidisciplininius
tyrimai, atlikti auksStojo mokslo institucijose, i$sa-
miai apibendrinami P. Jucevi¢ienés monografi-



joje ,,Aukstojo mokslo tradicija, SiuolaikiSkumas
ir perspektyva“ (2003). Per 13 mety KTU Edu-
kologijos institute atlikty tyrimy tokiomis kryp-
timis kaip: Lietuvos ir Vakary Saliy aukstojo
mokslo modeliai, aukS§tojo mokslo institucijy kai-
tos procesai, studijy sistema, akreditavimo pro-
blemos, techniskyjy universitety plétra, ugdymo
testinumas ir kt., mastas leidzia teigti, kad Lie-
tuvoje yra sukurta aukS$tojo mokslo tyrimy mo-
kykla.

Monografijoje keliamas pagrindinis itin svar-
bus Lietuvos aukstojo mokslo institucijoms klau-
simas: ar Lietuvos abiturientai teiks pirmenybe
studijoms misy Salies aukstosiose mokyklose, ar
rinksis Vakary Saliy institucijas? P. Juceviciené
su kolegomis aptaria pasaulines ir Europos auks-
tojo mokslo politikos tendencijas ir aiSkinasi, kas
lemia aukStojo mokslo institucijy patraukluma,
ju galimybe atsiverti platesniam studenty kon-
tingentui. Monografijoje taip pat iSskiriamos
Sivolaikinio aukS$tojo mokslo tyrimy kryptys: Va-
kary tyréjai analizuoja klausima, kaip aukstojo
mokslo institucijos galéty palengvinti Ziniy vi-
suomenes ir ekonomikos plétra, o postsovieti-
nése Salyse aukstojo mokslo tyrimai dazniau sie-
jami ne su kasdiene praktika, o su auks$tojo moks-
lo institucijy reformos strategine politika [8].

KTU mokslininky studijoje daug démesio ski-
riama socialiniy moksly koncepcijoms ir teori-
joms, kurios plétojamos analizuojant masinio
aukstojo mokslo procesus, diversifikuoto auks-
tojo mokslo problemas, lankstumo ir kokybés uz-
tikrinimo strategijas. Sitlomi tarpdisciplininiai
rakursai siekia pazinti daugiau nei leidzia tiesio-
ginis stebéjimas. Kad bty geriau suvoktos giles-
nés aukstojo mokslo institucijy valdymo sroveés,
monografijoje nagrinéjama ziniy ekonomikos
svarba, prisilie¢iama prie nacionalinio identite-
to temos, akademinés bendruomeneés ir visuome-
nés interesy dermeés problemy, susikalbéjimo kul-
tiros bei kity sgveikos formy. Pabréziamas Salies
sociokultiirinis kontekstas, kuriam biidinga in-
teresy jvairove, tyrimais nustatyti skirtingi edu-
kaciniai poreikiai, susije su pilieciy, verslo, pra-
monegs ir kity organizacijy likesciais. Kaip iSpil-
dyti antrepreninius liikesCius ir nesumenkinti hu-
manitarinio iSsilavinimo reik§més? Siekiant at-
sakyti i §j klausima, i§ daugelio galimy instituci-
nés politikos vystymo krypciy monografijoje pa-
bréziamos bent dvi: 1) modulinés studijy siste-
mos plétra, biitina palengvinti tiek studijy orga-
nizacine veikla, tiek ir studento darba; 2) besi-
mokancios organizacijos formavimas, reikSmin-
gas siekiant deramai tenkinti didéjancius studen-
tijos ir placiosios visuomeneés poreikius.
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Taigi apzvelgtame leidinyje ne tik koncep-
tualiai pagrindziamos jvairios Lietuvos aukstojo
mokslo institucijy reformai reikSmingos strate-
gijos, bet sykiu bandomos jzvelgti Sios reformos
grésmes. Monografija skatina permastyti bei kon-
ceptualiai diskutuoti su praktikais ir placigja visuo-
mene ne tik apie kasdien¢ aukstojo mokslo insti-
tucijy valdymo praktika, bet ir universiteto visuo-
meniniy vertybiy dermeés uZtikrinimo paskirtj.

Unipversiteto valdymo tradicijos ir plétros
sprendimai

Aukstojo mokslo pokycius jvairiais aspektais
nagrin¢ja E. K. Zavadskas ir A. V. Valiulis mo-
nografijoje ,,Universitetas plétros ir tobuléjimo
kelyje“ (2001) ir A. Samalavicius monografijoje
,Universiteto idéja ir akademiné industrija“
(2003). Autoriai, remdamiesi asmenine patirtimi
(E. K. Zavadskas ir A. V. Valiulis) ir stebédami
(A. Samalavicius) i§ Salies, analizuoja Lietuvos
aukstojo mokslo reforma, ja vykdant padarytus
sprendimus bei vertina padarytas klaidas.

E. K. Zavadsko ir A. V. Valiulio monografi-
joje metraStininko tikslumu apraSoma Vilniaus
Gedimino technikos universiteto (VGTU) deSim-
ties mety praktika. Atsizvelgiant j tarptautinés
integracijos procesus, darbe konstatuojami ivy-
kiai, nagrinéjamos konkrecios VGTU problemos,
kurios tiek pat svarbios ir kitoms misy Salies
auks$tosioms mokykloms. Neapsiribojama vieno
universiteto veiklos aptarimu, ieSkoma iSkelty
problemy optimaliy sprendimo varianty ir ypac
efektyviy studijy organizavimo modeliy. Auto-
rius itin domina §ie universiteto plétrai reikSmingi
aspektai: universiteto misijos besivystancioje vi-
suomengje kaita, nauji universiteto ir visos auks-
tojo mokslo sistemos reformavimo uZzdaviniai
tarptautinio bendradarbiavimo kontekste. Ilga-
mete praktika turinéiy vadovy poziiiris leidzia
tiksliau suprasti prieStaravimy kupina auksStojo
mokslo institucijy strateginés plétros politikg bei
ja igyvendinant reikSmingas koordinacinio ir in-
tegracinio pobiidZio institucines priemones.

A. Samalavic¢iui monografijoje itin pavyko
iSpletoti lyginamaji istorinj poziiirj, zvelgti i auks-
tojo mokslo idéja per kultiiros vertybiy prizme,
atsispindincia iskiliy filosofy samprotavimuose.
Monografijoje apzvelgta ir Lietuvos aukStojo
mokslo sovietiniy laiky tikrove, ir patirties koli-
zijos su Siuolaikinémis vertybémis. A. Samalavi-
¢iaus netenkina misy dieny aukstojo mokslo sis-
temos reformos eiga, jis teigia ja esant léta ir
klampig. Sovietinés praeities paveldu jis laiko
»specializacijos“ ideologija, visuomenei primes-



ta sovietiniy laiky diskursa apie ,,socialini uzsa-
kyma“ ir ,,progreso® gaires, kaip ir Salies ,,elitui
iskiepyta ,,specialisty mentaliteta®. Autoriaus
taip pat netenkina ir Siuolaikiniai rinkos santy-
kiai, pagal kuriy standartus aukstojo mokslo ins-
titucijos vis labiau pertvarko savo veikla. Biitent
rinkos santykiai, anot R. Samalaviciaus, Lietu-
vos akademine bendruomeng vercia iSsizadéti es-
miniy savo funkcijy, nes moksliniy tyrimy ir stu-
dijy kokybé aukojama dél vartotojy visuomenés
idealo. Tokiu biidu devalvuojamos Zmogiskosios
vertybés, o profesoriams tampa biitina jgyti va-
dybininkams reik§mingy kompetencijy ir charak-
terio bruozy. Monografijos pabaigoje autorius
pabrézia, kad vartotojiSkam etosui tarnaujancio
universiteto modelis turi tapti kryptingy tyrimy
objektu, leidzianCiu suprasti ir neissizadeti tik-
rosios universiteto kaip humanistinés kultiiros
centro id¢jos.

Minétose monografijose iSsakyta minciy, kad
Lietuvos aukstojo mokslo valdymo tyrimams né-
ra svetimas ir savikritiskas pozitris. Cia spren-
dZziama Siuolaikinio universiteto bendryjy tiks-
ly, uzdaviniy ir funkcijy sampratos problema, nag-
rin¢jama mokslo ir studijy reforma, tarptautinio
bendradarbiavimo plétra, universiteto vaidmuo
kuriant ir stiprinant valstybe.

Aukstojo mokslo institucijy demokratinio
valdymo teorinés jZvalgos ir praktinés
rekomendacijos uZtikrinant studijy kokybe
ir atvirumgq

L. Kraujutaitytés monografijoje ,, Aukstojo
mokslo demokratiskumo pagrindai“ (2002) gvil-
denama akademinés bendruomenés demokra-
tiSko valdymo nuostaty problema. Autore ieSko
sistemisko atsakymo | klausima, koks aukstasis
mokslas gali biiti teisétai vadinamas atspindin-
¢iu demokratiSkumo nuostatas. | Sias nuostatas
monografijoje zvelgiama per vertybiy teorijos
prizme, bandant atskleisti normatyvinius princi-
pus ir juos jgyvendinant reikSminga praktinj or-
ganizacinio pobiidzio mechanizmg. Demokra-
tiSkumo vertybés nagrinéjamos taikant koncep-
tualiosios ir lyginamosios analizés, metaanalizes,
sistemin€s ir istorinés analizés metodus.

Siam darbui pirmiausia biidingas pozityvis-
tinis tyrimo rakursas: 1) j auksStojo mokslo de-
mokratiSkumo reiskinj zvelgiama kaip i realios
tikrovés objekta, pasizyminti esminémis pasto-
viomis charakteristikomis ir bruozais; 2) darbe ies-
koma tokiy aukstojo mokslo institucijos valdy-
mo nuostaty, be kuriy valdymas negali biiti api-
budintas kaip demokratiskas; 3) analitiniai sam-
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protavimai vystomi pagal hipoteziy formulavi-
mo ir tikrinimo logika. Kita vertus, darbui bii-
dingas ir fenomenologinis pozitris: 1) iSrySkinta
moksliné problema sprendziama dedukciniu bi-
du; 2) faktai ne tiek konstatuojami, kiek inter-
pretuojami; 3) idéjos vystomos tarpdalykiskai, is-
keliant jvairias, taip pat ir akademines reikSmes
ir prasmes, kurios leidzia kasdieniniame gyveni-
me stebéti demokratiskumo reiskinj; 4) darbu sie-
kiama suformuoti i$samia, o ne fragmentiskg reis-
kinio pazinimo koncepcija.

Monografijoje aptartos demokratijos ir
aukstojo mokslo vertybés, suformuota demokra-
tiSkumo koncepcija, galiausiai apzvelgiama §ios
koncepcijos raiSka Vakary Salyse. Visa tai leidzia
iSplétoti minimalistine auk$tojo mokslo demo-
kratisko valdymo pagrindy sistema — konceptua-
livosius ir praktinius principus apibréziancia Da-
kea konstrukcija. Jos esmé — de jure ir de fakto
akademinio gyvenimo organizavimui reikSmingi
demokratiSkumo principai: instituciné autono-
mija, kontraktiniai santykiai, egalitariSka kulta-
ra ir institucijos atvirumas geresnio gyvenimo kii-
rybai. Sios charakteristikos, monografijos auto-
rés jsitikinimu, rodo autentiSka institucinio auks-
tojo mokslo demokrati$kumo kokybe, bet prime-
nama, kad praktikoje vis delto neretai pazeidZia-
mi demokrati$ko valdymo principai.

Sis darbas reik§mingas tuo, kad ¢ia teoriskai
pagristas aukStojo mokslo demokratiSko valdy-
mo nuostaty modelis, apimantis Sio reiSkinio pa-
Zinimo, vertinimo ir plétros kriterijus, kuriuos ga-
lima taikyti siekiant empiriSkai tyrinéti ar ban-
dant kryptingai tobulinti auk$tojo mokslo prak-
tika.

L. Kraujutaitytés ir J. S. Peckai¢io monog-
rafijoje ,,Nuotoliniy studijy organizavimas: stra-
tegijos ir technologijos“ (2003) keliamas klausi-
mas, kaip, naudojant organizacines priemones
ir modernigsias technologijas, galima uztikrinti
auksta studijy kokybe ir iSplésti auk$tojo mokslo
atviruma. Matyti, kad Siems autoriams labiausiai
ripi apzvelgti ir apibendrinti uzsienio Saliy ir Lie-
tuvos patirtj, i§skirti nuotoliniy studijy organi-
zavimo praktines problemas ir atskleisti veiksmin-
gus jy sprendimo budus.

Monografijos démesio objektas yra nuotoli-
niy studijy kursy moduliy kiirybos, tobulinimo
ir igyvendinimo procesy valdymo aspektai: a)
zmogisSkyjy, finansiniy ir materialiniy iStekliy tel-
kimas; b) instituciniy infrastruktiiry, uztikrinan-
¢iy darbo pasidalijima, atsakomybe ir koopera-
cija, pletojimo galimybés; c) instituciniy normy
— nuostaty, taisykliy ir veiklos standarty — jteisi-
nimas; d) tvarkos pagal teisétas normas uztikri-



nimas. Cia j nuotolines studijas organizuojan-
¢ias institucijas zvelgiama kaip i verslo jmones,
kuriose planingai pleciamos rinkos poreikius ati-
tinkancios paslaugos, vyksta mokomosios medzia-
gos kiirimas, gamyba ir realizavimas.

Monografijos autoriams riipéjo aptarti stu-
dijy, ypac studijy nuotoliniu bidu, taikyma, or-
ganizavimo modelius, rinkos poreikiy tyrimo me-
todologijas, informaciniy ir komunikaciniy tech-
nologijy panaudojima kuriant mokomasias prie-
mones ir teikiant kursus, akademiniy paslaugy
studentams ir déstytojams plétra, organizacinés
ir akademinés veiklos kokybeés vertinima ir uztik-
rinima.

Teorines demokratinio auk$tojo mokslo ins-
titucijy valdymo gaires toliau vysto minéta prak-
tinio taikomojo pobiidzio studija, kurioje atsi-
skleidZia demokratiSko auk$tojo mokslo valdy-
mo galimybiy paieskos.

Aukstojo mokslo institucijuy valdymo tyrimuy
kokybinés tendencijos: disertaciju apzvalga

Aukstojo mokslo valdymo kryptys nuolatiniy
studijy kontekste

Kintanti demografiné padeétis, darbingo am-
Ziaus ilgejimas ir greitéjantys ziniy kaitos tempai
iSkelé brandaus amziaus darbuotojy perkvalifi-
kavimo ir profesinio perorientavimo problemas.
Taip mokymosi visam gyvenimui koncepcija ima
keisti mokymosi visa gyvenima koncepcija, kuri
$vietimo institucijoms meta rimtg testiniy studi-
joje ,, Testinio ugdymo plétros Lietuvoje prielai-
dos“ (1997) svarstomi testinio ugdymo organiza-
ciniai pagrindai, ieSkoma kuo tikslesniy Svieti-
mo sistemos bendryjy nuostaty formuluociy.
Oksfordo universiteto testinio ugdymo padali-
niy bei darbo pasauliui priklausanciy jstaigy veik-
los stebéjimas ir DidZiosios Britanijos bei Lietu-
vos eksperty apklausa leido autorei disertacijoje
atskleisti pamatinius testinio ugdymo tikslus ir
vaidmeni, kurie ir sudaro zmogiSkyjy iStekliy ir
organizacijos pokyciy valdymo pagrindus.

Sios autorés teigimu, suaugusiyjy ugdymo
pobiidis palaipsniui tampa vis labiau pragma-
tiSkas, t. y. tampa priemone, kurios déka siekia-
ma asmeniniy ir organizaciniy tiksly. ISoriné eko-
nominé aplinka, atstovaujama darbo rinkos, yra
svarbus veiksnys, lemiantis asmens dalyvavima tes-
tinio ugdymo procese, todél Sioje veikloje buti-
nos ivairiy Svietimo institucijy, pramonés imo-
niy, verslo ir paslaugy istaigy sutelktos pastan-
gos. J. Taruskienés disertacijos iSvadose pabré-
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ziama, kad testinio ugdymo idéja Lietuvoje yra
nauja. Ji rekomenduoja kurti vientisa Salies tes-
tinio ugdymo sistema, turinc¢ia bendrus teisinius
pagrindus ir aiSky koordinacinj kooperatyvios
veiklos uztikrinimo mechanizma.

Universitetai siekia atsiZzvelgti | studenty jvai-
rove ir tampa vis atviresni visuomenei, todel ga-
lima sakyti, kad itin tinkamu laiku parase¢ diser-
tacija D. Gudaityte, nes jos pavadinimas: ,,Auks-
tojo mokslo tapimo masiniu reiskinio ypatumai:
pasaulinés tendencijos ir jy projekcija i Lietu-
va“ (2000) kaip tik atspindi §j procesa. Cia sie-
kiama pagrijsti masinio aukstojo mokslo koncep-
cija, apzvelgiamos studijy kokybés uztikrinimo
prielaidos bei jy sklaidos galimybés Lietuvoje.
Masinio aukstojo mokslo koncepcijos pagrindi-
mas disertacijoje siejamas su aukstojo mokslo ins-
titucijy strateginiy veiklos kryp¢iy nustatymo pro-
blema: valdymas stokoja bendros koncepcijos, re-
miasi industrinés visuomeneés vertybémis, o tuo
metu iSsivysciusios Salys iSgyvena poindustrinj lai-
kotarpi. Miisy manymu, itin reik§minga ir kita
D. Gudaitytes pastaba apie aukStojo mokslo ins-
titucijy sasajas su politiniais interesais ir moder-
nizavimo keblumus dél demokrati§ko valdymo tra-
dicijy stokos.

Minétos disertacijos autore iSskiria ir apta-
ria auk$tojo mokslo institucijos modernizavimo,
transformavimo, rekonceptualizacijos, reorgani-
zacijos ir restruktiirizacijos koncepcijas. Atrasti
ju saveikos aspektai leido isskirti elitinio auksto-
jo mokslo tapsmo masiniu reiSkiniu konceptua-
livosius pagrindus. Pasak jos, tuos pagrindus su-
daro dviejy lygiu prielaidos: 1) integracinis as-
pektas, apimantis liberalaus aukstojo mokslo ir
paslaugy universiteto koncepcijas, 2) organiza-
cinis aspektas, apimantis kontraktiniy santykiy
ir testinio ugdymo koncepcijas. Disertacijoje, be
auks$c¢iau nurodyty aspekty, suformuluotos ins-
tituciniy tiksly modernizavimo charakteristikos,
aptariama centralizuoty ir decentralizuoty ins-
titucijos valdymo struktiiry ir veiklos strategijy
derinimo bitinybe, atskleidziamos unitarinés sis-
temos transformavimo j diversifikuotg sistemg
prielaidos.

J. Taruskiené savo disertacijoje nagrinéja or-
ganizacinius testinio ugdymo $vietimo sistemoje
pamatus, D. Gudaityté pagrindZia testinio ug-
dymo koncepcija auksStojo mokslo institucijoje,
tai laikytina svarbiomis auks$tojo mokslo institu-
cijos strateginémis gairémis.



Aukstojo mokslo konteksto svarba ir poveikis
valdymo strategijoms

Sovietinis auk$tojo mokslo sistemos pavel-
das lémé, kad Lietuvoje Siuo metu gyvuoja du
tarpusavyje nederantys poZilriai: idéjiSkai pabre-
Ziama universitetinio auk$tojo mokslo biitinybe,
taciau praktiSkai sureikSminamas profesinio ren-
gimo sistemos kiirimas. Pasaulinéje praktikoje Sie
du pozitriai integruojami, ta¢iau visuomencéje,
stokojancioje demokratiniy tradicijy, Siy pozii-
riy sandiira kelia keblumy. Tradiciniy ir moder-
niy bruozy sandiira ir jy sintezés galimybes veik-
loje nagrinéja V. Sveikauskas [30], tirdamas
aukStojo mokslo institucijy modernizavimo pro-
blema, lygindamas Linciopingo (Svedija) ir Kau-
no medicinos universitety veikla.

V. Sveikauskas nurodo tokius aukstojo moks-
lo studijy modernizavimui reik§mingus principy
rinkinius:

1. Fundamentiniai tradiciniai principai: de-
mokratiSkumas, instituciné autonomija, mokslo
ir studijy vienove.

2. Tradiciniai principai, patyre pokycius ir
leidziantys plétoti moderny aukstaji moksla:
moksliné veikla, kritinis mastymas, liberalus ug-
dymas, déstytojy ir studenty bendradarbiavimas
(palankus profesinei veiklai), akademiné laisve,
demokratinés visuomeneés kulttiros vertybiy per-
davimas, atvirumas visuomenei.

3. Modernis principai: lankstumas, integ-
racija, dinamiSkumas.

4. Tradiciniai principai, neatspindintys mo-
dernaus aukstojo mokslo ypatumy: elitinés kul-
tiros vertybiy saugojimas ir perdavimas, nenuo-
sekli saveika su visuomene.

Sie principai ir jy saveika, V. Sveikausko ma-
nymu, leidzia numatyti ZzmogisSkyjy istekliy val-
dymui reikSmingus procesus bei galimus konflik-
tus ir jy pagrindu formuoti modernaus aukstojo
mokslo institucinés veiklos kokybés uztikrinimo
modelius.

R. Midiulienés teigimu, modernizavimo pro-
cese pokyciai jmanomi, jei juos remia akademi-
né bendruomené. Savo disertacijoje ji skiria vi-
dinius (aukstojo mokslo reformos) ir iSorinius
(tarptautiné socialiai aktyvi veikla) struktiirinés
kaitos veiksnius. R. Miciuliené [18] akademinés
bendruomenés struktiiring kaita nagrinéja pasi-
rinkusi tarptautiniy rysiy, kaip iSorinio veiksnio,
atveji. Jos disertacijoje gvildenama, kaip tarp-
tautiné akademiné saveika, atliekanti kaitos
agento vaidmeni, daro itaka akademinés ben-
druomeneés struktiiriniams pokyc¢iams.
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R. Miciulien¢ daro iSvada, kad vidiniy pa-
stangy (reikalingy modernizuoti auks§tojo moks-
lo institucijas) bei iSoriniy socialiniy jégy (reika-
lingy spartinti ir lengvinti §iuos procesus) san-
diroje tarptautiniai rySiai neturi jokio poveikio
tirty Lietuvos universitety vidiniams valdymo
principams. Esa jie labiau priklauso nuo domi-
nuojanciy moksly pobtidzio ir susiformavusiy Svie-
timo valdymo tradicijy. Vadinasi, siekiant struk-
tiriniy pokyciy, biitina atsizvelgti i nusistovéju-
sius bei trukdancius stereotipus.

Modernaus ir tradicinio universiteto bruo-
7y sintezeés galimybes nagrin¢ja A. Poskiene, ku-
rios auk$tojo mokslo institucijos vidinés aplin-
kos tyrimy [22] pagrindu paraSyta autoriy ko-
lektyvo (P. Jucevicienés, A. Poskienes, L. Kudir-
kaités ir N. Damansko) monografija ,,Universi-
teto kultiira ir jos tyrimas® (2000). Autoriai pri-
stato sava universiteto kultiiros tyrimo metodo-
logijos varianta. Pasirinkta problema tiriama re-
miantis V. Kavolio kultiiros samprata, pagal ku-
rig kultira — pliuralistiné visuma, leidZianti ko-
egzistuoti ir prieStaraujancioms, ir besivarzan-
¢ioms vertybéms. Siame darbe atskleidziami uni-
versiteto organizacinés kultiiros pagrindai, ku-
riuos sudaro tradicinio universiteto idéjos ir Siuo-
laikinés organizacijos pozZymiy sintezé. Univer-
siteto organizaciné kultiira nagrinéjama kaip
priemoné, galinti daryti jtaka organizacijos dar-
buotojy santykiams, veiklos efektyvumui ir val-
dymui, parodant jos reik§me institucijos veiklai.

Siy disertacijy rezultatai reik§mingi kaip te-
orinés gaires, padedancios kurti modernaus uni-
versiteto akademine aplinka: siekiant nustatyti
institucijy pertvarkymo kryptis, sprendziant struk-
tiiriniy pokyciy sukeltus konfliktus ar jvertinant
organizacijos valdymo rezultatus.

Aukstojo mokslo institucijos kokybiskos veiklos
uztikrinimo gairés

Akademines veiklos jvertinimo reikmé kelia
kokybés iSmatavimo ir standarty klausima. Kaip
taikyti visuotinés kokybés vadybos (VKV) kon-
cepcijos principus aukstojo mokslo institucijoje,
nagrin¢ja R. Adomaitien¢ disertacijoje ,,Visuo-
tinés kokybés vadybos formavimas Lietuvos uni-
versitetuose® (2002). VKV pradedama taikyti ne
pelno siekianciose organizacijose ir visuomeni-
niame sektoriuje, tad jos principai gali bati tai-
komi ir universitetuose kaip priemoné, leidzian-
ti gerinti administracijos darbo ir (ar) mokymo
procesus, rezultatus ir paslaugas. VKV diegimas,
autores teigimu, atitinka institucijy vadovybés
poreikius, nes pasizymi tam tikrais pranaSumais,



t. y. leidZia geriau suprasti ir pasiekti tikslus, nu-
statyti ir veiksmingiau valdyti veiklos procesus,
iSmatuoti ir jvertinti veiklos rezultatus. Dél to
didéja pasitikeéjimas teikiamy paslaugy kokybe.
Studijy kokybé Sioje disertacijoje apibréziama
kaip mokymo sistemos, teikiancios paslaugas, sa-
vybiy visuma, leidzianti maksimaliai tenkinti vi-
diniy ir iSoriniy strateginiy klienty esamus ir nu-
manomus poreikius bei likescius. Ji yra daugia-
mate koncepcija ir jai jvertinti naudojami skir-
tingi rodikliai, kurie suteikia informacijos apie
skirtingus mokymo institucijos veiklos aspektus:
teising, administracing ir finansine aplinka; ivai-
raus lygmens vadovybés veikla (orientuota j mo-
kymo kokybés tobulinima), naujausiy informaci-
niy technologijy naudojima; déstomo dalyko tu-
rinio, mokymo priemoniy, griztamojo rysio, stu-
denty jvertinimo procesus ir kt.

Studijy universitetuose biiklei jvertinti at-
likti verslininky, déstytojy ir studenty nuomo-
nés vertinamieji tyrimai, ir uzklausa, skirta uz-
sienio Saliy verslo ir mokymo organizacijoms, tu-
rin¢ioms VKV principy igyvendinimo patirties.
Remiantis tyrimy rezultatais apraSant, jvertinant
ir interpretuojant aukStojo mokslo institucijos
veiklos procesg buvo taikomi kokybés vadybos bei
valdymo metodai ir priemong¢s, iSvesta priezas-
¢iy-pasekmes diagrama. Klienty poreikius paver-
¢iant produkto ar paslaugos charakteristikomis,
naudotas kokybés funkcijos iSskleidimo metodas.
Formuluojant VKV diegimo algoritma, buvo tai-
kyti modeliavimo ir srauto diagramos kiirimo ele-
mentai. [vertinusi mokymo bukle Lietuvos uni-
versitetuose, ju klienty ir produkto vartotojy po-
ziturj i ja, R. Adomaitiené siilo VKV koncepci-
jos modelj diegti ir miisy Salies universitetuose.

Akademiniy paslaugy paklausa ir riboti uni-
versitety iStekliai kelia tam tikrg grésme aukSto-
jo mokslo institucijy veiklos kokybei. Kaip to-
kiomis aplinkybémis uztikrinti auksta studijy ko-
kybe, nagrinéja D. Lipinskiené disertacijoje
»Edukaciné studentg jgalinanti studijuoti aplin-
ka“ (2002). Cia i$skiriami riboti materialiniai, fi-
nansiniai ir kompetenciniai aplinkos iStekliai.
Edukacinius poreikius atitinkanti organizaciné
sistema yra apibiidinama kaip studijas jgalinanti
aplinka, o | studijy efektyvuma Zvelgiama per stu-
dento savarankiSkos veiklos poreikius, jy tenki-
nima turincias laiduoti institucijos studijy pro-
ceso organizacines priemones. Kaip esminés sa-
lygos i$ pagrindiniy $ios aplinkos pozymiy (kom-
petencinés, psichologinés, sociokultiirinés saly-
gos), suteikianciy galios studentui ir laiduojan-
¢iy studijy sekme, iSskiriamos materialinés (t. y.
techninés galimybés pasirinkti mokymosi priemo-
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nes) bei fizinés (studijy komfortiskumas). D. Li-
pinskiené pateiké aukstojo mokslo studijy koky-
bei reik§minga modelj, kurj taikant studentai tu-
réty biti patenkinti studijy procesu, o tada gali-
ma tikétis ir auksty jy veiklos rezultaty.

Sios dvi disertacijos siekia apibrézti pagrin-
dinius aukstojo mokslo institucijai svarbius ko-
kybes rodiklius ir veiksnius, jvertinti jy pagrindu
sukurto modelio taikymo galimybes.

Aukstojo mokslo institucijos finansy paskirsty-
mo modeliavimas

Vykdant §vietimo sistemos reforma decen-
tralizacijos linkme, aukstojo mokslo institucijoms
tenka ieskoti jvairiy finansavimo Saltiniy ir, per-
kuriant finansy politika, kurti vidinio (intrains-
titucinio) finansiniy srauty judéjimo paramet-
rus. Atsizvelgdamas | aukStojo mokslo Baltosios
knygos mintis, kad ,,reformas stabdo ir populiari
didelés akademinés bendruomenés dalies nuo-
stata, kad dauguma Lietuvos auks$tojo mokslo
problemy galima i$spresti didinant valstybini Sios
srities finansavima“ (1999), A. Pikturna [21] nag-
rin¢ja universiteto biudzeto sudarymo ir naudo-
jimo principus, finansy paskirstymo modeliavi-
mo ir efektyvumo klausimus. Jo disertacijoje pa-
bréziama, kad auks$tojo mokslo pokyciai, susije
su veiklos turinio kaita ir naujos kokybés siekiu,
kei¢ia akademinés bendruomenés santykius su vi-
suomene, valdZios ir kitomis institucijomis, svar-
biu veiklos aspektu tampa atskaitomybe, veiklos
vertinimas, profesionalaus administravimo vaid-
muo.

Svarstydamas, koks gali biiti finansy paskirs-
tymo modelis, kuris leisty institucijai greitai ir
veiksmingai perskirstyti finansus, bitinus studi-
ju programoms ir moksliniams tyrimams, A. Pik-
turna sukiiré bendraisiais standartais pagristo ap-
mokéjimo uz darbg matricinj modelj. Disertaci-
joje remiamasi matematinio modeliavimo stra-
tegija, leidziancia apibrézti pinigy paskirstymo
ir akademinés veiklos srityje atlikty darby jverti-
nimo parametrus. Modelis taikomas Vilniaus uni-
versitete, ir jau jrodyta, kad jis leidZia nustatyti
ir apriipinti finansais valdymo prioritetus bei op-
timizuoti finansy paskirstyma.

Siekdamas, kad minétas matematinis mode-
lis pasiteisinty, A. Pikturna iSskiria tokias auks-
tojo mokslo institucijos finansy valdymui reiks-
mingas salygas kaip: aiSkiai apibréztos universi-
teto skyriy funkcijos ir igaliojimai, atskaitomybe
prie§ visuomeng¢ ir kontroliuojancias institucijas,
skaidri finansy politika ir jos administravimo pro-
cediiros. Universiteto biudzeto sudarymas leidZia



nustatyti universiteto veiklos prioritetus. Taip gali
bati tiksliau planuojama bei reguliuojama uni-
versiteto plétros veikla, efektyviau naudojami fi-
nansai, uztikrinamas finansinés veiklos skaidru-
mas.

ISvados

Lietuvos aukstojo mokslo institucijy valdy-
mo srities mokslinis paveldas neabejotinai reiks-
mingas tiek teoriniu, tiek praktiniu pozitriu. Mi-
nétuose moksliniuose darbuose iSnagrinéta ke-
liy krypciy akademinio gyvenimo kryptingo val-
dymo teorin¢ perspektyva. Teminiu poziiiriu i$-
skirtinos trys tyrinéjamy problemy tendencijos,
kurias galime apibendrinti kaip vadybiniy kaitos
problemy nagrinéjima':

1. Modernizacijos valdymas: a) elitinio
aukstojo mokslo transformacijos i masinj moks-
la; b) pusiausvyros tarp aukstojo mokslo tradici-
nés ir Sivolaikinés kultiiry vertybiy uztikrinimas.

2. Kokybés valdymas: a) aukstojo mokslo
demokratiS$ko valdymo nuostaty pagristumas, jy
jgyvendinimo mechanizmy taikymo praktinés
prielaidos; b) studijy proceso, organizacinés veik-
los, taip pat moderniyjy informaciniy ir komu-
nikaciniy technologijy taikymo kokybés uztikri-
nimas; c) akademinés veiklos kokybés uztikrini-
mo mechanizmy pagristumas ir jy taikymo pro-
cesy valdymas; d) finansy valdymas.

3. Akultiiracijos valdymas: uzsienio Salyse
iSbandyty valdymo modeliy, strategijy ir verty-
biy adaptavimo Lietuvoje valdymas.

Nagrinéty moksliniy darby problematika ro-
do, kad Lietuvos mokslininkus aukstojo mokslo
institucijy valdymas domina labiau kaip priemo-
ne, t. y. imanoma jzvelgti darbuose ryskéjancia
tendencija valdyma traktuoti kaip priemone, bii-
ting pasiekti tokiy geérybiy, kaip aukSta akade-
mines veiklos kokybé, pusiausvyra tarp tradicijos
ir SivolaikiS8kumo, finansy tvarkymo skaidrumas
ir kt. ISskirtinos ir kitokios moksliniy darby kryp-
tys (L. Kraujutaitytés, D. Gudaitytés darbai), ku-
riose aukStojo mokslo institucijy valdymas tyri-
néjamas kaip objektas, atpaZistamas per demo-
kratiSkumo, masiSkumo, veiksmingumo ir kitas
valdymo kokybe apraSancias kategorijas.
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Ingrida Bartkute, Linuté Krajutaityte
Governance and Management of Higher Education: Research Trends in Lithuania

Summary

Aiming to reveal contemporary trends in the area of research on governance and management of the higher
education institutions in Lithuania, the article analyses scientific issues and solutions that have been presented in
the last decade monographs and dissertations.

As the analysis shows, higher education in Lithuania has been undergoing huge deformations, so its ambitions
are to enter the common space of higher education in Europe. So academic community tries to catch up with the
developed countries. Therefore the most research works have been directed toward justification of fundamental
concepts, such as democratic or massive higher education and to emphasize corresponding ideas necessary for the
promotion of reforms in higher education. The significance of these aims is envisaged in laying theoretical founda-
tions for improvement of governance and management in the institutions and system of higher education. There are
also issues researched concerning culture fluctuation of academic community, quality assurance and evaluation as
well as management of finance, that point out the strive of researchers for the adoption of “new management”
conditions.

The analysis of the above mentioned scientific works enabled to draw out conclusions: researches have been
focused mainly on the control of introducing change in higher education institutions settings, followed by such
categories as acculturation, modernization and quality assurance.
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