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Straipsnyje nagrinéjama viesojo administravimo studijy procese naudojamy vadybos leidiniy kalba
sintaksiniy konstrukcijy vartojimo, Zodyno, ypa¢ terminy taisyklingumo, ZodZziy darybos, gramatiniy for-
my vartojimo aspektais. Teigiama, kad aptartuose leidiniuose rasta labai daug jvairiausiy kalbos klaidy -
pradedant sintaksiniy konstrukcijy vartojimo paZeidimais ir baigiant paprasciausiomis skyrybos ir rasybos
klaidomis. Tokia prasta kalba parasyty leidiniy jokiu biidu negalima rekomenduoti studentams kaip pa-
grindinés studijuotinos literatiiros, nes tai formuos jy atmestinj poziiirj ne tik j savo profesijos (specialybés)
kalbg, ne tik j valstybine lietuviy kalbg, bet ir | patj profesinj pasirengimq. Mokomuyjy leidiniy kalba privalo
riipintis ne tik autoriai ir redaktoriai, bet taip pat leidyklos. Specialybés dalykus, bendrojo lavinimo dalykus
deéstanciy destytojy ir specialybés kalbos déstytojy lituanisty pareiga bendromis jégomis siekti, kad studentai
mokytysi i§ taisyklinga kalba parasyty knygy, kad vartoty taisyklingus terminus, kad auditorijose skambeéty
norminé lietuviy klaba.
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Ivadas miausia priklauso nuo jo samoningumo, bet di-
L dele dalimi ir nuo to, kokius kalbos pagrindus jis
Siandienines rinkos poreikis — ne tik geras susiformavo mokydamasis vidurinéje mokykloje

savo srities specialistas, bet ir komunikabilus, gerai ar gimnazijoje ir studijy metu. Taisyklingos ben-

mokantis valstybing kalba, vieng ar net kelias uz- drinés kalbos turi biiti iSmokstama vidurinéje mo-
sienio kalbas darbuotojas. IeSkant pretendenty i kykloje, o konkrecios specialybés kalbos, jos ter-
darbo vietas, be kity kriterijy daznai pabrézia- minijos mokoma aukstojoje mokykloje. Be to,
mas uzsienio kalbos, dazniausiai angly, mokeji- dar reikia turéti galvoje ir tai, kad Siuvo metu Lie-
mas. Tai, Zinoma, svarbu. Ir belieka tik apgailes— tuvos visuomene vis dar iégyvena po]itinio, eko-
tauti, kad kartais nesuvokiama, jog kur kas svar- nominio ir kultiirinio gyvenimo poky¢ius, o to-
biau miisy $alies valstybinés kalbos, tiek rasomo- kiais laikotarpiais kalba daZniausiai kinta itin
sios, tiek Snekamosios, jgiidziai. Ypac svarbu tin- sparéiai [5, 6]. Specialybés kalbos déstytojy litu-
kamai bendrauti profesine (specialybés) kalba anisty jtaka studentams, deja, nedidelé, nes jie

jvairiy administravimo, valdymo, teisés, vadybos su studentais bendrauja tik vieng semestra. Li-

sri¢iy atstovams, o tai reiSkia, kad jie turi gerai tuanisty pareiga — supazindinti studentus su spe-

iSmanyti savo specialybés terminus, gebéti taisyk- cialybés terminija, jos taisyklingumu ir darybos
lingai sudaryti sintaksines konstrukcijas ir saki- budais, terminy Zodynais, nuolat stebéti bendri-
nius, lengvai kurti ir tvarkyti teksta, mokéti nau- nes kalbos pokycius ir aptarti kalbos, ypa¢ termi-
dotis terminy Zodynais ir terminy bankais. Tik ny, vartojimo polinkius, norminimo désningu-
tokiu atveju specialistai vienareikSmiSkai supras mus ir rekomendacijas [3, p. 35]. Néra jokios abe-
vieni kitus, bus greiciau, paprasciau ir tinkamai jonés, kad studenty profesijos (specialybés) kal-
igyvendinama jstatymais ir kitais teisés aktais reg- bai didziausig itaka daro specialybés déstytojy
lamentuojama valstybés ir vietos savivaldos ins- (ypac ty, kurie imponuoja studentams) kalba pa-
titucijy veikla. skaity metu, taip pat vadoveliy bei kitos litera-

Kokia kalba raso ir kalba specialistas, pir- tiros, kuri rekomenduojama studentams, kalba.
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Savaime aiSku, kad studijoms skirti leidiniai turi
bati kokybiski tiek turinio, tiek kalbos poZitriu.

Darbo tikslas ir tyrimo objektas

Sio darbo tikslas — aptarti Mykolo Romerio
universiteto vieSojo administravimo studijy pro-
cese naudojamy vadybos leidiniy kalba (zr. Salti-
niy sarasa). Viena i leidiniy ,,Vadyba: genezé, da-
bartis, tendencijos“ (toliau — Z98) paskatino pa-
sirinkti tai, kad misy universiteto viesojo admi-
nistravimo programos studentai, atlikdami tam
tikras specialybés kalbos savarankisko darbo uz-
duotis, i$ Sio leidinio pateikdavo daug netaisyk-
lingy sakiniy pavyzdziy. Pamacius, kokia netai-
syklinga kalba paraSyta Si knyga, pasidométa ir
dar dviem to paties autoriaus (ar vieno i§ ben-
draautoriy) ir tos pacios leidyklos knygomis (Zr.
Saltiniy sarase — Z03, ZKA). Siy leidiniy kalbos
analize ypa¢ skatino tai, kad vieSojo administra-
vimo bakalauro studijy vadybos dalyko programo-
je (5 kreditai) jie rekomenduoti kaip pagrindiné
literatiira. Ankstesniame straipsnyje [8] daugiau-
sia terminijos taisyklingumo pozitiriu buvo ana-
lizuojami ir kiti vieSojo administravimo studijy
procese naudojami leidiniai.

Tyrimo objektas — vadybos dalyko studijoms
skirty trijy leidiniy kalba. IS keliy atsitiktinai pa-
rinkty kiekvieno leidinio viety buvo perziiiréta
keliy puslapiy kalba.

Tekstuy analizé

Atliekant leidiniy teksty analize, pasirinkti
tokie kalbos aspektai: sintaksiniy konstrukcijy
vartojimas, Zodyno (ypac terminy) taisyklingu-
mas, ZodZiy darybos ypatybés, gramatiniy formy
vartojimas, netgi skyryba ir raSyba.

Taigi iSanalizavus po keliasdeSimt kiekvienos
knygos puslapiy, nustebino tai, kad retai pasi-
taike toks puslapis, kuriame nebuvo né vienos
klaidos, vidutini$kai rasta po 3 ar 4 klaidas, o
kartais net po 8. Pacias tipiSkiausias klaidas ap-
tarsime iSsamiau.

Pirmiausia i akis krinta daug nelogiSky, ne-
lietuviskos konstrukcijos, kartais net nesupran-
tamy (neturin€iy sakiniui budingos struktiiros)
sakiniy. Keli i§ ju: Vélesnieji P. Drakerio darbai
parodé sio Zymaus mokslininko isskirtine savybe -
neuzsidaryti vienos sampratos kiaute, o vystytis su
besivystanc¢iu mokslu' (Z98 64 p.); Sudétingoms

! Cia ir Zemiau pateikiamuose kituose sakiniuose skyryba
palikta tokia, kokia yra aptariamuose leidiniuose.

Siame sakinyje, kaip ir daugelyje kity, vietoj briikénio
buvo pavartotas briikSnelis, o tai yra kitas skyrybos Zenklas.
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valdymo sistemoms, esant tam tikro informacinio
issivystymo lygyje, jos jgauna savybe analizuoda-
mos ir paZindamos informacijq atkurti savo ir su-
pancios aplinkos vaizdg, susidaryti vaizdo infor-
macinius modelius (Z98 83 p.); Savarankisky or-
ganizacijy susivienijimas, jforminant susitarimus
dél produkcijos realizavimo rajony pasidalijimo,
realizavimo kvoty nustatymo, vieningy kainy jve-
dimo (298 89 p.); Organizavimas - tai analitiky,
sistemininky (?), generalisty (?) veiklos sfera (Z98
130 p.); Pagrindiniu vadovavimo stiliaus poZymiu
Jie nustaté darbuotojy dalyvavimo priimant spren-
dimus laipsnj (Z98 158 p.); Valdymas — tai proce-
sy ar jy sistemy nukreipimas (?) link iskeliamy ir
retkarciais atnaujinamy tiksly (ZKA 175 p.); Or-
ganizavimo proceso subjektas, kitaip sakant, orga-
nizavimo veiklos vykdytojas, savo praktinéje veik-
loje turi mintimis apimti sudétingq viety struktiirq
ir visus jos uzpildus, biitent Zmonémis ir technolo-
gijomis bei rysiy struktiirg (ZKA 180 p.); Taigi or-
ganizacija kaip socialiné sistema, kuri gaunama
kaip organizavimo proceso padarinys, yra Zmoniy
organizuotumas kartu su kooperaciniy struktiiry
ir technologijy, orientacijy ir institucionalizavimo,
kultiriniy normy ir pan. organizuotumu (ZKA 180
p.); Be to, nereikia pamirsti, kad realus valdymo ir
organizavimo objektas yra tai, kas yra vadybininko
istiestos rankos atstumu, tai, kq jis sugeba apimti
mintimis ir sutalpinti savo sqmonés sferoje (ZKA
181 p.); Taigi sistemy vystymasis yra labiausiai civi-
lizuotas, Zmogiskas ir visybiskai siektinas reiskinys
<..> (ZKA 260 p.); Subjektas organizacijg vysto,
o ji tik“Ziari®, kaip tai daroma (ZKA 265 p.).

Tokie ir pana$iis sakiniai rodo paZodinj ver-
tima i$ kitos kalbos, logikos ir lietuviy kalbos gra-
matikos nepaisyma.

Sintaksinés konstrukcijos

Visose trijose knygose itin daug netaisyklin-
gy sintaksiniy konstrukcijy, t. y. Zodziai ir saki-
niai jungiami ne pagal lietuviy kalbos taisykles.
Ypac daznai kartojamos tokios sakiniy jungimo
klaidos: Darbuotojai organizacijose dirba dél to,
kad patenkinti (= patenkinty, norédami paten-
kinti) savo materialinius poreikius, uzdirbti (=
uZdirbty, norédami uzdirbti) pinigy (ZKA 79 p.);
Kad visa tai atlikti (= baty atlikta; Norint ... at-
likti), reikia tiksliai reglamentuoti veiklos turinj,
<..> (ZKA 79 p.); Pertvarkius (= Pertvarkes)
Sias formules, V. Graiciiinas nustaté, kad visi gali-
mi rySiai skaiciuojami taip: <...> (298 38 p.);

2 Cia ir beveik visur tekstuose vartojamos nelietuviskos
kabutés, be to, jy daug kur iSvis nereikia.



Ankstyvesniuose savo darbuose jis iSnagrinéjo vi-
diniy rysiy klausimus, konstatuodamas (= ir
konstatavo), kad sisteminéje organizacijoje posis-
temiy tarpusavio rySiai turi esmine jtakq veiklos
rezultatyvumui (Z03 18 p.); F. Teiloro siiilymus
gana negatyviai sutiko profsgjungos, o taip pat
(= taip pat) ir darbdaviai (298 23 p.); <...> -
organizuoti jmonés apsaugq (saugoti jmonés turtg,
lésas, o taip pat (= taip pat, ir) joje dirbancius
darbuotojus) (Z98 30 p.); Cia ypa¢ svarbu nusta-
wti ir aprasyti atskiras funkcijas, o taip pat (=
taip pat, ir) paskirstyti laikq joms atlikti (Z98 63
p.); Taigi, valdymas yra informacinis procesas, vyks-
tantis tikslingoje sistemoje, kuomet (= kai) viena
sistemos posistemé (valdancioji) reguliuoja kity po-
sistemiy (valdomuyjy) funkcionavimg, <...> (Z98
81 p.).

Vos ne kiekviename puslapyje yra linksniy,
daugiausia vietininko vartojimo klaidy. Bidin-
giausi pavyzdziai: Kritikos iSdavoje (= Kaip
kritikos pasekmé) susiformavo nauja vadybos te-
orijy srové — sociopsichologinés (= socialinés psi-
chologijos?) teorijos (298 40 p.); Asmeniniy sa-
vybiy tarpe (= IS asmeniniy savybiy) iSskiriami
gabumai - talentas dirbti vadovo darbg (298 62
p.); P. Drakeris pabréZia, kad vadovas net ir biida-
mas labai auksStame hierarchiniame lygyje’
(= auksto hierarchinio lygio), visuomet turés vyk-
dyti operatyvinio valdymo darbg (298 60 p.); <...>
Zmonése (= pasaulyje) jvyko gana svarbiy tech-
niniy, technologiniy, ekonominiy pokyciy (Z03 83
P.); Zmogaus gyvenimas socialiniuose santy-
kiuose su kitais Zmonémis (= Socialiniai Zmoniy
santykiai) yra Zmogaus gyvenimas jvairiose grupe-
se (beje, tuo paciu metu keliose) (298 43 p.); Ska-
tinantys veiksniai yra Sie: <...>, paaukStinimas
pareigose (= pareigy paaukstinimas, perkélimas
i aukstesnes pareigas), <...> ZKA 78 p.); <...>
geriau atlieka uZduotis tada, kai jis dalyvavo Siy
uzduociy formulavime (= formuluojant Sias
uZduotis), <...> (ZKA 81 p.); Atsakymas glidi or-
ganizacijy vystymo ir vystymosi procesy objektyviy
sqlygy ir galimybiy prielaidy atskleidime (= At-
sakymq galima gauti atskleidus organizacijy ... ob-
Jektyvias sqlygas ir galimybiy prielaidas) (Z03 30
p.); Taciau tai nemenkina svarbos, kurig Sios te-
orijos turéjo vadybos vystymosi raidoje (= per visq
vadybos raidg) (ZKA 52 p.); <...> organizacijos
gyvavimo ciklas ir gaminamo produkto gyvavimo
ciklas yra tiesioginéje priklausomybéje (=
tiesiogiai priklausomi) <...> (Z03 96 p.); <...>
sistema ... gal biti statinéje biisenoje <...> (= sta-

3 Visuose trijuose leidiniuose iStisai vartojami netaisyk-
lingi vietininkai lygyje, lygmenyje, kai néra vietos reikSmeés.
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tiska, statinés biisenos) <...> (Z03 75 p.).

Kity linksniy klaidos: Tokiu biidu kiekvienas
darbininkas tampa pavaldZiu aStuoniems, siau-
rai specializuotiems (= pavaldus astuoniems
siauros specializacijos) virsininkams (Z98 22 p. ir
ZKA 58 p.); Noras, kad organizacija padaryty Zmo-
gy laimingu (= laimingq), yra natiralus, <...>
(298 52 p.); Japony manymu, tik neblaivus part-
neris tampa nuoSirdZiu (= nuoSirdus), nesu-
varZytu (= nesuvariytas) ir todel tokioje bise-
noje (=, kai jis tokios biisenos,) apie ji galima daug
suzinoti (298 180 p.); Nezinant, kq (= ko) nori
pasiekti, veikla yra beprasmé (7298 27 p.); Pastary-
Ju nuomoné nugaléjo, ir Siandien pripaZjstama, kad
organizacija, kaip Zmoniy grupé, taip pat turi tiks-
lus (= tiksly) (Z03 24 p.); Pirmykstése bendruo-
menése plétojantis gentiniams santykiams, organi-
zacijos bruozZus (= bruozy) jgavo gentis (Z03 16
p.); Deja, P.Drakeris nenagrinéja jvairiy lygiy va-
dovy Ziniy turinio klausimus (= klausimy) ir
tai yra Sioks toks tritkumas (ZKA 62 p.); <...> -
organizacijy vadovams be reikalingy Ziniy ir paty-
rimo dar reikia turéti sugebéjimus (= gabumy,
sugebéjimy) dirbti biitent vadovo darbg, <...>
(ZKA 64 p.); Pirminéje vystymosi stadijoje Sios or-
ganizacijos buvo kuriamos jy savininky tiksly re-
alizavimui (= tikslams realizuoti) (Z03 16 p.);
<...> jtraukiami <...> atstovai, turintys Siy pa-
daliniy jgaliojimus atstovauti jy nuomone (=
nuomonei) <...> (Z03 50 p.); Kiti biitini sistemi-
nés organizacijos bruozai yra: — sistemos adapty-
vumas iSorés aplinkai (= prisitaikymas prie aplin-
kos) <...> (Z03 18 p.); <...> skiria Siuos ben-
druosius motyvus - darbo sqlygy atitikimas dar-
buotojo nuostatoms ir jgiudzZiams (= — darbo
salygos turi atitikti darbuotojo nuostatas ir jgidZius)
<..> (Z98 44 p.); Toks organizacijos traktavimas
buvo pavadintas institucinis (= instituciniu)
<..> (Z98 50 p.).

Pasitaike prielinksniy ir polinksnio déka var-
tojimo klaidy: Tauty, kurioms (= kuriy) kova
uz valstybingumaq (= dél valstybingumo) buvo
sudétinga <...> (Z98 173 p.); <...> kova uz jta-
kos sferas (= dél jtakos sfery), <...> (Z03 93
p.); Vystymasis organizaciniy kriziy déka (=
Vystymosi prieZastis — organizacinés krizés) (Z03 48
p.); Jie (dirbtiniai procesai) pradedami ir vyksta
Zmogaus apsisprendimo, valios akto ir veiklos dé-
ka (= Jy pradiig ir vyksmq lemia Zmogaus apsi-
sprendimas, valia ir veikla) (Z98 156 p.); Biitent L.
Gujiko ir L. Urviko darby déka (- darbuose) atsi-
rado linijinés-stabinés struktiiros samprata <...>
(7298 36 p.).

Apibendrinant sintaksines konstrukcijas, ten-
ka pasakyti, kad tekstuose sakiniai neretai jun-



giami ir linksniai vartojami ne lietuviy kalbai, o
rusy kalbai budingomis reikSmémis. Nebent ga-
lima pasidziaugti, kad perzitirétuose puslapiuo-
se rasta palyginti nedaug prielinksniy ir polinks-
nio vartojimo klaidy.

Bitent toks sintaksiniy konstrukcijy varto-
jimas rodo, kad yra pazZeidZiama pati lietuviy kal-
bos sistema.

Zodyno taisyklingumas

Rengiant bisimg specialistg, labai svarbu ji
iSmokyti taisyklingos terminijos. Taisyklinga ter-
minija turéty biti kiekvieno specialisto prestizo
reikalas, antra vertus, tarpusavyje bendraujant
specialistams dé¢l netaisyklingo ar netikslaus ter-
miny vartojimo gali kilti jvairiy nesusipratimy.

Aptariant terminy vartojima, pirmiausia at-
kreiptinas démesys | nereikalinga anglybiy var-
tojima vietoj turimy lietuvisky terminy: Japony
biznieriams (= verslininkams) nepakanka, kad
uz naujqji partneri laiduoja Zinomi kolegos, <...>
(798 180 p.). Nors autorius Vadyboje (skyriuje
Vadybos mokslo istakos) aiskina, kad vadybos pra-
dininkas Lietuvoje V. Graicitinas pasiilé lietu-
viSka terming vadyba, taciau §j zodj vartoja tik
Sios knygos skyriuose Vadybos mokslo istakos ir
Vadybos raida Lietuvoje, o kitur dazniausiai — me-
ned:mentq. Pvz.: Siuolaikinés menedsmento teori-
jos teigia, kad organizacijos veiklos reguliavimo pa-
grindinis elementas yra sprendimas (Z98 9 p.); Tai-
gi, klasiky supratimu menedZmentas — tai visumi-
né (geriau visa) organizacijos valdymo veikla (Z98
9 p.); Siuolaikinés menedzmento teorijos teigia, kad
organizacijos veiklos reguliavimo pagrindinis ele-
mentas yra sprendimas (ZKA 24 p.). Tokiu budu
atrodo, tarsi vadyba ir menedzZmentas biity sino-
nimai. Trijy autoriy knygoje (29 p.) aiskinama,
kad menedZeris yra sulietuvintas angliSkas Zodis,
kuris yra vienas i§ ZodZio vadovas analoguy, ir ap-
tariama, kad vietoj jo reikia vartoti komersantas,
finansininkas, marketingistas (?). Gretimoje pa-
straipoje teigiama, kad menedZeri keisti vadybi-
ninku esa netikslu, ir bandoma pateikti argumen-
ty. Jeigu i$ tiesy tie argumentai pamatuoti ir rei-
kia dar vieno ZodZio, tai vadybos specialistai ir
turéty sitlyti reikalinga taisyklinga terming. Be
to, netaisyklingas ir ¢ia sitlomas marketingistas,
kuris padarytas i§ anglybés marketingas. Marke-
tingg irgi vartoja: <...> — modernizuojami mar-
ketingo ir gamybos organizavimo procesai; <...>
(203 46 p.); <...> o jeigu tai bty dél organizaci-
jos marketingo (parinkti pagal reikiama suteikti
reikSme: 1. rinkodara; 2. rinkotyra; 3. prekyba.)
funkcijos sustiprinimo, tai buity vidiné galimybé.
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(ZKA 263 p.). IS menedzmento padaromas ir var-
tojamas netaisyklingas Zodis menedZerizmas. Pvz.:
Profesionalaus menedzZerizmo (= Profesio-
nalios vadybos) teorijos atstovai, <...> galutinai
suformulavo Siuolaikine vadovavimo stiliy sampra-
tg: <..> (Z98 59 p.).

Visuose trijuose leidiniuose vartojamas ter-
minas antrepreneris ir i$ jo padaryti ZodzZiai: Ant-
repreneris* (= jmonininkas) yra tarsi grybauto-
jas (?), kuriam sekasi: <...> (ZKA 266 p.); O
vien siekiy didinimas nepadidinus vidiniy galimy-
biy bus ,netyciuky® (?) gaudymas arba entrep-
reneriSka (?) organizacija, neturinti nieko ben-
dra su organizacijos vystymusi® (ZKA 264 p.);
Smulkaus biznio (= Smulkiojo verslo) organi-
zacijose per daugelj desimtmeciy sukauptas didZiu-
lis antreprenerisko (?) vadovavimo patyrimas
(203 30 p.); Visos <...> teorijos <...> vienu i§
svarbiausiy efektyvios vadybos elementy laiko ant-
repreneriskumg (?) (298 166 p.); Antreprenerisku-
mas (?) labiausiai reiskiasi smulkaus biznio (= smul-
kigjo verslo) organizacijose (Z03 32 p.).

Dar viena anglybé venciurinis, pvz.: <...> for-
mos poZiiriu funkcionuoja tokios organizacijos:
<...> venciurinio®(?) tipo organizacija (298 90 p.).

Vadyboje vartojamas zodis tezaurus, pvz.:
Sig savybe vadina tezaurus (Z98 83 p.). Lietuviy
kalboje yra vartojamas i§ graiky kalbos kiles Zo-
dis fezauras, kuris reiSkia bendraji arba kurios nors
srities zodyna, nurodantj prasminius zZodziy ry-
Sius [gr. thésauros — lobynas, vertybiy saugykla].
O pateiktame sakinyje savybe vadina zodziu fe-
zaurus (?) Kitame sakinyje ZodZziu tezaurus — jau
vadina naudinga sukaupta informacija: Todé!
praktiskai, tezaurus yra naudinga sistemoje su-
kaupta informacija apie isorés aplinkq (= ap-
linkq) ir save, sistemos informacinis resursas
(= informacijos resursai, informacijos istekliai),
igalinantis paZinti ir jvertinti situacijq, valdyti save
(Z98 83 p.).

Yra ir tokiy zodziy, kuriy vietoje gal reike-
jo atitinkamy terminy, o gal ta pacia mintj gali-
ma buvo nusakyti apraSomuoju biidu. Pavyzdziui,
jau anksc¢iau minetas sakinys: Organizavimas — tai
analitiky, sistemininky (?), generalisty (?) veiklos
sfera (Z98 130 p.).

4 Patarimuose [4, p. 46] §i netaisyklinga zodj sitiloma keisti
Zodziu imonininkas, taciau i§ perskaityty leidiniy aiSku, kad Sio
vieno zodzio neuztenka, nes taip vadina skirtingus vadovus, va-
dybininkus ir kt., todél, matyt, reikia keliy terminy.

° Reikéty ne tik pataisyti netaisyklinga zodi, bet ir mintj
perteikti kitais Zodziais.

¢ Paaiskinta, kad venciurinio tipo organizacija bus tada, kai
stambios jmonés viduje atskiriems padaliniams suteikiama auto-
nomija, salyginis savaranki§kumas be juridinio asmens teisiy.



Knygose vartojami terminai turi biiti taisyk-
lingi lietuviski ar tarptautiniai Zodziai, o prie an-
gliSko zodzio pridéjus lietuviska galiing, ar gali-
n¢ ir priesaga, taisyklingo lietuvisko termino
padaryti nejmanoma. Zodziams menedzZerizmas,
antrepreneris, antrepreneriskas ir venciurinis tai-
syklingus atitikmenis pirmiausia turéty parinkti
ar sukurti ir sidilyti patys vadybos specialistai. Be
to, kiekvienu konkreciu atveju jie puikiausiai ga-
léty pasinaudoti vadinamuoju Europos zZodynu
[2], kuriame yra pateikta daug lietuvisky termi-
ny junginiy, kuriy atitikmenyse angly kalba yra
minétieji ZodZiai.

Be terminy anglybiy, knygose istisai netai-
syklingai vartojami seniausiai taisomi, dazniau-
siai rusy kalbos reik§mémis vartojami, ZodZiai.
Pvz.: Taciau tai, matyt, jam gaunasi (= iSeina)
nesqgmoningai, <...> (298 31 p.); <...> padali-
nio vietq ir svarbg struktiiroje apsprendzia (=
lemia, nulemia) biitent jo vykdomos funkcijos,
<..> (298 31 p.); Organizacija dazniausiai bi-
na didelé, pastovi (= nuolatiné), formali, antri-
né grupé (Z03 15 p.) <...> neleidzZia ekspertams
i§ karto suformuoti bendros nuomonés ar vienin-
gos (= vienodos) sampratos (Z03 58 p.); <...> su-
vokti ir laikytis dviejy skirtingy principy: arba funk-
cijos vieningumo (= vienos funkcijos) vienoje
organizacinéje struktiiroje principo, arba funkcijy
sujungimo vienoje organizacinéje struktiiroje prin-
cipo (ZKA 180 p.); Sisteminé organizacijy teorija
yra ypatingai (= ypa¢) svarbi, <...> (Z03 17
p.); Ypatingai (= Ypac) reikia atkreipti démesj |
pirmgsias (= pirmas) dvi pozicijas, nes <...>
(ZKA 85 p.); <...> jas (problemas) analizuoda-
ma kaip tarpusavyje tampriai (= glaudZiai, arti-
mai) susietus dalykus (Z98 54 p. ir ZKA 84 p.); Si
sqvoka tampriai (= glaudZiai) susijusi su besi-
vystancios organizacijos sqvoka, <...> (Z03 30 p.);
Vadybos, kaip integratyvaus (= integralaus)
mokslo, traktavimo pradZia yra taip vadinamos
(= vadinamosios) industrinés sociologijos atsira-
dimas (298 54 p. ir ZKA 84 p.); Kaip taisykle
(= paprastai, dazniausiai) — organizacija yra dau-
giafunkciné sistema (Z03 21 p.); <...> $is proce-
sas jungia visq eile (= daug) sudedamyjy pro-
cesy (= kelis sudedamuosius procesus), <...>
(203 23 p.); Naudojant (= Vartojant) lietuviskq
terminologijq, Siuos pokycius tiksliausiai galima bii-
ty vadinti .pakeitimais“ (gal pakitimais, be to,
nereikia kabuciy) (Z03 38 p.); [vesdamas Siq funk-
cijg, L. Gjulikas pirmasis kity vadybos specia-
listy tarpe (= i kity ... specialisty, tarp kity ...
specialisty) aiskiai akcentavo, <...> (298 35 p.);
Centralizuotas vadovavimas riboja jy iniciatyvq ir
iSSaukia (= sukelia) nepasitenkinimg (Z03 48
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p.); <..> —vadovai turi biti reikliis, taciau jie
niekada neturi biiti grubiis (= nemandagus, at-
Zariis) (298 59 p.); <...> organizacijos savisto-
viai (= savarankiskai) vykdo visas komercines,
<..> funkcijas, <...> (203 35 p.); <...> Sie san-
tykiai dazniau kaip formaliis struktiiriniai santy-
kiai, jtakoja (= lemia) grupés ir visos organizaci-
jos mikroklimatg (298 48 p. ir ZKA 80 p.); D.
McGregor savo darbuose nagrinéja ir prieSpastato
(= supriesina) viena kitai dvi <...> koncepcijas,
<..> (Z98 47 p. ir ZKA 79 p.); <...> antra ver-
tus, pleciamas vadovavimo procesas, nes didéja
iveiklinty (= jtraukty i veiklg (vadovavimq))
Zmoniy skaicius (ZKA 178 p.); Akivaizdu, kad Siuo
atveju zodis ,,administration“ naudojamas (=
vartojamas) kaip ZodzZio ,,management” analogas
(7298 12 p.); Ar bet kokiy organizacijos galimybiy
didinimas sudaro vystymosi uvertiiirq (= jZanga,
pradzig) (ZKA 262 p.).

Daugybé pastarojoje pastraipoje minéty ne-
taisyklingai pavartoty zodziy tik patvirtina min-
ti, kad knygy tekstai net nebuvo bandyti reda-
guoti.

Zodziy daryba

Leidiniuose taip pat rasta nemazai zodziy
darybos klaidy.

Atkreiptinas démesys i netaisyklingus diiri-
nius, turin¢ius démenj org-: Pagrindinis klasiki-
niy orgvadybiniy (= organizacijy vadybos) te-
orijy pasiekimas — administracinio darbo atskyri-
mas nuo inZinerinio darbo ir <...> (298 38 p.);
Antra vertus, orgvadybinés (= organizacijy va-
dybos) teorijos organizacijq ir jos sudétines dalis
nagrinéja panasiai kaip sudétingg masing — visi
elementai sujungti j vieningq (= viena, bendrq)
mechanizmq ir <...> (Z03 39 p.); Optimalus darbo
pasidalijimas, subalansuoty orgstruktiiry (= or-
ganizacijos struktiury) sudarymas, <...> (Z03 40
p.)- I8 kity netaisyklingy diriniy minétini: <...>
dydzio poZiuriu skiriamos superdidelés (= la-
bai didelés) organizacijos; kaip taisyklé (= pa-
prastai) tai susivienijimy tipo organizacijos, <...>
(Z03 90 p.); Gamybinés posistemés organizaciné
blokschema (= struktiariné schema, sandaros
schema) pateikta 6 paveiksle (298 106 p.).

Yra netaisyklingy priesaginés darybos zodziy:
Si nuostata kaip tik ir reiské vadybos, kaip integ-
ratyvaus (= integralaus) mokslo, traktavimo pra-
dzig (Z03 55 p.); <...> tai trijy pagrindiniy siste-
mos charakteristiky (funkcinés, morfologinés ir pro-
cesualinés (= procesinés)) nustatymas (Z03 21
p.); Procesualiné (= procesiné) charakteristika
apibiidina procesus, vykstancius sistemoje, <...>



(Z98 79 p.); <...> dar yra procesualinés
(= procesinés) charakteristikos dalis (Z98 80 p.);
Valdomq sistemq nagrinéjant procesualiniu
(= proceso) poZiiiriu, kaip minéta, analizuojamas
informacinis procesas (Z98 82 p.); <...> atsiran-
da vienoks ar kitoks (medZiaginis, intelektuali-
nis (= intelektinis) ar kt.) produktas (298 85 p.);
<...> situatyviné (?) teorija atkartoja empirines
teorijas, <...> (298 170 p.);. ZmoniSkyjy
(= Zmoniy) santykiy teorijos pradininky darbai
buvo <..> (Z03 44 p.); <...> sieja dvejopi san-
tykiai - bendrazmogiski (socialiniai)’ ir produkto
gamybos (ekonominiai). (Z98 85 p.), bedarbys-
tés (= nedarbo) lygis (298 92 p.).

Reikéty vengti ir tokiy duriniy: Sociopsi-
chologiniy (= Socialiniy psichologiniy) teorijy
tyrinétojai jau suprato, kad <...> (Z03 52 p.);
Analizuojant sociokultirine® (= socialing kul-
tirine) organizacijq, svarbiausia <...> (Z03 29 p.).

Abejoniy kelia zodZio produktinis reikSmeé:
wFederalinio” (neaiSku, kodél vartojamos kabu-
tés — gal federacinio?) valdymo principo pagrindu
véliau buvo organizuojamos struktiros, jgave (=
igavusios) geografiniy, produktiniy (= ar i§ pro-
dukto, ar i$ produkcijos, ar ...?7), gamybos ciklo
etapy ir panaSius pavadinimus (Z03 62 p.); Sie
pavadinimai atspindéjo autonomiskumo esme: jei
autonomijq turéjo skirtingose teritorijose iSdéstytos
imonés - geografinis federalizmas, jei skirtingus pro-
duktus gaminancios jmonés — produktinis federa-
lizmas, jei atskiri gamybos ciklo etapai — etapy fe-
deralizmas (Z03 62 p.). Neaisku, ar abiejuose sa-
kiniuose produktinis reiskia ta pati?

Kaip matyti i§ pateikty pavyzdZiy, netaisyk-
lingos darybos zodziai dazniausiai irgi yra atitin-
kamos srities terminai ar terminy rasiniai pava-
dinimai.

Gramatinés formos

Rasta jvairiausiy gramatiniy formy vartoji-
mo klaidy. Pirmiausia tai yra sangraziniy formy
ir prieSdeliy vartojimo klaidos: Ji formuojasi
(= formuojama ) valdymo praktikos paZinimo, ana-
lizés ir apibendrinimo pagrindu (Z03 11 p.); Ski-
riami keturi organizacijos gyvavimo ciklo etapai:
1) atsiradimas (= jkarimas) (steigimasis ir orga-
nizavimasis (= steigimas ir organizavimas)), <...>
iSnykimas (nuosmukis, likvidavimasis (= lik-
vidavimas)) (298 95 p.); <...> apjungiami

" Matyt, ir pats autorius suprato, kad tai socialiniai santy-
kiai, o ne bendrazmogiski.

8 Orgvadybinés, sociokultiirinés, sociopsichologinés teori-
Jjos ir ZmogiSkieji santykiai vartojami iStisuose puslapiuose.
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(= jungiami) veiklos pagerinimai ir sukuriami di-
desni pokyciai - nuolat vertinama ir atsisakoma
pokyciy realizavimo biidy, struktiiry ir procediiry,
nesuderanciy (= nederandiy) su vizija <...>
(203 65 p.); <...> darbq organizuoti taip, kad
jrengimai neprastovéty (= nestovéty), <...>
(203 24 p.), Akivaizdu, kad pateikdamas tokj su-
skirstymq (= skirstymq), H. Fajolis administra-
vimgq laiko specifine tam tikros darbuotojy grupés
veikla, <...> (Z03 30 p.); V. Graicitinas i§skyré
(= skyré) tris rysiy tipus: <...> (Z03 37 p.). <...>
teisiné aplinka (teisiné (= teisés) sistema, jsta-
tyminé (= istatymy) bazé, jstatymy vykdymo tvar-
ka ir kt.) (Z98 92 p.).

Netinkamai vartojamos paprastosios ir jvar-
dZiuotinés budvardziy ir dalyviy formos: <...>
joje atsiranda ir vidurinysis (= vidurinis) bei Ze-
mutinis vadybininky sluoksniai (Z03 48 p.); Or-
ganizacine prasme pirmgqjj (= pirmq) klausimg
jis siitlo spresti <...> plg. Antrqjj (= antrq) klau-
simq geriausia spresti organizuojant <...> (Z03
48 p.) Ypac reikia pabrézti, kad tai realiai pasie-
kiamas biisimasis (= bisimas)’ rezultatas (Z03
24 p.); <...> natiralioji (gamtiné) aplinka
(miskai, vandens telkiniai, dirbama (= dirbamo-
Ji) Zemé, naudingos (= naudingosios) iskasenos,
<..>ir kt.) (Z98 91 p.); <...> Zmoniy grupes
skiria | sqlygines ir realigsias (= realias). plg.
Reali grupé - tarpusavyje bendraujanciy Zmoniy
grupé <..>. Akivaizdu, kad organizacija yra reali
socialiné grupé (298 103 p.); Pagal pobiidj rysiai
skiriami | tiesioginius, griztamuosius ir neutralius
(298 79 p.) — aiSku, kad abiejy paskutiniy Zo-
dziy forma turi buti vienoda (arba abiejy ivar-
dziuotine, arba abiejy paprastoji).

Pasitaiko sakiniy, kuriuose supainioti veiks-
mazodiniai ir biidvardiniai abstraktai. Pvz.: Su-
prantama, kad organizacija turi visas, sistemoms
budingas savybes (vientisumas, dalumas, unikalu-
mas, izoliavimasis (= izoliuotumas), neapibréz-
tumas, identifikavimas (= tapatumas?), jvai-
rumas) (Z03 21 p.).

Yra netaisyklingo laipsniavimo atvejy: Kon-
statavus, kurie is visy jvardyty pokyciy yra labiau-
siai realiis (= realiausi), galima priimti spren-
dimus <...> (Z03 57 p.); <...> labiausiai siek-
tinos (- siektiniausios) organizacijos ateities situ-
acijos apibiidinimas — idealo nustatymas (Z03 63
p.); <..> daugiau savarankiskos (- savaran-
kiskesnés) organizacijos <...> (Z98 62 p.).

Pateikti pavyzdziai rodo, kad i§ gramatiniy
formy vartojimo negeroviy ypac¢ atkreiptinas de-
mesys | sangraziniy formy ir jvardziuotiniy for-
my vartojima, be to, Sio tipo kalbos klaidos irgi
rodo biitent rusy kalbos jtaka.



Perzitirétuose puslapiuose yra sakiniy, turin-
¢iy ne po viena, o po kelias klaidas: Norint
(= Norédami) sékmingai valdyti Siuos tampriai
(= glaudziai) susietus procesus, vadovai privalés
isisavinti (= turéti) jvairiausiy sric¢iy Zinias
(= Ziniy) ir <...> (Z98 55 p.); Praktinéje realy-
béje (= Tikrovéje) uzdary organizacijy néra, to-
dél aplinkoje vykstantys procesai vienaip ar kitaip
itakoja (= lemia) jy veiklg, ko pasekoje
(= dél to, todél) is dalies keiciasi ir kai kurie vidi-
nio funkcionavimo principai, <...> (Z98 39 p.);
Vystydami vadybos, kaip specifinio, integratyvaus
(= integralaus) mokslo, sampratq empirikai paskel-
bia dar viengq fundamentaly teiginj; norint sékmin-
gai vadovauti organizacijai Siuolaikiniame pasau-
lyje, reikia ne tik jsisavinti (= turéti) vadybos ir
kity gretutiniy moksly Zinias (= Ziniy), ne tik
turéti atitinkamus sugebéjimus (= atitinkamy
gabumy), bet visiSkai ,atsijungti“ (= atsiriboti)
nuo kitokio turinio darby ir visas pastangas bei
démesj skirti vadovavimo veiklai (298 56-57 p.);
Kaip taisyklé (= Paprastai, daZniausiai) tokie
antrepreneriai (= jmonés vadovai?) vadovavo
daugiausia remdamiesi intuicija, <...> (ZKA 46
p.); Veiklos rezultatai turi biiti pastoviai (= nuo-
lat), tiksliai, pilnai (= visiskai, iki galo) ir patiki-
mai apskaitomi (= apskaiciugjami, suskaiciuo-
Jami) ir jvertinami (Z03 38 p.); Todél administra-
cija turi ieskoti ir atrasti bidus (= rasti bidy),
kaip paveikti darbininkus, juos jtikinti, kad jve-
dus (= jdiegus, pritaikius) naujus metodus ar ki-
tas priemones pagerés bendri rezultatai, o tuo pa-
Ciu (= taip pat) ir kiekvieno dirbanciojo (= dar-
buotojo) atlyginimas (298 23 p.); Kalbant apie va-
dybos pilnatviskumg (visybiskumaq) (= visumg -
vietoj dviejuy netaisyklingy Zodziy), norétysi pa-
brézti, kad cia, be abejo, veikia taip vadinamas
(= vadinamasis) ,statinés“ (nereikalingos netin-
kamos kabutés) principas (298 20 p.).

Pasitaike net raSybos klaidy. Visur raSoma:
klijentas (= klientas), varijantas (= variantas), gal
biit (= galbat). Kai kurios i$ jy gal korektiiros
klaidos: pasaulinio mgsto (= masto), organizaci-
Jas vystymesi (= vystymesi) ir kt. Visur tekstuose
vartojamos nelietuvi§kos kabutés, painiojami
brikSnelis ir britks$nys (tai juk skirtingi Zenklai).
Ir kabutés, ir bruksneliai rasomi ten, kur jy ne-
reikia, pvz., turi biiti be bruksneliy vadovas-vidu-
tiniokas, vadovas-savininkas, vadovai-profesiona-
lai, jmoné-palydovés, jmonés-pajininkai.

Taip pat yra nemazai skyrybos klaidy, kai ku-
rios i§ jy matyti anksc¢iau pateiktuose sakiniuose.
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Apibendrinimas

Aptartuose leidiniuose yra labai daug jvai-
riausiy kalbos klaidy: sintaksiniy konstrukcijy
vartojimo, zodyno, ypa¢ terminy taisyklingumo,
Zodziy darybos, netinkamo gramatiniy formy var-
tojimo, netgi paprasciausiy skyrybos ir rasybos.
Netaisyklingy sintaksiniy konstrukcijy vartojimas
rodo, kad yra pazeidZiama pati lietuviy kalbos
sistema. D¢l terminy anglybiy vartojimo negali-
ma teisintis tuo, kad triksta lietuvisky vadybos
srities terminy, paprasciausiai reikia pasinaudo-
ti vienu ar kitu terminy Zodynu [1, 2, 7]. Siaip ar
taip biitent specialisty, knygy rengéjy ir désty-
tojuy pareiga yra parinkti ir sitlyti ar sukurti, jei
i§ tikryjy neéra, lietuviskus taisyklingus vadybos
terminus. Tik tokiu biidu bus plétojama lietuvis-
ka terminija ir mokslo kalba. Reikia visada atsi-
minti, kad specialybés kalba, biidama bendrinés
lietuviy kalbos dalis, privalo paklusti visiems lie-
tuviy kalbos désniams. Kita vertus, leidiniy kal-
ba privalo ripintis ne tik autoriai ir redaktoriai'’,
bet ir leidyklos. Specialybés dalykus, bendrojo
lavinimo dalykus déstanciy déstytojy ir specialy-
bés kalbos déstytojy lituanisty pareiga bendro-
mis jéegomis siekti, kad studentai mokytysi i$ tai-
syklinga kalba paraSyty knygy, kad vartoty tai-
syklingus terminus, kad auditorijose skambeéty
norminé lietuviy klaba.

Prasta kalba paraSyty leidiniy jokiu btuidu ne-
galima rekomenduoti studentams kaip pagrindi-
nés studijuotinos literatiiros, nes tai formuos jy
atmestinj pozitirj ne tik j savo profesijos (specia-
lybés) kalba, ne tik j valstybine lietuviy kalba,
bet ir i patj profesini pasirengima.

Dabar susidariusi tokia dviprasmiSka padé-
tis: valstybé skiria 1Sy tam, kad studentai bty
mokomi taisyklingos specialybés kalbos, ypac ter-
minijos, kad biity ugdomas jy démesys kalbai kaip
pamatinei tautos vertybei, o tam tikrus dalykus
jiems sitloma studijuoti i§ labai prasta kalba pa-

raSyty knygy.
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The text analysis of management manuals for public administration studies

Summary

The current market requires good experts who not only know the state language well, but also are fluent in
foreign languages. Language knowledge basically depends upon a person’s consciousness and his/her schooling or
higher education. There is no doubt that students’ knowledge of a subject language is greatly influenced by the
language of their teachers, particularly by the teachers who have great influence on students, and by the language of
manuals and other literature recommended for the students.

The aim of this work is to investigate the language of three management publications used for subject studies.
For this purpose the language was selected at random from all the publications.

The following aspects of subject language have been considered: logical way of reasoning, syntax construc-
tions, vocabulary, especially the right use of the terms, features of word derivation, and the usage of grammatical
forms.

The following conclusions have been drawn. There are a lot of different language mistakes within the analysed
publications: vocabulary, word derivation, the usage of grammatical forms and syntax constructions, even punctu-
ation and spelling, which shows that the texts have not been edited. Moreover, English rather than Lithuanian terms
have often been used.

Such publications cannot be recommended for students as basic subject literature due to its negligible attitude
towards the subject and state language.
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