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Kauno technologijos universiteto Socialiniø
mokslø fakulteto Vieðojo administravimo kated-
ra tæsia savo moksliniø tyrimø, skirtø vieðojo sek-
toriaus veiklos analizei, publikavimà. Greta anks-
tesniø dviejø monografijø [2, 3] pasirodë moko-
moji knyga, skirta pristatyti naujàjà vieðàjà vady-
bà [1]. Kaip ir ankstesniø, taip ir ðio leidinio at-
sakinguoju redaktoriumi yra vienas produktyviau-
siø vieðojo sektoriaus valdymo tyrëjø Lietuvoje
profesorius Alvydas Raipa, o leidinio skyrius ra-
ðë net 24 autoriai ið ávairiø Lietuvos universite-
tø.

Naujàjà mokomàjà knygà sudaro keturios
dalys, kuriø pirmoji skirta pristatyti naujosios vie-
ðosios vadybos paradigmà, antroji – aptarti nau-
jàjà vieðàjà vadybà kaip á rezultatus orientuotà
valdymà, treèioji – analizuoti visuomenës daly-
vavimà valdyme, o ketvirtoji – pristatyti kai ku-
riuos praktinio naujosios vieðosios vadybos tai-
kymo atskiruose sektoriuose aspektus. Tokia kny-
gos struktûra yra visiðkai logiðka, o ir mokymo
tikslams toks turinys yra akivaizdþiai tinkamas.
Taèiau didelis autoriø skaièius neiðvengiamai su-
ponavo tam tikrà poþiûriø ir metodologiniø nuo-
statø prieðtaringumà, o neretai ir turinio pasi-
kartojamumà, ypaè pakartojant esmines naujo-
sios vadybos nuostatas, istorinës raidos tarpsnius,
geografinio naujosios vieðosios vadybos plitimo
trajektorijas ir klasikus bei jø fundamentaliuo-
sius teiginius. Kita vertus, studijuojantiesiems po-
þiûriø ir metodologiniø nuostatø ávairovë, ir ypaè
tas svarbiausiø principiniø nuostatø bei teiginiø
vienas kitas pasikartojamumas, kuriuos kartais ga-
lima áþvelgti, gali bûti ir savotiðku privalumu, lei-
dþianèiu studijuojantiesiems geriau suprasti to-
kio sudëtingo ir daugiaðalio reiðkinio, koks ðian-
diena yra naujoji vieðoji vadyba, vertinimø ávai-
rovæ ir ásidëmëti pagrindinius teiginius.

Dël minëtø aplinkybiø aptariamoji knyga vis-
gi yra labiau receptuotina kaip autoriniø straips-
niø tematinis rinkinys, nei kaip nuosekli ir á mo-
komàjá turiná sukomponuota mokomoji priemo-
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në. Taèiau tai tikrai nesumenkina jos turinio. Dar
daugiau, ði knyga yra vertinga ne tik savo eduko-
loginiais siekiais, bet ir analitiniu, taip pat ir po-
leminiu turiniu – ir kaip moksliniø straipsniø rin-
kinys, ir kaip praktinis-metodologinis leidinys vie-
ðojo sektoriaus praktikams, besigilinantiems á sa-
vo veiklos raidos tendencijas bei galimas atsinau-
jinimo alternatyvas.

Pirmoji knygos dalis sudaryta ið penkiø
straipsniø ir pradedama V. Domarko naujosios
vieðosios vadybos raidos kritine analize, prieinat
prie iðvados apie naujosios vieðosios vadybos
principø naudingumà valstybës valdymo refor-
moms, kartu reikalaujant kitø ðaliø patirtá ver-
tinti ir perimti kritiðkai. A. Raipos straipsnyje
aptariama naujosios vieðosios vadybos paradig-
ma ir jos taikymo galimybës, ypaè efektyvinant
vieðojo sektoriaus veiklà. V. Smalskys analizuoja
naujosios vieðosios vadybos raidà kontinentinë-
je Europoje. A. Raipos ir J. Staponkienës
straipsnyje analizuojama strateginio valdymo si-
tuacija ðiuolaikiniame vieðajame sektoriuje. Pir-
màjà dalá pabaigia J. Palidauskaitës straipsnis
„Etiniai iððûkiai vieðajai vadybai“.

Antroji mokomosios knygos dalis atveriama
B. Melniko straipsniu „Strateginiai sprendimai
ir nauji iððûkiai vieðajai vadybai þiniomis grin-
dþiamoje visuomenëje“, kuriame jis daugiausiai
nagrinëja vieðosios vadybos tobulinimo ir þinio-
mis grindþiamos visuomenës kûrimo aspektus Eu-
ropos Sàjungos erdvëje. Kito skyriaus autorë J.
Juralevièienë nagrinëja naujosios vieðosios vady-
bos poþiûrá á valstybës tarnybos sistemà. Pirmøjø
dviejø autoriø darbus sintetiðkai sujungia E. Chli-
vicko straipsnis, kuriame nagrinëjamas vieðojo
sektoriaus þmogiðkøjø iðtekliø potencialo plëto-
jimas Europos Sàjungos geografinëje ir reglamen-
tø erdvëje. Valstybës tarnybos problemø analizæ
toliau pratæsia Vytauto Didþiojo universiteto do-
centas S. Pivoras, kuris knygoje aptaria inovaci-
nës tarnybinës veiklos galimybes vieðajame sek-
toriuje. Ðià dalá uþbaigia I. Segalovienës ir R.
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Ðnapðtienës straipsnis, kuriame pristatoma vie-
ðojo administravimo stebësenos ir vertinimo sis-
tema, bei jos vaidmuo, siekiant valdymo rezulta-
tø.

Treèioji dalis skirta visuomenës dalyvavimui
valstybës valdyme aptarti ir yra pradedama L.
Dromantienës paþintiniu straipsniu apie ES so-
cialinæ politikà, kuris tiesiogiai nesusijæs su da-
lies pavadinimu, taèiau formuoja bendrà sociali-
nës politikos raidos fonà tolimesniems straips-
niams. Po ðios straipsnio R. Chlivicko pateikta
naujosios vieðosios vadybos bazinë nuostata á pi-
lietá kaip klientà. E. Petkienë ir R. Tijûnaitienë
savo straipsnyje aptaria visuomenës dalyvavimo
ðiuolaikiniame valdyme teorinius aspektus bei
trumpai pristato praktinæ tokio dalyvavimo plët-
rà. R. Pertaruskienë bendrame straipsnyje su A.
Raipa analizuoja partnerystës principo taikymà
naujojoje vieðojoje vadyboje, o treèiàjà dalá uþ-
baigia G. Þilinsko straipsnis, kuriame jis anali-
zuoja naujosios vieðosios vadybos raiðkà savival-
dybëse ir kuris dël savo turinio labiau tiktø á pas-
kutinæ dalá.

Ketvirtoji knygos dalis susideda ið ðeðiø
straipsniø, kuriuose aptariami atskiri naujosios
vieðosios vadybos taikymo teoriniai ir praktiniai
aspektai. D. Matusevièius aptaria vieðøjø finan-
sø vidaus kontrolës strateginius komponentus,
E. Backûnaitë analizuoja fiskalinës decentrali-
zacijos sampratà ir modelius, O. G. Rakauskie-
në – valstybës ekonominës politikos teorinius ir
praktinius aspektus, V. Obrazcovas kartus su E.
Savu aptaria vieðosios vadybos poþiûrá á vieðàsias
paslaugas, alternatyvius pilieèiø aprûpinimo pa-
slaugomis mechanizmus, R. Èiegis raðo apie ap-
linkos vadybà, J. Piliutytë – apie urbanistinës
plëtros valdymà ir miestø plëtrà.

Knygoje plaèiai analizuojama naujoji vieðo-
ji vadyba. Tai gana integralus kûrinys. Nëra jo-
kiø abejoniø, kad jis bus naudingas ir studijuo-

jantiesiems, ir vieðajame sektoriuje dirbantie-
siems. Vertinga ji yra ir moksliná darbà dirban-
tiesiems, tiek vieðojo administravimo, tiek su juo
besiribojanèiø kitø socialiniø mokslø specialis-
tams kaip papildomos informacijos ðaltinis.

Gerà knygos turiná truputá sumenkina pasi-
taikantys techninio ir redakcinio pobûdþio ne-
tikslumai, tarkime raðant pavardes, kai net vie-
name tame paèiame straipsnyje dauguma pavar-
dþiø raðomos originaliai, be lietuviðkø galûniø,
bet M. Weber raðomas tai transkribuojant, taèiau
be lietuviðkos galûnës, tai su ja [1, p.76–77]. Dar
uþ keliø puslapiø pastraipa su neáskaitomais þen-
klais [1, p. 82]. Ávairiai vartojama kertinë knygos
sàvoka – naujoji viešoji vadyba. Kai kurie auto-
riai jà kaþkodël raðo kabutëse (lyg atsiribojant
nuo ðios sàvokos, paverèiant jà metaforiðka ar
nepakankamai pasiteisinusia ir kt.). Kai kur ji
raðoma kursyvu, kai kur – niekaip neiðskiriama,
kai kur, kaip viešoji vadyba [1, p 101-111], dar
kitur trumpinama – NVV [1, p. 212–226]. Kai
kuriø autoriø raðoma ávairiai [1. p. 6–22]. Turë-
tume pastabø ir dël knygos maketo, ypaè dël pa-
sirinkto knygos ðrifto ir formato, kuriuos aki-
vaizdþiai derëtø padidinti.

Ðios pastabos visgi nepaneigia vertingo ir vai-
singo darbo, kuris bus naudingas ir akademinei
bendruomenei, ir vieðojo sektoriaus praktikams,
ir politikams.
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