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Naujoji vieSoji vadyba kaip studiju objektas

Kestutis Masiulis
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Valakupiy g. 5, LT-10101 Vilnius

Kauno technologijos universiteto Socialiniy
moksly fakulteto VieSojo administravimo kated-
ra tesia savo moksliniy tyrimy, skirty vieSojo sek-
toriaus veiklos analizei, publikavima. Greta anks-
tesniy dviejy monografijy [2, 3] pasirodé moko-
moji knyga, skirta pristatyti naujaja viesSaja vady-
ba [1]. Kaip ir ankstesniy, taip ir Sio leidinio at-
sakinguoju redaktoriumi yra vienas produktyviau-
siy vieSojo sektoriaus valdymo tyréjy Lietuvoje
profesorius Alvydas Raipa, o leidinio skyrius ra-
§¢ net 24 autoriai i§ jvairiy Lietuvos universite-
ty.

Naujaja mokomaja knyga sudaro keturios
dalys, kuriy pirmoji skirta pristatyti naujosios vie-
Sosios vadybos paradigma, antroji — aptarti nau-
jaja vieSaja vadyba kaip | rezultatus orientuota
valdyma, trecioji — analizuoti visuomenés daly-
vavima valdyme, o ketvirtoji — pristatyti kai ku-
riuos praktinio naujosios vieSosios vadybos tai-
kymo atskiruose sektoriuose aspektus. Tokia kny-
gos struktiira yra visiSkai logiSka, o ir mokymo
tikslams toks turinys yra akivaizdZiai tinkamas.
Taciau didelis autoriy skai¢ius nei§vengiamai su-
ponavo tam tikra poziliriy ir metodologiniy nuo-
staty prieStaringuma, o neretai ir turinio pasi-
kartojamuma, ypa¢ pakartojant esmines naujo-
sios vadybos nuostatas, istorinés raidos tarpsnius,
geografinio naujosios vieSosios vadybos plitimo
trajektorijas ir klasikus bei jy fundamentaliuo-
sius teiginius. Kita vertus, studijuojantiesiems po-
Zitriy ir metodologiniy nuostaty jvairove, ir ypac
tas svarbiausiy principiniy nuostaty bei teiginiy
vienas kitas pasikartojamumas, kuriuos kartais ga-
lima jzvelgti, gali biiti ir savotiSku privalumu, lei-
dzianciu studijuojantiesiems geriau suprasti to-
kio sudétingo ir daugiaSalio reiSkinio, koks Sian-
diena yra naujoji vieSoji vadyba, vertinimy jvai-
rove ir jsidéméti pagrindinius teiginius.

Dél minéty aplinkybiy aptariamoji knyga vis-
gi yra labiau receptuotina kaip autoriniy straips-
niy tematinis rinkinys, nei kaip nuosekli ir i mo-
komaji turinj sukomponuota mokomoji priemo-
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né. Taciau tai tikrai nesumenkina jos turinio. Dar
daugiau, i knyga yra vertinga ne tik savo eduko-
loginiais siekiais, bet ir analitiniu, taip pat ir po-
leminiu turiniu — ir kaip moksliniy straipsniy rin-
kinys, ir kaip praktinis-metodologinis leidinys vie-
Sojo sektoriaus praktikams, besigilinantiems i sa-
vo veiklos raidos tendencijas bei galimas atsinau-
jinimo alternatyvas.

Pirmoji knygos dalis sudaryta i§ penkiy
straipsniy ir pradedama V. Domarko naujosios
vieSosios vadybos raidos kritine analize, prieinat
prie iSvados apie naujosios vieSosios vadybos
principy naudinguma valstybés valdymo refor-
moms, kartu reikalaujant kity Saliy patirtj ver-
tinti ir perimti kritiSkai. A. Raipos straipsnyje
aptariama naujosios vieSosios vadybos paradig-
ma ir jos taikymo galimybés, ypac efektyvinant
vieSojo sektoriaus veikla. V. Smalskys analizuoja
naujosios vieSosios vadybos raida kontinentiné-
je Europoje. A. Raipos ir J. Staponkienés
straipsnyje analizuojama strateginio valdymo si-
tuacija Siuolaikiniame vieSajame sektoriuje. Pir-
maja dalj pabaigia J. Palidauskaités straipsnis
,Etiniai i8Sukiai vieSajai vadybai“.

Antroji mokomosios knygos dalis atveriama
B. Melniko straipsniu ,,Strateginiai sprendimai
ir nauji iSStkiai vieSajai vadybai Ziniomis grin-
dziamoje visuomenéje®, kuriame jis daugiausiai
nagrinéja vieSosios vadybos tobulinimo ir Zinio-
mis grindZiamos visuomen¢s kiirimo aspektus Eu-
ropos Sajungos erdvéje. Kito skyriaus autore J.
Juralevi¢iené nagrinéja naujosios vie$osios vady-
bos poziiirj i valstybés tarnybos sistemg. Pirmyjy
dviejy autoriy darbus sintetiskai sujungia E. Chli-
vicko straipsnis, kuriame nagrinéjamas vie§ojo
sektoriaus Zmogiskyjy iStekliy potencialo pléto-
jimas Europos Sajungos geografinéje ir reglamen-
ty erdvéje. Valstybés tarnybos problemy analize
toliau pratesia Vytauto DidZiojo universiteto do-
centas S. Pivoras, kuris knygoje aptaria inovaci-
nés tarnybinés veiklos galimybes vieSajame sek-
toriuje. Sia dalj uzbaigia I. Segalovienés ir R.



Snapétienés straipsnis, kuriame pristatoma vie-
Sojo administravimo stebésenos ir vertinimo sis-
tema, bei jos vaidmuo, siekiant valdymo rezulta-
ty.

Trecioji dalis skirta visuomenés dalyvavimui
valstybés valdyme aptarti ir yra pradedama L.
Dromantienés paZintiniu straipsniu apie ES so-
cialing politika, kuris tiesiogiai nesusijes su da-
lies pavadinimu, taciau formuoja bendra sociali-
nés politikos raidos fona tolimesniems straips-
niams. Po Sios straipsnio R. Chlivicko pateikta
naujosios vieSosios vadybos baziné nuostata j pi-
lieti kaip klienta. E. Petkien¢ ir R. Tijinaitiené
savo straipsnyje aptaria visuomenés dalyvavimo
Siuolaikiniame valdyme teorinius aspektus bei
trumpai pristato praktine tokio dalyvavimo plét-
ra. R. Pertaruskiené bendrame straipsnyje su A.
Raipa analizuoja partnerystés principo taikyma
naujojoje vieSojoje vadyboje, o treciaja dalj uz-
baigia G. Zilinsko straipsnis, kuriame jis anali-
zuoja naujosios vieSosios vadybos raiSka savival-
dybése ir kuris dél savo turinio labiau tikty i pas-
kutine dalj.

Ketvirtoji knygos dalis susideda i§ SeSiy
straipsniy, kuriuose aptariami atskiri naujosios
vieSosios vadybos taikymo teoriniai ir praktiniai
aspektai. D. Matusevicius aptaria vieSyjy finan-
sy vidaus kontrolés strateginius komponentus,
E. Backiinaité analizuoja fiskalinés decentrali-
zacijos samprata ir modelius, O. G. Rakauskie-
né — valstybés ekonominés politikos teorinius ir
praktinius aspektus, V. Obrazcovas kartus su E.
Savu aptaria vieSosios vadybos pozitiri | vieSasias
paslaugas, alternatyvius pilieciy apriipinimo pa-
slaugomis mechanizmus, R. Ciegis rao apie ap-
linkos vadyba, J. Piliutyté — apie urbanistinés
plétros valdyma ir miesty plétra.

Knygoje placiai analizuojama naujoji vieSo-
ji vadyba. Tai gana integralus kiirinys. Néra jo-
kiy abejoniy, kad jis bus naudingas ir studijuo-
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jantiesiems, ir vieSajame sektoriuje dirbantie-
siems. Vertinga ji yra ir mokslinj darba dirban-
tiesiems, tiek vieSojo administravimo, tiek su juo
besiribojanciy kity socialiniy moksly specialis-
tams kaip papildomos informacijos $altinis.

Gera knygos turinj truputi sumenkina pasi-
taikantys techninio ir redakcinio pobidZio ne-
tikslumai, tarkime raSant pavardes, kai net vie-
name tame paciame straipsnyje dauguma pavar-
dZiy raSomos originaliai, be lietuviSky galiiniy,
bet M. Weber raSomas tai transkribuojant, taciau
be lietuviSkos galiinés, tai su ja [1, p.76-77]. Dar
uz keliy puslapiy pastraipa su nejskaitomais Zen-
klais [1, p. 82]. Ivairiai vartojama kertin¢ knygos
savoka — naujoji vieSoji vadyba. Kai kurie auto-
riai ja kazkodél raso kabutése (lyg atsiribojant
nuo Sios savokos, paverciant ja metaforiSka ar
nepakankamai pasiteisinusia ir kt.). Kai kur ji
raSoma kursyvu, kai kur — niekaip neiSskiriama,
kai kur, kaip viesoji vadyba [1, p 101-111], dar
kitur trumpinama — NVV [1, p. 212-226]. Kai
kuriy autoriy raSoma jvairiai [1. p. 6-22]. Turé-
tume pastaby ir dél knygos maketo, ypac dél pa-
sirinkto knygos Srifto ir formato, kuriuos aki-
vaizdziai deréty padidinti.

Sios pastabos visgi nepaneigia vertingo ir vai-
singo darbo, kuris bus naudingas ir akademinei
bendruomenei, ir vieSojo sektoriaus praktikams,
ir politikams.
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