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Ávadas

Ðiuolaikinëje þiniø visuomenëje þiniø sàvo-
ka atlieka labai reikðmingà vaidmená, nes ja
grindþiami visi svarbiausi visuomenëje vykstantys
socialiniai, ekonominiai, kultûriniai ir politiniai
procesai. Þinios tampa varomàja jëga, daranèia
átakà ir bendrai valstybës plëtrai, ir konkreèioms
sritims ar institutø raidai. Paþanga paprastai yra
siejama su mokslo laimëjimais ir tø laimëjimø sëk-
mingu pritaikymu ekonominëje erdvëje. Tai su-
teikia valstybëms, organizacijoms, ámonëms di-
desná konkurencingumà ir pranaðumà prieð ki-
tus atitinkamo lygio veikëjus.

Be jokios abejonës, visais visuomenës raidos
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etapais þinios buvo neatsiejama þmoniðkosios eg-
zistencijos ir tobulëjimo dalis. Taèiau bûtent ðiuo
metu vis plaèiau vartojami tokie nauji terminai
kaip „þiniø visuomenë“, „þiniø ekonomika“, „þi-
niø organizacija“ arba „þiniø darbuotojas“. Þi-
niø ekonomika yra itin svarbi sritis kiekvienos ðiuo-
laikinës valstybës bendrajai plëtrai, nes ji apima
ekonominëje veikloje vykstanèius þiniø kûrimo,
sklaidos ir pritaikymo procesus. Þiniø ekonomi-
kos kontekste þinios tampa svarbiu konkurencin-
gumo ðaltiniu ir iðtekliu, kuris gali padëti orga-
nizacijoms ir ámonëms sukurti daug didesnæ pri-
dëtinæ vertæ. Ðiuo atveju þiniø ekonomika pri-
paþásta, jog ámonei, organizacijai ar verslui labai
svarbûs tokie veiksniai kaip idëjos, komunikaci-
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Ðiuolaikinës þiniø ekonomikos sàlygomis intelektinë nuosavybë yra vienas ið svarbiausiø mokslinës,
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verslo ir valdþios institucijø tendencijas e. verslo ir e. valdþios kontekste bei pagrásti intelektinës nuosavybës
svarbà ðiø srièiø plëtrai. Straispnyje pateikiama intelektinës nuosavybës perdavimo mokslo, verslo ir val-
dþios institucijoms analizë, intelektinës nuosavybës panaudojimo e. verslo ir e. valdþios plëtrai potencialo
ávertinimas, uþsienio valstybiø pavyzdþiais pagrásti intelektinës nuosavybës perdavimo principai ir tø princi-
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niai / bendradarbiavimo ryðiai, moksliniai tyri-
mai ir ið jø gaunamos technologijos ar kitos ino-
vacijos. Þiniø ekonomikos plëtra neásivaizduo-
jama be aukðtøjø technologijø ûkio ðakø ir ámo-
niø, kuriose mokslui ir moksliniø tyrimø rezulta-
tams skiriama daugiausia dëmesio. Informaciniø
ir telekomunikaciniø technologijø (ITT) ûkio ða-
ka taip pat yra priskiriama prie aukðtøjø techno-
logijø ûkio ðakø ir yra itin reikalaujanti þiniø.

ITT sklaida sukuria sàlygas plëtotis elektro-
ninei erdvei ir tokioms jos sritims kaip e. demo-
kratija, e. valdþia, e. verslas, e. sveikata, e. mo-
kymasis ir kt. Straipsnyje daugiausia nagrinëja-
mos e. valdþios ir e. verslo sritys, kurios priside-
da prie modernios valstybës ir konkurencingos
ekonomikos kûrimo ir daugelyje valstybiø yra pri-
skiriamos prie prioritetiniø þiniø visuomenës plët-
ros krypèiø. Ðiø srièiø plëtra yra glaudþiai susi-
jusi su atitinkamos mokslo ðakos raida ir inova-
cijø diegimu.

Þiniø priskyrimas prie ámoniø ir organizaci-
jø (ir valstybiø) strateginiø iðtekliø reikalauja ati-
tinkamo intelektinës nuosavybës teisinio mecha-
nizmo, kuris galëtø uþtikrinti inovacijø ir þiniø
teisinæ apsaugà. Intelektinë nuosavybë, kaip
veiksnys ir iðteklius, yra sudëtingas, kompleksið-
kas, reikalaujantis laiko bei finansiniø ir techni-
niø iðtekliø. Daþnai intelektinës nuosavybës kû-
rimas, ásigijimas ir naudojimas átraukia kelias vi-
suomenës grupes, pavyzdþiui, mokslo ir verslo ben-
druomenes arba mokslo ir valstybës administra-
vimo institucijas.

Autorës keliamas tikslas – iðnagrinëti pagrin-
dines intelektinës nuosavybës perdavimo moks-
lo, verslo ir valdþios institucijoms tendencijas e.
verslo ir e. valdþios kontekste bei pagrásti inte-
lektinës nuosavybës svarbà ðiø srièiø plëtrai.
Straipsnyje pateikiama intelektinës nuosavybës
perdavimo mokslui, verslui ir valdþios instituci-
joms analizë, intelektinës nuosavybës panaudo-
jimo e. verslo ir e. valdþios plëtrai potencialo
ávertinimas, uþsienio valstybiø pavyzdþiais pagrásti
intelektinës nuosavybës perdavimo principai ir
tø principø pritaikymo galimybës Lietuvoje. Ana-
lizuojama Lietuvoje vyraujanti intelektinës nuo-
savybës perdavimo samprata, e. verslo ir e. val-
dþios iniciatyvos bei ðiø srièiø plëtra. Autorë ið-
vadose pabrëþia intelektinës nuosavybës ir jos per-
davimo svarbà e. verslo ir e. valdþios plëtrai Lie-
tuvoje bei siûlo intelektinës nuosavybës perdavi-
mo modelá, kuris suformuotas atsiþvelgiant á uþ-
sienio valstybiø patirtá bei Lietuvos kontekstà.

Intelektinë nuosavybë kaip þiniø ekonomi-

kos vertybë

Þiniø ekonomika yra ðiuolaikinës visuome-
nës, kurioje ekonominës vertës kûrimas yra pri-
klausomas nuo nematerialiøjø iðtekliø, tokiø kaip
þinios, ypatybë. Intelektinë nuosavybë tokioje
ekonomikoje tampa svarbia vertybe ir priemone,
kuria reguliuojami þiniø nuosavybës santykiai, þi-
niø perdavimas ir panaudojimas. Inovacijos, kaip
þiniø kûrimo ir naudojimo pasekmë, tampa
konkurencinio pranašumo šaltiniu [1, p. 4].

Naujos þinios yra inovacijø plëtros veiksnys
ir intelektinës nuosavybës objektas, tad intelek-
tinës nuosavybës átvirtinimas yra ypaè svarbus þi-
niø visuomenës uþdavinys. Toks átvirtinimas yra
reikalingas tam, kad intelektinës nuosavybës tei-
sës tarnautø kaip paskata inovaciniø þiniø kûri-
mui ir sklaidai bei ekonominiø santykiø plëtrai
[2, p. 6]. Intelektinë nuosavybë tampa priemo-
ne, skirta inovaciniø produktø ir paslaugø ap-
saugai nuo kopijavimo arba piratavimo. Svarbu
paþymëti, jog intelektinës nuosavybës teisiø átvir-
tinimas turi pasireikšti ne tik tinkama valstybei
teisinio reþimo forma, bet ir kitomis priemonë-
mis (pvz., intelektinës nuosavybës skatinimo me-
chanizmas), padedanèiomis apsaugoti intelekti-
næ nuosavybæ nuo paþeidimø.

Šiuolaikiniame pasaulyje þiniø ir intelekti-
nës nuosavybës svarba nuolatos didëja visose gy-
venimo srityse. Ðis didëjimas ypaè pastebimas eko-
nominëje srityje. Europos Sàjungos (ES) Lisa-
bonos strategijoje pripaþástama, jog þiniomis grás-
tos ekonomikos tendencijos kelia iððûkius Euro-
pos valstybëms ir reikalauja radikalios transfor-
macijos ekonominëje veikloje [3]. Tendencijà, kad
iðsivysèiusiose valstybëse tradicinë industrinë eko-
nomika uþleidþia vietà þiniø reikalaujanèiai eko-
nomikai, galima matyti jau nuo 1980-øjø metø.
Pavyzdþiui, šiuo metu vien þiniø industrijos, su-
sijusios su internetu, sudaro daugiau kaip 6 poc.
viso bendro ekonominio produkto, o 2001 m. Lie-
tuvoje informaciniø technologijø industrijos su-
kûrë daugiau kaip 1,2 mlrd. litø ekonominës ver-
tës [4]. Tyrimai rodo, jog Vakarø valstybiø eko-
nomikos vis labiau tampa priklausomos nuo aukð-
tøjø technologijø srièiø, kurios tiesiogiai susi-
jusios su moksliniø tyrimø rezultatø pritaikymu
[5, p. 42]. Be to, tenka pripaþinti, jog valstybiø
pajamos, gaunamos ið mokesèiø, labai priklauso
nuo intelektinës nuosavybës gamintojø mokamo
pelno mokesèio bei intelektinës nuosavybës pro-
dukcijos pardavimo mokesèio.

Atsiþvelgiant á ðias tendencijas ir remiantis
plaèiu sutarimu, jog þinios ir inovacijos yra esmi-
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në prielaida ekonomikai augti, daugelis valsty-
biø ávairiais bûdais skatina ir reguliuoja þiniø bei
inovacijø kûrimo ir taikymo sritá tam, kad bûtø
uþtikrinta reikiama þiniø reikalaujanti ekonomi-
kos dalis. Valstybës visapusiðkai skatina ir remia
nacionalines ûkio ðakas, susijusias su intelekti-
nës nuosavybës kûrimu ir pritaikymu. Taip pat
daug dëmesio skiriama intelektinës nuosavybës
reþimui, kaip priemonei ir paskatai investuoti á
mokslinius tyrimus ir eksperimentinæ plëtrà
(MTEP) [2, p. 8]. Sukurtos intelektinës nuosa-
vybës teisinë apsauga ir jos ágyvendinimo siste-
ma yra bûtina sàlyga tam, kad bûtø skatinamas
ekonomikos veikëjø kûrybiðkumas. Nesant arba
blogai funkcionuojant intelektinës nuosavybë re-
þimui labai apribojamos ámoniø arba asmenø ga-
limybës dalyvauti þiniø kûrimo ir dalinimosi pro-
cesuose, sumaþinamos paskatos investuoti á
MTEP ir þiniø reikalaujanèiø ûkio sektoriø plët-
rà [6, p. 117]. Dël to valstybës kuria ir naudoja
ávairias inovacijø paramos sistemas, intelektinës
nuosavybës apsaugos bûdus intelektinës nuosa-
vybës teisëms vidaus ir tarptautinëse rinkose
apsaugoti.

Intelektinë nuosavybë yra priskiriama prie
nematerialiøjø ekonominiø iðtekliø, tad ji gali
bûti lengvai atgaminama, platinama, perduoda-
ma bei panaudojama nepaisant nacionalinës vals-
tybës ribø. Tai rodo ðio ekonominio iðtekliaus
tarptautiná pobûdá, kuris yra itin svarbus globali-
zacijos, valstybiø ir ekonomikø integracijos ir li-
beralëjanèios tarptautinës prekybos sàlygomis. In-
telektinës nuosavybës, kaip iðtekliaus ir produk-
to, vertë nepriklauso nuo veiksniø, ribojanèiø tra-
diciniø materialiø produktø vertæ, t. y. kultûri-
niø, vertybiniø ar geografiniø skirtumø. Þinios,
kaip produktas, yra kuriamas orientuojantis á tas
rinkas, kurioms ji yra skirtas [7, p. 320]. Bûtina
atkreipti dëmesá, jog iðsivysèiusiø valstybiø uþ-
sienio prekyboje vis didesnë dalis tenka intelek-
tiniø produktø eksportui. Þiniø reikalaujantys
ûkio sektoriai sudaro tokiø valstybiø globalaus
konkurencingumo pagrindà ir keièia tradicinius
konkurencinio pranaðumo ðaltinius, tokius kaip
pigi darbo jëga ar þaliavos. Ðiuo atveju intelekti-
nës nuosavybës teisës yra labai svarbios rinkoms
ir konkurencingumui jose iðsaugoti, investicijoms
pritraukti ir inovacijoms skatinti. Taèiau paþymë-
tina, jog intelektinë nuosavybë, kaip išteklius,
darosi vis sudëtingesnë, brangsta jo ágijimas, ið-
laikymas bei ágyvendinimas tiek nacionaliniu, tiek
globaliu lygiu.

Paprastai didþiausià átakà valstybiø þiniø ly-
giui turi átakos universitetuose, moksliniø tyri-
mø institutuose ir kitose aukðtojo mokslo ástai-

gose atliekami mokslo tyrimai ir jø rezultatai.
Mokslo institucijose esanèiø þiniø prieinamumas
ir tyrimø rezultatø praktinis pritaikymas ekono-
minëje veikloje yra tiek mokslo raidos, tiek ino-
vatyvios þiniø ekonomikos plëtros pagrindas. Eko-
nomistai teigia, jog ðiuo metu valstybiø produk-
tyvumo ir ekonomikos augimo skirtumai vis la-
biau priklauso ne nuo gamtiniø iðtekliø, o nuo
gebëjimø kurti naujas þinias ir jas panaudoti eko-
nominëje veikloje [8, p. 4]. Intelektinë nuosavy-
bë yra svarbiausias tiltas, jungiantis mokslo ir eko-
nomikos sritis [2, p. 3], o intelektinës nuosavy-
bës arba technologijø perdavimo mechanizmas
yra ta priemonë, kuri padeda ekonomikai
veiksmingiau iðnaudoti inovatyvios plëtros gali-
mybes.

Intelektinës nuosavybës reikðmë elektroni-

nëje erdvëje

Ðiuo metu tiek Lietuvoje, tiek ES þiniø vi-
suomenës ir þiniø ekonomikos plëtrai yra skiria-
ma itin daug dëmesio. Plaèiai pripaþástama, jog
svarbiausios priemonës ðiam tikslui pasiekti yra
informaciniø ir telekomunikaciniø technologijø
(ITT) ir atitinkamos infrastruktûros plëtra, in-
vesticijos á þinias, intelektinæ nuosavybæ, moksli-
nius tyrimus ir eksperimentinæ plëtrà bei investi-
cijos á þmogiðkàjá kapitalà. Intelektinë nuosavy-
bë arba þinios yra inovacijø visose visuomenës
gyvenimo srityse, ypaè þiniø visuomenës elektro-
ninëje erdvëje, ðaltinis.

Elektroninë erdvë apima tokias sritis kaip e.
demokratija, e. valdþia, e. verslas, e. sveikata, e.
mokymasis ir kitas. Itin svarbios valstybës moder-
nizavimui bei þiniø ekonomikos plëtrai yra e.
valdþios ir e. verslo sritys.

Abi ðios sritys pagrástos ITT ir atitinkamø
technologiniø sprendimø taikymu áprastiems pro-
cesams modernizuoti. Siauràja prasme e. valdþia
suprantama kaip pagrindiniø valstybës funkcijø
perkëlimas á elektroniná lygá ir jø ágyvendinimas
naudojantis ðiuolaikinëmis ITT [9, p. 77]. Pla-
tesniame kontekste e. valdþia gali bûti laikoma
priemone valstybës valdymui modernizuoti, vals-
tybës reformai sëkmingai vykdyti pritaikant ðiuo-
laikiná vieðàjá administravimà ir valstybës valdy-
mà prie nuolat kintanèiø þiniø visuomenës rei-
kalavimø. E. valdþia yra vienas ið bûdø, kaip pri-
artinti valdþià prie visuomenës, uþtikrinti nuola-
tiná valdþios institucijø ir visuomenës nariø kon-
sultavimàsi bei formuoti bendrus socialinius tin-
klus, jungianèius tiek valdininkus, tiek ávairiø in-
teresø grupiø atstovus, tiek atskirus gyventojus.
Be to, e. valdþios priemonës suteikia galimybæ
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bendrauti valdþios institucijoms ir verslo ámo-
nëms, taip pagreitindamos ir palengvindamos ver-
slo plëtros procesus ir padëdamos verslo ámonëms
sumaþinti veiklos iðlaidas.

Dar platesnis elektroninës valdþios apibrë-
þimas apima ir e. demokratijos sàvokà, kuri api-
bûdina naujo tipo valstybës ir pilieèiø interakci-
jas. E. demokratijos priemonës yra orientuotos
ne tik á pilieèiø atstovavimà (kaip tradicinë de-
mokratijos forma), bet ir á jø átraukimà á valsty-
bës valdymà, sprendimø priëmimà ir jø ágyvendi-
nimà. E. demokratijos priemonës, tokios kaip in-
formaciniø ir telekomunikaciniø technologijø
diegimas á rinkimø procesus, valdþios institucijø
bendravimo su pilieèiais procesus ir pan., yra itin
svarbios valstybëms, kurioms bûtina kurti pilieti-
næ visuomenæ [10]. ES kontekste pripaþástama,
jog e. demokratijos priemonës gali áveikti ðiuo
metu itin aktualià „demokratijos deficito“ pro-
blemà [11].

E. verslas yra tiesioginë þiniø ekonomikos
dalis, nes tai itin inovatyvi sritis, kurios plëtra
priklauso nuo naujø technologiniø sprendimø pri-
taikymo praktikoje. E. verslas daþniausiai api-
brëþiamas kaip ITT diegimas verslo procesuose
bei elektroninë komercija, t. y. pirkimas ir par-
davimas elektroninëje erdvëje. Daugelyje Vaka-
rø Europos valstybiø, JAV ir Azijoje veikia pa-
sauliniai elektroninës prekybos tinklai, leidþian-
tys vykdyti tarptautines pirkimo-pardavimo tran-
sakcijas, elektroninius aukcionus (pvz., www.e.
bay.com) ir t. t.

Daugelis valstybiø e. valdþià ir e. verslà pri-
skiria prie prioritetiniø raidos krypèiø. Pavyzdþiui,
ES e. valdþia yra vienas ið informacinës visuome-
nës plëtros prioritetø, skirtas vieðajam sektoriui
modernizuoti tam, kad bûtø pasiekti ambicingi
Lisabonos strategijoje numatyti tikslai [12]. E.
verslas bei ITT naudojimas versle ES Lisabonos
strategijoje yra priskiriami priemonëms, kurios
gali padëti pasiekti svarbiausià tikslà – paversti
ES konkurencingiausia ir dinamiðkiausia þiniø
ekonomika pasaulyje [3]. Lietuvos strateginiuo-
se dokumentuose taip pat yra pripaþástama e.
valdþios ir e. verslo svarba bendrajai valstybës rai-
dai. Lietuvos valstybës ilgalaikës raidos strategi-
joje e. verslas kartu su þiniø ekonomika yra vie-
nas ið „konkurencingos ekonomikos“ prioriteto
ágyvendinimo krypèiø, o e. valdþios projektø ágy-
vendinimas priskiriamas prie vieðojo administra-
vimo sektoriaus priemoniø [13]. Lietuvos infor-
macinës visuomenës plëtros strategijoje teigia-
ma, kad jà ágyvendinus turëtø paplisti paþangiø
technologijø naudojimu paremtas verslas [14].

Ðiuolaikinë greitai kintanti ir kompleksiðka

þiniø visuomenë formuoja vis naujus iððûkius e.
valdþios ir e. verslo sprendimams. Šioms sritims
nuolatos keliami reikalavimai tobulinti ITT nau-
dojimà ir pritaikyti vis modernesnes technologi-
nes priemones, kurias naudojant bendraujama
greièiau, prieinamiau. Jau veikiantys e. valdþios
ir e. verslo projektai atskleidë didþiules valstybiø
socialinës ir ekonominës raidos galimybes, taèiau
jø iðnaudojimas priklauso ne tik nuo politinës
valios, bet ir nuo technologiniø sprendimø, eg-
zistuojanèiø intelektinës nuosavybës reþimø ir pa-
skatø plëtoti þiniø reikalaujanèias sritis. E. val-
dþios priemoniø kûrimas ir diegimas bei e. verslo
ámoniø veikla yra neatsiejama nuo aukðtøjø tech-
nologijø plëtros, ðalies inovacijø skatinimo poli-
tikos ir þiniø ekonomikos raidos. Svarbiausia va-
romoji jëga ðiø srièiø plëtroje yra ITT moksliniai
tyrimai ir jø rezultatø pritaikymas praktikoje tam,
kad bûtø patobulinti egzistuojantys elektroniniai
procesai, operacijos ir paslaugos [15, p. 8–9].

Kadangi þinios ir naujos technologijos þiniø
ekonomikoje yra iðteklius ir produktas, tai
ágyvendinant e. valdþios ir e. verslo projektus be
intelektinës nuosavybës reþimo sukurtø santykiø
neámanoma. Intelektinë nuosavybë, kaip þiniø
ekonomikos veiksnys, vaidina reikðmingà vaidme-
ná e. valdþios bei e. verslo plëtrai. Inovacijos ága-
lina valdþios institucijas ir verslo ámones pereiti
nuo paprasto ITT taikymo prie kompleksiniø
elektroniniø sprendimø. Intelektinës nuosavybës
reþimas nustato galimas procedûras ásigyti ir nau-
doti reikiamas þinias ir technologijas bei sukuria
socialiniø ryðiø tinklà, átraukiantá aukðtojo moks-
lo ir tyrimø institucijas, verslo ámones ir valdþios
ástaigas. Svarbu paþymëti, kad ir e. valdþios die-
gimas, ir modernizavimas, ir e. verslo plëtra rei-
kalauja itin glaudaus ðiø srièiø bendradarbiavi-
mo su joms reikalingø þiniø kûrëjais, daþniausiai
mokslo institucijomis. Taip yra todël, kad elek-
troninës erdvës technologiniai sprendimai turi
bûti individualizuoti ir atitikti specifinius valdy-
mo institucijos ar verslo ámonës poreikius bei var-
totojø lûkesèius [15, p. 23].

Ávertinus intelektinës nuosavybës ir e. val-
dþios bei e. verslo plëtros svarbà þiniø ekonomi-
kai bûtina apþvelgti galimybes, kuriomis naudo-
jantis bûtø galima skatinti intelektinës nuosavy-
bës perdavimà ið mokslo institucijø á vieðojo ir
privataus sektoriaus e. erdvæ. Ðiuo atveju itin
svarbu laiku ir veiksmingai diegti ðiuolaikines in-
formacines technologijas ir jø technologinius
sprendimus á vieðojo administravimo ir verslo sek-
torius. Taèiau inovaciniø technologijø kelias ið
laboratorijø á praktikoje naudojamas sistemas
daþnai yra sudëtingas.
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Verslo ir mokslo bendradarbiavimo konteks-

tas ir prielaidos Lietuvoje

Europos valstybës, pripaþindamos þiniø eko-
nomikos svarbà valstybiø konkurencingumui ir
ekonomikos augimui, ieðko ávairiø priemoniø ir
bûdø skatinti tokios ekonomikos plëtrà. Intelek-
tinës nuosavybës svarba aukðtøjø technologijø
ûkio srityse kelia reikalavimus ne tik uþtikrinti
tinkamà tokios nuosavybës apsaugà, bet ir ska-
tinti jos kûrimà ir naudojimà versle. Intelektinës
nuosavybës skatinimo mechanizmai yra itin svar-
bûs e. valdþios ir e. verslo srityse, kurios reikalauja
þiniø ir individualizuotø sprendimø bei techno-
logijø. Lietuvoje intelektinës nuosavybës skati-
nimo mechanizmø taikymas yra itin svarbus tiek
dël apskritai per maþai iðplëtotos aukðtøjø tech-
nologijø ûkio ðakos, tiek ir dël bûtinybës spar-
èiau diegti e. valdþios ir e. verslo sritis. Tokie me-
chanizmai paprastai pagrásti mokslo ir verslo ben-
dradarbiavimo stiprinimo ir technologijø perda-
vimo skatinimo priemonëmis.

Lietuvoje bûtinybë stiprinti mokslo ir verslo
bendradarbiavimà yra pabrëþiama daugelyje na-
cionaliniø dokumentø, susijusiø su inovacijø po-
litika. Vilniaus miesto 2002–2011 m. strateginia-
me plane [16] yra akcentuojama aukðtojo moks-
lo ástaigø, mokslo tiriamøjø institucijø ir verslo
partnerystës svarba plëtojant þiniø ekonomikà
Vilniaus mieste. Tarp Lietuvos Respublikos Vy-
riausybës patvirtintos „Inovacijø versle progra-
mos“ [17] uþdaviniø yra numatyta skatinti moks-
lo ir verslo bendruomenës bendradarbiavimà. IV
programos skyriuje („Mokslo ir verslo visuome-
nës bendradarbiavimo skatinimas“) teigiama, jog
glaudesná verslo ir mokslo visuomenës bendra-
darbiavimà itin skatintø mokslo ir technologijø
parkai, verslo inkubatoriai, kitos inovacijø para-
mos infrastruktûros organizacijos. V skyriuje
(„Moksliniø tyrimø ir technologijø bazës stipri-
nimas, jos naudojimo efektyvumo didinimas“)
pabrëþiama, kad plëtojant inovacijas bûtina ska-
tinti verslo investicijas á mokslinius tyrimus ir
technologijø plëtrà, bendradarbiavimà techno-
logijø perdavimo ir komercializavimo srityse.

 „Ilgalaikëje moksliniø tyrimø ir eksperimen-
tinës plëtros strategijoje“ [18] teigiama, kad Lie-
tuvos valstybës misija apima aplinkos privaèioms
investicijoms á mokslinius tyrimus gerinimà bei
sàlygø mokslo ir verslo partnerystei sudarymà. Pa-
naði nuostata yra átvirtinta „Lietuvos mokslo ir
technologijø baltosios knygos nuostatø ágyven-
dinimo programoje“ [19]. „Aukðtøjø technolo-
gijø plëtros programoje“ (Patvirtinta Lietuvos

Respublikos Vyriausybës 2003 m. gruodþio 22 d.
nutarimu Nr. 1645) siekiama áveikti mokslo izo-
liacijà nuo gamybos, parodyti bendros jø veiklos
produktyvumà ir palyginti greità ádëtø lëðø atsi-
perkamumà. Be to, „Ûkio ministerijos 2005–2007
metø strateginio veiklos plano (Patvirtinta ûkio
ministro 2005 m. vasario 2 d. ásakymu Nr. 4–48)
Inovacijø ir konkurencingumo programoje nu-
matyta remti inovacijø centrø, mokslo ir techno-
logijø parkø bei kitø inovacijø paramos paslau-
gas teikianèiø ástaigø veiklà (projektus). Tai  vie-
na ið priemoniø inovacijø politikos formavimo ir
ágyvendinimo uþdaviniui pasiekti.

Remiantis anksèiau iðvardytais dokumentais
galima teigti, jog Lietuvos inovacijø politika pri-
paþásta technologijø perdavimo svarbos poreiká
Lietuvos ekonomikos ir mokslo raidai bei numa-
to tokios veiklos skatinimo priemones. Inovaci-
jos turi didinti Lietuvos konkurencingumà Eu-
ropos ir pasaulio rinkose kuriant þiniø ekonomi-
kos branduolius, kuriuose bûtø palankios inova-
cijø kûrimo, mokslo ir verslo bendradarbiavimo,
moksliniø tyrimø, inovatyviø ámoniø kûrimosi ir
plëtros bei uþsienio ir vidaus investicijø sàlygos.

Taèiau 2003 m. Pasaulio banko ataskaitoje
atkreipiamas dëmesys, jog Lietuvoje, nepaisant
didelio skaièius ávairaus pobûdþio tyrimø insti-
tucijø (26 valstybiniai tyrimø institutai), atlieka-
mø tyrimø pritaikomumas yra abejotinas. Pasau-
lio Bankas rekomenduoja pakeisti atliekamø ty-
rimø pobûdá á taikomuosius, pakeisti valstybiná
tyrimø finansavimà á uþsakomuosius (angl. con-
tract research) arba finansuojamus ið kitø iðori-
niø ðaltiniø bei tyrimø finansavimà atskirti nuo
studijø finansavimo [20].

Reikia paþymëti, jog naujausioje Europos
Komisijos ataskaitoje dël Europos tyrimø ir ino-
vacijø srities plëtros „Pagrindiniai 2005 m. moks-
lo, technologijø ir inovacijø duomenys“ yra pa-
brëþiamas bendras ES investicijø á technologijas
ir tyrimus atsilikimas bei pripaþástama, jog tokia
padëtis yra pagrindinë kliûtis kuriant þiniø eko-
nomikà [21]. Nuo investicijø á MTEP daugiausia
priklauso ðalies technologinë paþanga ir inova-
cijø lygis. Ataskaitoje pateikti duomenys rodo,
jog Lietuva atsilieka nuo daugelio ES nariø pa-
gal investicijas á MTEP ir yra priskiriama prie
þemo MTEP intensyvumo ðaliø. Lietuvos MTEP
intensyvumas yra 0,68 proc. nuo bendro vidaus
produkto (BVP) (ES 25 atitinkamas rodiklis yra
1,93 proc.) ir lenkia tik Graikijà, Slovakijà, Len-
kijà, Latvijà bei Kiprà. Lietuvoje MTEP iðlaidos
yra ið esmës finansuojamos ið vyriausybës lëðø
(65,1 proc.). Ðis rodiklis yra didþiausias ið visø
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ES nariø. O ES 25 vyriausybës finansuojamø
MTEP iðlaidø vidurkis yra per pusæ maþesnis –
33,8 proc. Verslo ásitraukimas á MTEP finansavi-
mà Lietuvoje – 27,8 proc. ir yra vienas ið maþiau-
siø tarp ES nariø (tik Latvijos ir Kipro maþesni).
Ðie duomenys rodo, jog Lietuvoje bûtina didinti
verslo skiriamà finansavimà moksliniams tyri-
mams.

Tos paèios studijos duomenimis, Lietuvos
aukðtojo mokslo institucijos yra ásitraukusios á
mokslinius tyrimus: net 66,6 proc. visø iðlaidø
MTEP yra panaudojamos aukštojo mokslo sek-
toriuje. Šis rodiklis yra didesnis nei ES 25 vidur-
kis (63 proc.) ir rodo Lietuvos aukðtojo mokslo
potencialà sëkmingai dalyvauti technologijø per-
davimo procese.

Lietuva, kaip ir kitos naujos ES narës, ken-
èia nuo „protø nutekëjimo“. Komisijos ataskai-
toje pateikti duomenys rodo, jog nepaisant ga-
na didelio techniniø mokslø (angl. science & en-
gineering) absolventø skaièiaus (22,4 proc. nuo
visø absolventø) iðsilaiko santykinai maþas moks-
lininkø ir tyrëjø procentas (beveik 3 proc.),
palyginti su bendru aktyviø gyventojø skaièiumi
(26–34 m.).

Remiantis Komisijos ataskaita tenka daryti
iðvadà, jog Lietuva labai atsilieka nuo kitø ES
valstybiø pagal moksliniø tyrimø rezultatus. 2003
m. Lietuvoje milijonui gyventojø teko tik 131
mokslinë publikacija ir tai yra antras nuo galo
rodiklis visoje ES, o ES 25 vidurkis yra 639 pub-
likacijos. Lietuvos aukðtøjø technologijø pramo-
nës eksportas sudaro tik 6,4 proc. visø ekspor-
tuojamø produktø (ES 25 vidurkis – 19,7 proc.).
Dar blogesnë padëtis yra patentavimo srityje. Lie-
tuvos patentø biurui Lietuvos pareiðkëjai pateikia
daug maþiau paraiðkø, palyginti su uþsienio pa-
reiðkëjais. Europos patentø biurui pareiðkëjai ið
Lietuvos 2001 m. ir 2003 m. yra pateikæ po 2 pa-
raiðkas, o 2002 m. – tik 1 paraiðkà (þr. á 2 lentelæ)
[22], JAV patentø biurui 2003 m. buvo pateiktos
8 paraiškos (þr. á 3 lentelæ) [23]. Remiantis 2003
m. ES tyrimu „Inovacijø politika septyniose vals-
tybëse kandidatëse: iððûkiai“ Lietuvoje tik 6 proc.
naujø produktø ir 3,7 proc. naujø arba patobu-
lintø technologijø buvo iðvystyti kartu su mokslo
ir tyrimø institucijomis [24]. Tai atskleidþia di-
dþiulá Lietuvos atsilikimà moksliniø rezultatø
praktinio pritaikymo srityje.

1 lentelë. Paraiðkos Lietuvos patentø biurui

3 lentelë. Paraiðkos JAV patentø biurui

2001 2002 2003 2004 Ið viso

Lietuvos
pareið-
këjai 68 85 70 64 287

Uþsienio
pareið-
këjai 3856 4593 5807 4707 18963

Išra-
di-
mai

Ðaltinis: Lietuvos patentø biuras

2000 2001 2002 2003

Kroatija 8 18 11 13

Kipras 9 9 16 28

Danija 714 816 778 867

Estija 0 3 0 7

Suomija 1223 1571 1608 1480

Islandija 9 10 27 22

Airija 212 257 238 270

Latvija 0 1 1 2

Lietuva 0 2 1 2

Norvegija 306 330 365 358

Slovakija 13 8 10 14

Slovënija 25 31 31 43

2000 2001 2002 2003

Kroatija 18 22 20 23

Kipras 2 7 5 7

Danija 941 1130 1227 1145

Estija 7 7 8 6

Suomija 1475 1799 2045 1866

Islandija 39 39 40 49

Airija 339 401 448 382

Latvija 2 5 2 2

Lietuva 4 8 2 8

Norvegija 465 452 587 470

Slovakija 10 3 15 6

Slovënija 27 21 21 55

Šaltinis: European Patent Office

Šaltinis: US Patent and Trademark Office

2 lentelë. Paraiðkos Europos patentø biurui
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ES leidinyje „2004 m. Europos inovacijø sta-
tistika“ yra pateiktas ES valstybiø nariø vertini-
mas pagal suminá inovacijø indeksà (SII). Lietu-
vos SII yra 0,26 ir priskirtinas prie þemesniø [25].
Taèiau atsiþvelgiant á didëjimo tendencijas Lie-
tuva patenka tarp besivejanèiø pirmaujanèias
valstybes. Tai reiðkia, jog Lietuva turi inovacijø
plëtros potencialà.

2004 m. rugsëjo–spalio mën. Eurobarometer
atliko ES valstybiø nariø inovatyviø ámoniø ap-
klausà, kuria siekta ávertinti ámoniø paramà ino-
vacijoms ir jø inovacinës veiklos pobûdá. Ðis tyri-
mas parodë, jog Lietuvos inovatyvios ámonës san-
tykinai daugiau tyrimø atlieka savo jëgomis (19
proc.), nei patiki kitoms ámonëms ar aukðtojo
mokslo bei tyrimø institucijoms (15 proc.). Abu
ðie rodikliai gerokai atsilieka nuo atitinkamø ES
25 vidurkiø (53 proc. ir 20 proc.), taèiau atspindi
bendrà tendencijà, kai ámonës yra maþiau linku-
sios deleguoti tyrimø funkcijà kitoms instituci-
joms [26]. Akivaizdu, jog Lietuvoje nëra iðnau-
dojamas aukðtojo mokslo ástaigø potencialas.

Atsiþvelgiant á anksèiau apþvelgtus rodiklius
galima daryti prielaidà, jog intelektinës nuosa-
vybës, kaip þiniø ekonomikos iðtekliaus, naudo-
jimas Lietuvoje yra nepakankamas. Tai patvirti-
na ir apibendrinti þiniø perdavimo ið mokslo ins-
titucijø á verslo ámones duomenys (þr. 4 lentelæ),
rodantys, jog Lietuvoje bûtina diegti intelekti-
nës nuosavybës skatinimo mechanizmus.

Ið atliktos ávairiø su technologijø perdavi-

mu, mokslo ir verslo bendradarbiavimu susijusiø
rodikliø analizës yra suformuota ir 5 lentelëje
pateikta Lietuvos inovacijø plëtros stiprybiø, sil-
pnybiø, galimybiø ir grësmiø (angl. SWOT) su-
vestinë.

Akivaizdu, jog Lietuvos sàlygomis bûtina ska-
tinti mokslo ir verslo bendradarbiavimà tam, kad
bûtø uþtikrinta sëkminga þiniø ekonomikos plëtra

Paraiðkos
JAV patentø

biurui per
capita

(paraiškos/
100000)

Paraiðkos
Europos

patentø biurui
per capita

(paraiškos/
100000)

Investavimas
 á MTEP per
capita (mln.

USD/100000)

Kroatija 5,8 0,25 0,45

Kipras 3,67 2,02 0,63

Danija 72,47 14,41 22,72

Estija 4,04 0 0,62

Suomija 89,03 30,92 39,33

Islandija 86,41 9 13,33

Airija 31,88 5,80 10,93

Latvija 1,53 0,04 0,09

Lietuva 2,72 0,03 0,06

Norvegija 54,13 7,93 12,76

Slovakija 2,58 0,19 0,28

Slovënija 16,83 1,55 1,05

4 lentelë. Bendri duomenys apie þiniø perdavimo

efektyvumà (2002)

5 lentelë. SSGG analizë

GRËSMËS

o Deklaratyvi inovacijø politika.
o Konkreèiø veiksmø, nukreiptø á technologijø

perdavimà, trûkumas.

STIPRYBËS

o Lietuvos aukðtojo mokslo ástaigose yra atlieka-
ma didþiausia visø moksliniø tyrimø dalis.

o Tiksliøjø mokslø absolventø procentas yra gana
didelis.

o Remiantis tarptautiniais tyrimais, Lietuva turi
inovacijø plëtros potencialà.

o Lietuvos inovacijø politika pripaþásta technolo-
gijø perdavimo svarbà.

o Teisinë aplinka yra palanki inovacijoms plëtoti ir
technologijoms perduoti.

 SILPNYBËS

o Þemas MTEP finansavimas.
o Maþa verslo finansuojamo MTEP dalis.
o Nëra iðnaudojamas aukðtojo mokslo ástaigø po-

tencialas.
o „Protø nutekëjimas“.
o Lietuva atsilieka moksliniø tyrimø pritaikymo

srityje.
o Lietuvos universitetai neturi technologijø per-

davimo infrastruktûros.

GALIMYBËS

o Narystë ES.
o Galimybë pasinaudoti ES parama ir patirtimi

kuriant inovacijø ir technologijø perdavimo
skatinimo mechanizmus.

o Remiant mokslo ir verslo bendradarbiavimà
galima uþtikrinti sëkmingà þiniø ekonomikos
plëtrà ir Lietuvos tarptautiná konkurenciná
pranaðumà.
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ir bûtø ágyvendinti tiek ES, tiek Lietuvos strate-
giniai plëtros planai.

Intelektinës nuosavybës perdavimo modelis

e. erdvëje

Remiantis straipsnyje pateikta apþvalga
paþymëtina, jog Lietuvoje, kaip ir daugelyje ki-
tø Europos valstybiø, pagrindiniai þiniø ir naujø
technologijø ðaltiniai yra universitetai, moksli-
niø tyrimø institutai ir kitos aukðtojo mokslo ástai-
gos. Taèiau ankstesniame skyriuje pateikti rodik-
liai atskleidþia faktà, jog ðios þinios yra menkai
iðnaudojamos, t. y. trûksta efektyvaus tokios in-
telektinës nuosavybës panaudojimo þiniø ekono-
mikos plëtrai. Be to, Lietuvos e. valdþios ir e.
verslo sritys taip pat yra nepakankamai iðplëto-
tos. Lietuvos e. valdþios rodiklis tarp Vidurio ir
Rytø Europos valstybiø atsilieka nuo Estijos, Èe-
kijos ir kitø valstybiø rodikliø [27], o remiantis
EUROSTAT statistika e. valdþios paslaugomis
Lietuvoje naudojasi tik apie 10 proc. gyventojø.
E. verslo apimtis Lietuvoje yra taip pat labai ma-
þa. EUROSTAT duomenimis, e. komercijos pro-
centas ámoniø apyvartoje sudaro tik 1,6 proc. Šiuo
atveju ir visa ES negali pasigirti aukštais rodik-
liais – ES 25 valstybiø vidurkis yra tik 2,1 proc.
Tokia padëtis rodo, jog Lietuvoje bûtina ne tik
uþtikrinti intelektinës nuosavybës apsaugà, bet
ir plëtoti kitus intelektinës nuosavybës skatini-
mo mechanizmus, t. y. mokslo ir verslo bendra-
darbiavimà.

Paprastai, remiantis uþsienio valstybiø patir-
timi, mokslo institucijos gana aktyviai dalyvauja
perduodant intelektinæ nuosavybæ verslui. Vie-
na ið priemoniø, kuri gali bûti taikoma ir Lietu-
voje ypaè skatinant intelektinës nuosavybës per-
davimà elektroninëje erdvëje veikianèioms vals-
tybës institucijoms bei verslo ámonëms, yra tech-
nologijø (intelektinës nuosavybës, þiniø) perda-
vimo centrai. Europos valstybëse, pavyzdþiui, Di-
dþiojoje Britanijoje, Danijoje, Suomijoje, uni-
versitetai turi atitinkamus padalinius arba ðalia
veikianèias organizacijas, kuriø pagrindinis tiks-
las – uþtikrinti nuolatinis bendradarbiavimo ry-
ðius tarp mokslo institucijø ir verslo ámoniø [28;
29; 30; 31]. Tokiø technologijø perdavimo cen-
trø tikslas – skatinti technologijø perdavimà tei-
kiant technologijø perdavimo facilitavimo paslau-
gas, stiprinant mokslo ir verslo ryðius, remiant
inovacijø ágyvendinimà ir investicijas á mokslinius
tyrimus ir eksperimentinæ plëtrà, iðnaudojant uni-
versitetø moksliniø tyrimø potencialà ir sukurtà
intelektinæ nuosavybæ. Technologijø perdavimo
centrai atlieka svarbø vaidmená padëdami suar-

tinti mokslo ir verslo bendruomenes bei nukreipti
mokslinius tyrimus á visuomenës poreikiø tenki-
nimà [32, p. 18]. Mokslo ir verslo bendruomenë-
se daþnai vyrauja skirtingos vertybës ir veiklos mo-
deliai, dël to tokiø centrø veikla yra itin svarbi.
Dar kitaip technologijø perdavimo centrø veiklà
galima apibrëþti þiniø komercializavimo termi-
nu, kuris reiðkia vertingø þiniø perdavimà ið
mokslo institucijø á verslo ámones siekiant eko-
nominës naudos.

Paþymëtina, kad Lietuvos ámonës (ypaè dir-
banèios ITT srityje) pripaþásta konkurencingu-
mo priklausomybæ nuo didëjanèiø investicijø á
mokslinius tyrimus ir eksperimentinæ plëtrà [26].
Taèiau ðiuo metu Lietuvoje egzistuoja nemaþai
kliûèiø sëkmingai bendradarbiauti verslo ir aukð-
tojo mokslo ástaigoms: moksliniø tyrimø institu-
tuose nëra adekvaèios intelektinës nuosavybës
politikos, þemas verslo sektoriaus investicijø á
mokslinius tyrimus lygis, universitetø atliekami
tyrimai turi maþà taikomàjà reikðmæ, jø komer-
cializavimas yra labai biurokratizuotas.

Lietuvos intelektinës nuosavybës teisinë ba-
zë, nors ir moderni, ið esmës yra politiðkai spe-
kuliatyvi ir per maþai praktikoje naudojama ino-
vacijos priemonë. Ðià iðvadà lemia bendrinis ino-
vacijø trûkumas, kurá atskleidþia anksèiau pateikti
rodikliai, taip pat vadybinës ir politinës intelek-
tinës nuosavybës reikðmës suvokimo trûkumas.
Visuomenëje, ypaè mokslo ir verslo bendruome-
nëse, trûksta pasitikëjimo intelektinës nuosavy-
bës apsaugos sistema. Be to, kai kurios tradici-
nës jos priemonës, pavyzdþiui, patentai, yra itin
brangios ir daþnai neprieinamos mokslo institu-
cijoms arba smulkiam ir vidutiniam verslui. Kita
vertus, intelektinë nuosavybë yra tik vienas ið
veiksniø, susijusiø su inovacijomis. Jai taip pat
turi átakos ávairûs kiti veiksniai, tokie kaip inves-
ticijos á mokslinius tyrimus arba valdymo specifi-
ka. Vis dëlto bûtina suvokti, jog vien modernios
intelektinës nuosavybës teisinës bazës neuþtenka
nacionaliniam inovaciniam potencialui išnaudoti.

Atsiþvelgiant á atliktà empirinæ ir moksliniø
ðaltiniø analizæ siûlomos á rinkà orientuotos tech-
nologijø perdavimo skatinimo gairës, atitinkan-
èios inovacijø ir intelektinës nuosavybës porei-
kius Lietuvoje. Remiantis anksèiau pateikta in-
telektinës nuosavybës perdavimo konteksto ir
prielaidø Lietuvoje analize galima suformuluoti
intelektinës nuosavybës perdavimo modelá, tin-
kamà Lietuvos elektroninës erdvës, t. y. e. val-
dþios ir e. verslo, plëtrai.

Siûlomas intelektinës nuosavybës perdavimo
modelis pagrástos uþsienio sëkmingø technolo-
gijø perdavimo centrø patirtimi, pritaikyta Lie-
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tuvos poreikiams ir specifikai. Modelis pirmiausia
orientuotas á esamø poreikiø tenkinimà, be to,
atsiþvelgiant á technologijø tarptautinës apsau-
gos brangumà ir technologijø dinamikà apskri-
tai – modelio pagrindas yra paprastø, taèiau es-
miniø problemø sprendimas, o ne orientacija á
rizikingà perspektyviausiø technologijø paieðkà
ir investicijas á jø tarptautinæ apsaugà. Modelis
turi bûti sudarytas ið trijø pagrindiniø veiklos
krypèiø: 1) bendros priemonës, skirtos mokslui,
technologijoms ir inovacijoms propaguoti ir su-
reikðminti visuomenëje; 2) tarpininkavimas tarp
universitetø ir moksliniø tyrimø institutø ir ver-
slo ámoniø informaciniø technologijø perdavi-
mo srityje; 3) egzistuojanèiø ir besikurianèiø ino-
vatyviø ámoniø, valstybës institucijø ir mokslinin-
kø konsultavimas inovatyvios veiklos, orientuo-
tos á elektroninius sprendimus, klausimais.

Priemonës, skirtos mokslui, technologijoms
ir inovacijoms propaguoti ir sureikšminti visuo-
menëje, pirmiausia turi bûti orientuotos á taiko-
møjø moksliniø tyrimø ir inovacijø propagavimà
ir visø ðaliø (universitetø, mokslininkø, verslo)
ðvietimà technologijø perdavimo svarbos klausi-
mais. Atsiþvelgiant á tai, jog esami rodikliai at-
skleidë, jog verslo ámonës ásitraukimà á MTEP
finansavimà ir maþà uþsakomøjø moksliniø tyri-
mø procentà, turi bûti numatytos priemonës, for-
muojanèios visuomenës apskritai ir verslo ámo-
niø konkreèiai lûkesèius universitetams ir moks-
lininkams. Be to, akivaizdu, kad trûksta kokybi-
niø moksliniø tyrimø rodikliø, kurie padëtø áver-
tinti gaunamø rezultatø praktiná pritaikomumà.

Tarpininkavimas tarp universitetø bei moks-
liniø tyrimø institutø ir verslo ámoniø, kurá gali
atlikti aukðtojo mokslo institucijø padaliniai arba
jiems pavaldþios organizacijos, informaciniø tech-
nologijø perdavimo srityje pirmiausia turëtø pa-
dëti verslo ámonëms ir valstybinëms institucijoms
susipaþinti su esamomis mokslo institucijø gali-
mybëmis ir turimomis þiniomis arba intelektine
nuosavybe. Technologijø perdavimo centrai tu-
rëtø daug dëmesio skirti esamø þiniø, intelekti-
nës nuosavybës ir galimybiø inventorizacijai bei
sisteminimui. Kitaip tariant, bûtina iðtirti ir nu-
statyti esamà intelektinës nuosavybës pasiûlà ir
paklausà. Kadangi e. valdþios ir e. verslo tech-
nologiniai sprendimai turi bûti labai individua-
lizuoti ir orientuoti á galutiná vartotojà, t. y. vi-
suomenæ, tai bendradarbiavimas tarp verslo ir
mokslo ástaigø ðiose srityse turi bûti itin glaudus.
Ðiuo atveju intelektinës nuosavybës skatinimo
mechanizmas turëtø bûti orientuotas ne tik á su-
kurtos intelektinës nuosavybës teisiø gynimà ir

apsaugà, bet ir á paskatas kurti tokià intelektinæ
nuosavybæ. T. y. priemonës turëtø apimti ir eko-
nominá skatinimà verslo ámonëms, veikianèioms
ðioje prioritetinëje srityje, investuoti á mokslinius
tyrimus. Be to, bûtina skatinti nuolat veikianèiø
socialiniø tinklø formavimàsi. Tokia priemonë ga-
li bûti ávardyta ir socialinio kapitalo terminu, ku-
ris apima abipusiðkumo, pasitikëjimo normø puo-
selëjimà, ir bendradarbiavimo tinklø kûrimà [33,
p. 288–290]. Intelektinës nuosavybës kontekste
technologijø arba þiniø perdavimas ið moksliniø
institucijø verslui yra labai svarbi socialinë tran-
sakcija – bendro socialinio kapitalo dalis. Atsi-
þvelgiant á tai, socialinis kapitalas ir jo tinklai
yra bûtina ðalies ekonominës, mokslinës ir socia-
linës plëtros sàlyga.

 Technologijø perdavimo centrø veiklos mo-
delis turi apimti ir universitetø turimø þiniø re-
klamavimà, pristatymà, visuomenës ir suintere-
suotø verslo ámoniø informavimà, atliekamà ávai-
riomis formomis – nuo informaciniø biuleteniø
leidimo iki dalyvavimo tarptautinëse technolo-
gijø parodose ir mugëse. Taip pat akivaizdu, kad
bûtina aktyviai konsultuoti ir mokslo institucijø
atstovus, ir verslo ámoniø darbuotojus intelekti-
nës nuosavybës apsaugos, technologijø perdavi-
mo bei inovacinës veiklos klausimais tam, kad bû-
tø keliama ðiø bendruomeniø bendroji kompe-
tencija ir gebëjimai sëkmingai diegti inovacijas
ir dalyvauti kuriant þiniø ekonomikà.

Atsiþvelgiant á specifinius e. valdþios ir e. ver-
slo srièiø poreikius bûtina sukurti mechanizmà,
kuris skatintø veiksmingai bendradarbiauti ne tik
verslo ámones ir mokslo institucijas, bet ir val-
dþios ástaigas su verslo ámonëmis ir mokslo insti-
tucijomis. Daþnai e. valdþios ir e. verslo techno-
loginiai sprendimai pagrásti panaðia logika ir prin-
cipais, tad valdþios institucijoms bûtø galima pa-
sinaudoti verslo ámoniø patirtimi ir pritaikyti dalá
sprendimø, jau dabar taikomø e. verslo, ypaè e.
komercijos, srityse [15, p. 24].

Apibendrinant galima teigti, jog intelekti-
nës nuosavybës svarba e. valdþios ir e. verslo sri-
èiø plëtrai yra akivaizdi. Atsiþvelgiant á esamà
intelektinës nuosavybës apsaugos reþimà Lietu-
voje, bûtina skatinti intelektinës nuosavybës kû-
rimà ir specializuotø sprendimø pritaikymà aukð-
tøjø technologijø ámonëse, ypaè ITT srityje. Tam
geriausiai turëtø tarnauti technologijø perdavi-
mo modelis, pritaikytas Lietuvos sàlygoms ir
orientuotas á mokslo ir verslo bendradarbiavimo
skatinimà ir socialiniø ryðiø kûrimà.
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Išvados

1.  Šiuolaikiniame pasaulyje þiniø ir inte-
lektinës nuosavybës svarba didëja visose visuo-
menës gyvenimo srityse. Tai ypaè pastebima eko-
nominëje veikloje, kuri vis labiau tampa priklau-
soma nuo nematerialiøjø iðtekliø, t. y. þiniø ir
gebëjimø jas panaudoti kuriant pridëtinæ vertæ.

2. Kompleksiðki visuomenës poreikiai kelia
vis naujus iððûkius e. valdþios ir e. verslo galimy-
bëms, tad ðioms sritims yra itin svarbu, kad bûtø
laiku ir veiksmingai diegiamos inovacijos.

3. Lietuvos valstybës politikoje yra pripaþás-
tamas poreikis skatinti inovacinæ veiklà ir inte-
lektinës nuosavybës panaudojimà þiniø ekono-
mikos plëtrai, taèiau apibendrinti inovaciniai ro-
dikliai rodo, jog Lietuva kol kas gana reikðmin-
gai atsilieka nuo daugelio Vakarø Europos vals-
tybiø pagal moksliniø tyrimø rezultatø pritaiky-
mà.

4.  Nepaisant gerai iðplëtotos intelektinës
nuosavybës teisinës bazës Lietuvoje, bûtina im-
tis papildomø priemoniø, kurios padëtø áveikti
nepasitikëjimà ðiuo institutu ir padidintø gali-
mybes aukðtøjø technologijø ámonëms naudotis
ir kurti intelektinæ nuosavybæ.

5.  Vienas iš papildomø intelektinës nuo-
savybës skatinimo mechanizmø galëtø bûti tech-
nologijø perdavimo centrø kûrimas prie Lietu-
vos aukðtojo mokslo institucijø. Vienas ið pagrin-
diniø tokiø centrø uþdaviniø turëtø bûti mokslo
ir verslo bendruomeniø socialiniø bendradarbia-
vimo tinklø kûrimas ir palaikymas. Bendradar-
biavimo bûtinybë yra ypaè akivaizdi e. valdþios ir
e. verslo srityse, kur bûtina pritaikyti individua-
lizuotus ir visos visuomenës poreikius atitinkan-
èius technologinius sprendimus.
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Austë Kraujelytë

Intellectual Property as a Factor for E-Government and E-Business Development

Summary

Under current conditions of knowledge economy intellectual property is one of the most important factor and

resource for scientific, economic, and social development. Acquisition and management of this resource is crucial

not only for business undertakings or public entities, but also for states in a broader sense. Intellectual property or

knowledge is source of innovation in all spheres of life and especially in electronic space. Electronic space embra-

ces such fields as e-democracy, e-government, e-business, e-health, e-learning and others. However, it is important

to analyse e-government and e-business, as these fields in many European states are among priorities of knowledge

society development. Moreover, e-business and e-government are knowledge and innovation intensive spheres,

which have possibilities to exploit possibilities of intellectual property and create knowledge-based economy.

However intellectual property as a resource is very complex, time intensive and requires substantial financial and

technical resources. Frequently creation, acquisition, and usage of intellectual property involve several social

groups, for ex. Science and business communities or science and state institutions.

The aim of this paper is to analyse main trends in intellectual property transfer between science, business, and

state institutions in e-government and e-business context and show the importance of intellectual property to the

development of these fields. The paper analyses intellectual property transfer between science, business and state

institutions, potential of intellectual property usage for e-government and e-business development, principles of

foreign knowledge transfer examples and possibilities to adapt these principles in Lithuanian context. There is

analysed prevailing concept of intellectual property and its transfer and initiatives of e-government and e-business.

Conclusions underline importance of intellectual property transfer to e-government and e-business development

in Lithuania and proposes model of intellectual property, which is formed according to foreign experience and

Lithuanian context.
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