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Ávadas

Þmogaus teisës – viena populiariausiø ðiuo-
laikinës pasaulio bendruomenës temø. Moterø
ir vyrø lygybë – vyrø ir moterø lygiø teisiø ir vie-
nodos elgsenos su jais principas. Lyèiø lygybës
politika siekiama átakos lygaus pasidalijimo eko-
nomikoje, visuomeniniame gyvenime ir spren-
dimø priëmimo procesuose, kad në viena ið lyèiø
neturëtø kliûèiø visaverèiai dalyvauti ekonomi-
niame, socialiniame, kultûriniame, politiniame
ir visuomeniniame gyvenime.

Po nepriklausomybës atkûrimo Lietuva rati-
fikavo pagrindinius tarptautinës teisës aktus dël
þmogaus teisiø apsaugos, tarp jø ir Europos þmo-
gaus teisiø ir pagrindiniø laisviø apsaugos
konvencijà, Konvencijà dël visø formø diskrimi-
nacijos panaikinimo moterims ir prisijungë prie
daugelio tarptautiniø susitarimø, átvirtinanèiø
þmogaus nediskriminacijos principà.

Valstybës gyventojø uþimtumo ir darbo po-
litika yra viena ið srièiø, kur moterø ir vyrø teisës
turi bûti ágyvendintos ypaè atsakingai. „Tarptau-
tiniø, socialiniø ir kultûriniø teisiø Pakto valstybës
dalyvës pripaþásta teisæ dirbti, ir kad ði teisë ap-
ima kiekvieno asmens teisæ á galimybæ uþsidirbti

pragyvenimui darbu, kurá pats (pati) laisvai pasi-
renka ar priima, ir ðiai teisei garantuoti valstybës
dalyvës imasi reikiamø priemoniø“ [8]. Be to,
tarptautiniuose teisës aktuose minimos moterø
ir vyrø lygios teisës á darbà daþniausiai traktuo-
jamos ne tik kaip vienodomis sàlygomis suteikta
teisë á ásidarbinimà ir darbo sàlygas, vienodà
atlyginimà, uþimtumo garantijas, visas darbo
lengvatas, bet ir kaip galimybë kelti kvalifikacijà,
eiti aukštesnes pareigas, siekti karjeros. Tarnyba
kariuomenëje yra viena ið srièiø, kurià garantuo-
ja minëtas Paktas ir kiti ðià sritá reglamentuojan-
tys tarptautiniai aktai.

2003 m. Lietuvos teisës universiteto magist-
rantës Ritos Pocienës atlikto tyrimo apie mote-
ris, tarnaujanèias Lietuvos kariuomenëje, statis-
tiniai duomenys leidþia daryti prielaidà, kad eg-
zistuoja moters karininkës profesionalios karje-
ros stabdymo praktika, kurios prieþasèiø analizei
iki ðiol neskiriama tinkamo dëmesio.

Straipsnyje nagrinëjamos prieþastys, galëju-
sios turëti átakos ðios praktikos atsiradimui, ban-
doma ávertinti moters gebëjimus konkuruoti su
vyrais kariuomenëje, nustatyti bent keletà nelygiø
galimybiø faktø kariuomenëje ir pasiûlyti
priemoniø jiems ðalinti.
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1.  Kariuomenë kaip specifinë organizacija

Kariuomenë – pagrindinë kraðto apsaugos
sistemos dalis. Jos, kaip organizacijos, specifikà
lemia ypatinga, specifinë funkcija – ginklu ginti
valstybæ nuo agresijos ar kitokio ginkluoto
uþpuolimo [7], o jos realizavimo esmæ sudaro
ávairiausi kovos veiksmai, susieti su ginklo nau-
dojimu ekstremaliomis sàlygomis – neðvara, var-
gas, purvas, prakaitas, kraujas, kova vienas su vie-
nu, mirtis ir kitos blogybës bei baisybës,
besikartojanèios daugybæ kartø ir neapibrëþtai
ilgà laikà. Tai ilgalaikiai þygiai pësèiomis dide-
liais nuotoliais, nešant sunkius nepatogius kro-
vinius, nuolat laukiant susidûrimo su priešu.

Taikos metu, siekiant išugdyti savybes išgy-
venti minëtomis sàlygomis, nuolatos rengiamos
ávairios pratybos ir mokymai, dirbtinai kuriant
sàlygas, panaðias á realias kovines. Ðios pratybos
gali vykti kasdien ar su nedidelëmis pertrauko-
mis iðtisà tarnybos kariuomenëje laikà. Tokios
veiklos sàlygos reikalauja ið kariø didelës fizinës
jëgos, iðtvermës, vikrumo, dràsos, ir agresyvumo,
ypatingo psichologinio pasirengimo, ypatingø
savybiø. Ðiomis savybëmis nuo seno kaip tik dau-
giau pasiþymi vyrai.

Be to, kariuomenei bûdinga ir buities speci-
fika – gyvenimas kareivinëse, specialûs drabuþiai
bei manta, ribotas poilsis, gana vienodas mais-
tas, ávairûs apribojimai ir kt.

Nepaisant šios specifikos, jau nuo XIX a.
antrosios pusës moterys organizuotai pradëjo da-
lyvauti karuose, pirmiausia kaip medicinos sese-
rys, o vëliau, ypaè Antrojo pasaulinio karo metu
bei po jo, joms tapo prieinama vis daugiau kariniø
specialybiø. Drauge iðkilo ir moters karininkës
karjeros bûtinybë.

Ávairios ðalys per praëjusá ðimtmetá sukaupë
gana didelæ moterø tarnybos kariuomenëje
patirtá, kurià ávertinus galima bûtø iðspræsti kai
kurias Lietuvos kariuomenëje tarnaujanèiø
moterø karjeros problemas.

2.  Moterys ávairiø ðaliø kariuomenëje

Iki Antrojo pasaulinio karo moterys, tarna-
vusios kariuomenëje, daþniausiai teikdavo me-
dicinos ar humanitarinæ pagalbà, tarnavo
ávairiuose aprûpinimo daliniuose, štabuose. To
karo metu ir po jo kai kuriose šalyse (Izraelis,
Kinija, Sovietø Sàjunga, Ðiaurës Korëja, Viet-
namas) moterys dalyvavo ir tiesiogiai mûðiuose,
taèiau pamaþu šios praktikos buvo atsisakyta.

Izraelis bene vienintelë valstybë pasaulyje,
kur moterys turi atlikti pradinæ privalomàjà karo
tarnybà. Jos gali tarnauti ir profesionalios

kariuomenës koviniuose daliniuose, taèiau yra
viena iðimtis – jeigu dalinys dislokuojamas
tiesioginiø kovos veiksmø vietoje, moterys per-
keliamos á kità vietà ar daliná. Taip pradëta elg-
tis nuo 1948 m., pasimokius iš skaudþios Izraelio
ir arabø karo patirties.

Antrojo pasaulinio karo metu Sovietø
Sàjungos kariuomenëje kariavo beveik vienas mi-
lijonas moterø ir beveik visos ið jø prieðakinëse
fronto linijose, taèiau baigiantis karui didþioji
jø dauguma buvo demobilizuota.

JAV 1948 m. buvo priimtas ástatymas,
draudþiantis moterims tarnauti karo aviacijoje,
ir nustatytos „rizikos taisyklës“, galiojanèios
mûðio lauke. Pasibaigus 1991 m. Persø álankos ka-
rui, JAV vyriausybë perþiûrëjo moters galimybes
tarnauti kariuomenëje, nes karo metu nuo 1990
m. rugpjûèio iki 1991 m. vasario mën. apie 41
tûkst. moterø (7 proc. visø JAV ginkluotøjø
pajëgø kariø, veikusiø tame regione) daugiausia
sausumos kariuomenës (toliau – SK) daliniuose
buvo dislokuota Persø álankos regione. Tarp 375
þuvusiø ðiame kare buvo 13 moterø, o dvi buvo
patekusios á nelaisvæ. 1992 m. JAV Kongresas pa-
naikino 1948 m. apribojimus, ir tais paèiais me-
tais moterims buvo atvertos durys tarnauti karo
laivuose, taèiau nebuvo leista tarnauti SK kovi-
niuose daliniuose.

Ðiuo metu JAV kariuomenëje tarnauja 14
proc. moterø, ið jø apie 15 proc. turi karininko
laipsná (11 generolo, apie 700 vyresniojo kari-
ninko, apie 5600 jaunesniojo karininko). Joms
prieinamos 50 proc. visø kariniø specialybiø [1].

Jungtinës Karalystës (toliau – JK) kariuome-
nëje tarnauja 8 proc. moterø, ið jø 9, 5 proc. turi
karininko laipsná. Ðiuo metu moterys gali tar-
nauti karo aviacijos daliniuose ir karo laivuose,
taèiau joms draudþiama tarnauti SK daliniuose,
kurie gali tiesiogiai dalyvauti kovinëse operaci-
jose. Tai patvirtino Didþiosios Britanijos valstybës
sekretorius gynybos klausimais G. Hoonas:
„…taip nusprendë „kariðkiø komisija“, kadangi
moterys sumaþina kovinio vieneto veiksmingu-
mà“. Vis dëlto JK vyriausybë stengiasi padidinti
moterø ádarbinimo kariuomenëje galimybes. Ne-
seniai pirmoji moteris, sraigtasparnio pilotë, bu-
vo paskirta koviniø sraigtasparniø eskadrilës va-
de [10].

Rumunijos kariuomenëje moterys turi gali-
mybæ tarnauti nuo 1972 m. Ðiuo metu tarnauja 3
proc. moterø, ið kuriø 627 turi karininko laipsná
(21 pulkininko, 57 pulkininko leitenanto, 299 ma-
joro ir 200 jaunesniojo karininko), taèiau jos
daþniausiai tarnauja ávairiuose ðtabuose,
aprûpinimo ir logistikos struktûrose, medicinos
ástaigose bei daliniuose [13].
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Iðnagrinëjus uþsienio ðaliø patirtá, galima da-
ryti iðvadà, kad šiuo metu moterys priimamos á
karo tarnybà daug daþniau nei kada nors
anksèiau. Daugelis Europos ðaliø jau yra pada-
riusios þymiø pakeitimø karinëje politikoje mote-
rø atþvilgiu.

Ádomi Danijos patirtis, ðios ðalies kariuo-
menëje kasmet privalomàjà karo tarnybà pagal
sutartá atlieka 144 moterys, tas daroma todël, kad
moterø susidomëjimas tarnyba kariuomenëje nuo-
lat maþëja, o pagrindinë problema siekiant pri-
traukti á kariuomenæ kuo daugiau moterø ir
stengtis kuo ilgiau jas išlaikyti yra nepakanka-
mos galimybës moterims gauti aukðtus postus
kariuomenëje. Todël pagrindinis Danijos politi-
kos poþiûris moterø atþvilgiu yra tas, kad kariuo-
menë turi labiau pasitikëti moterø, kaip kariø,
sugebëjimais, uþtikrinti joms lygias galimybes
pasireikðti karinëje veikloje ir galø gale priimti
moterø dalyvavimà kariuomenëje kaip turtà, o
ne riboti jas nuo tokios veiklos [9].

Kai kurios ðalys didina moterø skaièiø kariuo-
menëje, teikia joms daugiau galimybiø pasireikðti
karinëje veikloje, tiesa, kol kas einant pareigas
techninëse, administracinëse bei aprûpinimo
struktûrose, taèiau kitos ðalys vis dar taiko tam
tikrus apribojimus ir ypaè neleidþia tarnauti sau-
sumos kariuomenës koviniuose daliniuose.

Moterø galimybës siekti karjeros kariuo-
menëje kiekvienoje ðalyje yra labai skirtingos. Vie-
nose ið jø (pavyzdþiui, JAV) moterø, turinèiø
aukðtus karinius laipsnius ir einanèiø vadovau-
janèiàsias pareigas, yra beveik tiek pat, kiek ir
vyrø, kitose (pavyzdþiui, Danijoje) – moterø ir
vyrø galimybës labai skiriasi.

Nors vis dar pasitaiko barjerø, trukdanèiø
moterø karjerai kariuomenëje, dauguma ðaliø
keièia poþiûrá á moteris ir stengiasi uþtikrinti joms
lygias galimybes siekti karjeros tarnyboje.

3. Moterys Lietuvos kariuomenëje

1998 m. kovo 1 d. Lietuvos Respublikos Sei-
mas priëmë Lietuvos Respublikos moterø ir vyrø
lygiø galimybiø ástatymà. Jo paskirtis – uþtikrinti,
kad realiai bûtø ágyvendinamos tarptautiniuose
dokumentuose ir Lietuvos Respublikos Konstitu-
cijoje átvirtintos lygios moterø ir vyrø teisës. Ðis
ástatymas oficialiai áteisino moterø teisæ ir suteikë
galimybes joms tarnauti kariuomenëje [4].

Lygiø teisiø ir galimybiø filosofija numato
ne tik paèias lygias teises bei galimybes, bet ir
rezultatus. Diskriminacijos nebuvimas turi bûti
ne tik konstatuojamas teisës aktuose, bet ir
ágyvendinamas praktikoje. Lietuva jau siekia lyèiø

lygybës, taèiau vis dar reikia daug pastangø, kad
ðis principas bûtø realiai ágyvendintas. 2003 m.
atliktos apklausos rezultatai rodo, kad 57 proc.
apklaustøjø mano, jog vyrai Lietuvoje eina aukš-

tesnes pareigas ir turi daugiau teisiø, o 48 proc. –
sutinka, jog moterys nepagrástai ignoruojamos, nors

eina tokias paèias pareigas, kaip ir vyrai.

Tarptautiniuose teisës aktuose moterø ir vyrø
lygios teisës traktuojamos kaip vienodomis sàly-
gomis suteikta teisë á profesiná orientavimà, pro-
fesiná rengimà, ásidarbinimà ir darbo sàlygas,
vienodà atlyginimà, uþimtumo garantijas, darbo
lengvatas, galimybæ kelti kvalifikacijà ir eiti aukš-
tesnes pareigas, siekti karjeros. Á klausimà, ar mo-

terys ir vyrai turi vienodas teises Lietuvoje ir kariuo-

menëje, 65 proc. respondentø atsakë teigiamai,
31 proc. – neigiamai, 51 proc. moterø nesutiko,
kad jø teisës su vyrais yra vienodos, o 88 proc.
vyrø laikësi prieðingos nuomonës.

Šiuo metu krašto apsaugos sistemoje (toliau
– KAS) tarnauja apie 10 tûkst. þmoniø. Tai ne
tik profesinës tarnybos kariai, bet ir šauktiniai
bei civiliai, ne tik vyrai, bet ir moterys. Moterys
sudaro apie ketvirtadalá visø tarnaujanèiø (ið jø
apie 14 proc. profesinës karo tarnybos, apie 60
proc. civilës ir apie 8 proc. kariûnës). Sausumos
kariuomenëje tarnauja 369 moterys, karo aviaci-
joje – 70, karo laivyne – 16, likusios – Gynybos
ðtabe bei Kraðto apsaugos ministerijoje. Ið viso
karininko laipsná turi 226 moterys (pulkininko
leitenanto 1, majoro 7, likusios – nuo leitenanto
iki kapitono). Vadinasi, joms visoms turi bûti su-
darytos sàlygos siekiant karjeros gauti aukðtesná
nei turimas karininko laipsná, suteikiamà Lietu-
vos kariuomenëje. Karininkø, galinèiø gauti ati-
tinkamus laipsnius, skaièiø kasmet nustato Lie-
tuvos Respublikos Seimas.

Lietuvos kariuomenëje kariø tarnybà ir jos
sàlygas reglamentuoja Lietuvos Respublikos
krašto apsaugos sistemos organizavimo ir karo tar-
nybos ástatymas, ávairûs statutai ir kiti teisës aktai.
Vyrø ir moterø tarnybos sàlygos yra vienodos,
iðskyrus nëðèiø, neseniai pagimdþiusiø ir krûtimi
maitinanèiø moterø. Ðioms moterims taikomos
iðskirtinës tarnybos sàlygos, numatytos Lietuvos
Respublikos þmoniø saugos darbe ástatyme [5].

Visuomenëje dar iki ðiol vyrauja nuomonë,
kad moterys kariuomenëje ðiurkðtëja, tampa per-

nelyg valdingos ir todël neturëtø ten tarnauti.
Taèiau apklausa Lietuvos kariuomenëje rodo, kad
56 proc. respondentø nesutinka su ðia nuomone
ir teigia, jog, nors tarnybos sàlygos ir grieþtos,
moterys puikiai sugeba išlikti moterimis.

Lietuvos kariuomenæ reglamentuojanèiuose
teisës aktuose nenurodoma jokiø pareigø, kuriø
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negalëtø eiti moterys (iðskyrus nëðèià, neseniai
pagimdþiusià ir krûtimi maitinanèià) kariuome-
nëje. Moterims suteikiama teisë tarnauti bet ku-
rios kariuomenës rûðies padalinyje. Jau dabar Lie-
tuvos kariuomenëje tarnauja naikintuvo pilotë,
išminuotoja, taèiau tik vienetai tiesiogiai vado-
vauja koviniams padaliniams (eina bûrio, kuo-
pos vado ar jo pavaduotojo pareigas). Nors dau-
giau negu pusë (54,8 proc.) respondentø sutin-
ka, kad moterys kariuomenëje gali eiti ávairias pa-

reigas, taèiau á tarptautines operacijas daþniausiai
vyksta tik medikës, logistikos specialistës, ðtabo
karininkës, virëjos ir pan. Në viena moteris á
misijà neiðvyko kaip karys pëstininkas. Todël
bûtina iðnagrinëti veiksnius, lemianèius toká
specifiná poþiûrá á moteris kariuomenëje, nes jis
yra viena prieþasèiø, nuo kuriø priklauso teisës
aktø, reglamentuojanèiø lygias moterø ir vyrø tei-
ses, ágyvendinimo galimybës. Be to, tai aktualu
dar ir todël, kad nuo 1999 m., kai Moterø ir vyrø
lygiø galimybiø tarnyba atliko tyrimà ir pateikë
ðiuo klausimø iðvadas, Lietuvos karo akademijo-
je pradëjo studijuoti merginos ir jø karjeros pro-
blema ágavo ypatingà reikðmæ.

4. Veiksniai, formuojantys specifiná poþiûrá

á moterá kariuomenëje

Didþiosios Britanijos filosofijos mokslø dak-
taras Markas Raysonas iðnagrinëjo daugiau nei
100 tyrimø, susijusiø su lyties veiksnio átaka bio-
medicininiams darbo aspektams, kurie svarbûs at-
liekant tarnybà kariuomenëje [2]. Jo nuomone,
daþniausiai moterø karo tarnybai nepalankûs ana-
tominiai ir fiziologiniai veiksniai: yra maþesnis
negu vyrø ûgis, svoris ir raumenø masë, didesnis
riebalø kiekis – tai veiksniai, lemiantys blogesná
koviniø uþduoèiø vykdymà.

Këlimas, nuleidimas, nešimas, stûmimas,
traukimas ir pan. yra daþniausiai pasitaikanèios
fizinës operacijos kariuomenëje. Jas atlikdamos,
maþiau nei 1 proc. moterø pasiekia vidutinius
vyrø rezultatus. Atlikdamos tas paèias uþduotis
moterys turi dirbti intensyviau, o tai lemia daþ-
nesná ðirdies ritmà ir aukðtesnæ kûno bei odos
temperatûrà. Dël to tikëtina, kad moterys pati-
ria didesná stresà bei karðèio diskomfortà, paly-
ginti su vyrais, toje paèioje aplinkoje. Smulkes-
nis kûnas, didesnis kûno pavirðius kûno svoriui
ir maþesnis aerobinis pajëgumas lemia maþesná
moterø terminá pakantumà. Todël aplinkoje, kur
ribojamas karðèio garavimas – dëvint apsauginius
drabuþius ar karšto, drëgno klimato sàlygomis –
moterys jauèiasi ypaè nepatogiai [2].

Taèiau moterø ir vyrø rezultatai þygiuojant

yra vienodesni nei atliekant kitas fizines opera-
cijas. Moterys su amunicija ar kitokiu svoriu tik
11–38 proc. blogiau þygiuoja nei vyrai, o 10 proc.
fiziðkai stipriausiø moterø þygiuoja kaip viduti-
nis vyras.

Stebint vieno Lietuvos karo akademijos ka-
riûnø bûrio, kuriame buvo ir moterø, treniruotæ,
lyèiø skirtumai pasireiðkë atliekant imituojamas
mûðio uþduotis su svoriu, tokias kaip reagavimo
veiksmai, judrûs bëgimo pratimai, laipiojimas
kopëèiomis ir pan. Moterys visas uþduotis atliko
prasèiau uþ vyrus.

Kariniai tyrimai rodo, kad treniruoèiø metu
vyrø ir moterø fizinë jëga, nors ir trumpà laiko
tarpà, bet padidëja. Moterø jëga labiau padidëja
nei vyrø, taèiau absoliuèios jëgos skirtumas tarp
lyèiø nemaþëja.

Lietuvos karo akademijos dëstytojø nuomo-
ne, daugeliu atvejø kariûnës yra psichologiðkai ge-
riau pasiruoðusios atlikti ávairias uþduotis negu
kariûnai. Moterø uþsispyrimas, atkaklumas, valia
ir ryþtas duoda labai gerø rezultatø, kurie kartais
pranoksta net fiziðkai paèiø stipriausiø vyrø re-
zultatus. Tokiai nuomonei pritarë ir kitø KAS
struktûrø darbuotojai bei kariai (67 proc. apklaus-
tøjø) ir tuo paneigë teiginá, kad moteris niekada

negalës vadovauti kariams, nes ji jiems nëra geras,

tvirto kario pavyzdys. Atsakydami á klausimà, ar
kariuomenëje iðlieka lyèiø skirtumai, kurie maþina

kariniø uþduoèiø vykdymo veiksmingumà, beveik
73 proc. respondentø sutiko, kad tokie skirtumai
egzistuoja. Ir nors su teiginiu – moterys yra fiziškai

silpnesnës, todël negali gerai atlikti koviniø uþduoèiø

– nesutiko trys treèdaliai apklaustøjø, tenka pri-
paþinti, jog moterø anatomija ir fiziologija turi
átakos atliekant kovines uþduotis, kurios reikalauja
dideliø fiziniø pastangø.

Nors moterys yra fiziðkai silpnesnës uþ vyrus
ir maþiau iðtvermingos, jos gali atlikti tokias pa-
reigas, kurios nereikalauja didelës jëgos ir
iðtvermës, o ðá trûkumà kompensuoja kitais pri-
valumais, nes yra darbðtesnës ir pareigingesnës uþ

vyrus. Tokià nuomonæ pareiðkë net 90 proc.
respondentø ir tik 10 proc. nesutiko ar neturëjo
nuomonës.

Apibendrinant apklausos rezultatus, galima
daryti išvadas, kad:

• realiai egzistuoja prieþastys, kurios formuo-
ja specifiná poþiûrá á moters vietà kariuomenëje;

• nors moterys ir sugebëtø vadovauti kovi-
niams padaliniams, joms vis dëlto labiau tiktø
pareigos, susijusios su darbštumu, kruopštumu,
pareigingumu. Jos galëtø puikiausiai eiti ðtabo
karininkø, ávairiø skyriø virðininkø, departamentø
direktoriø ar kitø padaliniø vadovø pareigas;
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• nurodytos objektyvios ir subjektyvios prie-
þastys bei specifinis poþiûris á moterá kariuo-
menëje labai maþina jø galimybes siekiant karje-
ros, tuo paþeidþiamos Lyèiø lygiateisiðkumo pakto
bei Lietuvos Respublikos Konstitucijos 29 straips-
nio nuostatos.

5. Kariuomenës personalo rengimas ir

profesinis tobulinimas

Pagal Lietuvos Respublikos karo prievolës
ástatymà á privalomàjà karo tarnybà ðaukiami tik
vyrai [6]. Moterys, norëdamos ásidarbinti kraðto
apsaugos sistemoje, turi baigti karinio rengimo
kursà.

Ðis ástatymas numato galimybæ aukðtøjø mo-
kyklø studentams mokytis 3 metø vadø kursuo-
se, kuriuos sëkmingai baigus jiems suteikiamas
atsargos leitenanto laipsnis ir áskaitoma privalo-
moji pradinë karo tarnyba. Á kursus priimami stu-
dentai, vyrai ir moterys, atsiþvelgiant á fizinio ren-
gimo testø bei mokymosi rezultatus. Ið pradþiø
jie rengiami kaip eiliniai pëstininkai, vëliau – kaip
sausumos kariuomenës bûrio vadai. Karinis ren-
gimas vyksta Lietuvos karo akademijoje ir kituo-
se atsargos karininkø rengimo centruose.

Tokius pat vadø kursus, tik intensyvesnius,
trunkanèius ðeðis mënesius, gali baigti ne vyresni
kaip 26 metø aukðtøjø mokyklø absolventai ne
vëliau kaip 12 mënesiø po aukðtosios mokyklos
baigimo.

Priëmimo á profesinæ karo tarnybà taisyklës
netaikomos karininkams, baigusiems Lietuvos ka-
ro akademijà, nes priimtas á akademijà asmuo
pasiraðo su ja sutartá, kuria ásipareigoja tapæs ka-
rininku tarnauti profesinëje karo tarnyboje. Ði
nuostata galioja ir moterims, ástojusioms á minëtà
akademijà.

Pagal Lietuvos Respublikos moterø ir vyrø
lygiø galimybiø ástatymà ðvietimo ir mokslo
ástaigos privalo sudaryti moterims ir vyrams vie-
nodas sàlygas stojant á studijø ástaigas [4]. 1999
m. Moterø ir vyrø lygiø galimybiø tarnyba nustatë
minëto ástatymo paþeidimà Lietuvos karo aka-
demijoje. Tais paèiais metais priëmimo á
akademijà taisyklës buvo pakeistos ir dabar joje
gali studijuoti ir jau studijuoja merginos, bûsimos
karininkës.

Karininkø rengimas ir jø tobulinimas vyksta
pagal keturiø pakopø sistemà:

I pakopa – bazinis karininkø rengimas;
II pakopa – kapitonø kursai;
III pakopa – vyresniøjø karininkø kursai;
IV pakopa – strateginio lygmens karininkø

kursai.

Bazinis karininkø rengimas vyksta Lietuvos
karo akademijoje arba kitø valstybiø karinio mo-
kymo ástaigose.

Antros pakopos karininkø rengimas organi-
zuotas Lietuvos karo akademijoje pagal kuopos
vado – bataliono ðtabo karininko rengimo prog-
ramà. Be to, ši karininko kvalifikacija gali bûti
ágyta ir kitø ðaliø karinëse mokslo ástaigose.

Treèios pakopos karininkø rengimas numa-
tytas Baltijos gynybos koledþo pagal Baltijos
valstybiø sàlygoms pritaikytà ir NATO standar-
tus atitinkanèià vyresniøjø karininkø rengimo
programà. Analogiðkà išsimokslinimà karininkai
gali ágyti ir kitø ðaliø atitinkamose karinio moky-
mo ástaigose.

Á ketvirtos pakopos studijas karininkai siun-
èiami á Baltijos koledþo rengiamus pulkininkø
kursus ar á atitinkamas kitø ðaliø karines moky-
mo ástaigas, kuriose karininkai rengiami eiti
vadovaujanèiàsias pareigas nacionalinëse gin-
kluotosiose pajëgose bei dirbti NATO aljanso
ðtabuose.

Karininkai specialistai tobulinami atitinka-
muose profesinio tobulinimosi kursuose Lietu-
voje arba uþsienyje.

Karininkai mokytis atrenkami kraðto apsau-
gos ministro patvirtinta tvarka. Galutinæ kandi-
datø atrankà atlieka ministro ásakymu sudaryta
komisija, kuri sprendimà priima atsiþvelgdama á
tam tikrus bendruosius kriterijus: kandidato
kariná laipsná, einamas pareigas, bûsimo lygio
karininkø poreiká ir asmeniná karjeros planà,
uþsienio kalbø mokëjimo lygá, amþiø, tarnybos
staþà, medicinos komisijos iðvadà ir pan., taip
pat komisija ávertina, ar kandidatas atitinka rei-
kalavimus, kuriuos kelia uþsienio mokymo ástaiga.

Nesunku suvokti, kad svarbiausi kriterijai yra
kandidato karinis laipsnis ir einamos pareigos,
nes nuo karinio laipsnio priklauso einamos pa-
reigos ir atlyginimas, o ne atvirkðèiai. Be to,
ástatymai [7] ir ðiuolaikinë Lietuvos kariuomenës
karininkø karjeros praktika nenumato „šuolio“
per laipsnio pakopà á aukðtesnes pareigas (ne-
bent tik ypatingais atvejais).

Vadinasi, kad karininkas galëtø bûti siunèia-
mas á kapitonø kursus (II karinio rengimo pako-
pa), jis turi eiti kuopos vado pavaduotojo ar joms
prilygstanèias pareigas, o jas pasiekti, ypaè mo-
teriai, atsiþvelgiant á minëtà poþiûrá, yra gana
sudëtinga. Tolesnës karjeros realizavimo galimy-
bës tampa dar sudëtingesnës, nes, nebaigus kapi-
tonø kursø ir neturint bûtino staþo einant kapi-
tono laipsná atitinkanèias pareigas, patekti á Bal-
tijos gynybos koledþà neámanoma. Lietuvos ka-



124

riuomenëje kapitono laipsná atitinkanèios parei-
gos gali bûti kuopos vadas, bataliono ar briga-
dos štabo karininkas.

Dabartinæ moters kariuomenëje karjeros re-
alizavimo galimybiø realià padëtá apibûdina mo-
terø, ðiuo metu einanèiø vadovaujanèiàsias KAS
pareigas, skaièiai:

• Kraðto apsaugos ministerijoje – ministeri-
jos sekretorë – 1 (ið 3); departamentø direk-
torës – 3 (ið 7); departamentø direktoriø
pavaduotojos – 2 (ið 7); skyriø virðininkiø
– 19 (ið 34); Kraðto apsaugos archyvo bei
Centralizuoto finansø ir turto tarnybos
vadovës – 2;

• kariuomenëje – Gynybos štabe skyriø va-
dovai tik vyrai; Finansø ir turto tarnybai,
Kariø reabilitacijos centrui vadovauja mo-
terys; kariuomenës rûðiø padaliniuose mo-
terys vadovauja (išimtiniais atvejais) per-
sonalo, finansø, ryðiø su visuomene sky-
riams.

Tarp ávardytø moterø vadoviø tik viena kita
karininkë ir tos tik baigusios pirmosios pakopos
bazinio rengimo kursus.

Šiuo metu Lietuvos kariuomenëje tarnaujan-
èiø moterø galimybës siekti karjeros gana pesi-
mistinës, nes iki šiol tik vienintelë moteris yra
baigusi kapitonø kursus ir studijuoja Baltijos gy-
nybos koledþe. Vadinasi, tik ji gali realiai pre-
tenduoti á kitas aukðtesnes pareigybes tiek Gy-
nybos ðtabe, tiek ir ávairiø kariuomenës rûðiø pa-
daliniuose, o kad moterys reèiau uþ vyrus yra ski-
riamos á aukðtesnes pareigas, byloja ir apklausos
rezultatai. Pagrindinis respondentø argumentas,
kodël taip yra (60 proc. apklaustøjø vyrø), buvo
tas, kad vyrai sumanesni ir ryþtingesni vadai negu
moterys, nors su šiuo teiginiu nesutiko 79 proc.
moterø, o á tai, kad moterys yra darbðtesnës ir
pareigingesnës, nëra atsiþvelgiama. Taigi karje-
ros perspektyvos moterø, ir jau baigusiø Karo
akademijà, ir dar tebestudijuojanèiø, labai mig-
lotos, juolab vykstanèios kariuomenës reformos
sàlygomis, kai bendras reguliariosios kariuomenës
kariø skaièius turi tendencijà maþëti. Dël ðiø
prieþasèiø moterys, baigusios Karo akademijà, jau
iš anksto arba netolimoje tarnybos perspektyvo-
je yra priverstos pereiti á kitas, nesusietas su
koviniø vienetø vadovavimu, pareigas, kurias ei-
ti akademija nerengia.

Taigi galima teigti, kad lygiø galimybiø prin-
cipas kariuomenëje realizuojamas formaliai, nes
jis galioja tik moteriai stojant á karo tarnybà bei
baigus Karo akademijà ir tik pradiniame tarny-
bos etape. Todël, esant dabartinei padëèiai ir jai
išliekant ateityje, kyla abejoniø, ar verta eikvoti
lëðas rengiant moteris karininkes akademijoje,

jei jos ágytø þiniø panaudoti ateityje negalës. Gal
racionaliau bûtø apsiriboti tik pradiniu moterø
kariniu rengimu, priimant jas á karo tarnybà?

Priešingu atveju moterims, baigusioms Karo
akademijà, turëtø bûti sudarytos visos sàlygos re-
aliai ágyvendinti lygiø galimybiø principà siekiant
karjeros. Kad ðios sàlygos bûtø sudarytos, reikëtø:

• kraðto apsaugos sistemoje atlikti iðsamø
tyrimà ir jo rezultatus vieðai paskelbti. Ðie
tyrimo rezultatai padëtø susidaryti realø
poþiûrá á moterá Lietuvos kariuomenëje,
suteiktø galimybæ nustatyti konkreèius
moterø atrankos karo tarnyboje reikalavi-
mus, ypaè fizinius, leistø numatyti priori-
tetines moterø einamas pareigas bei suda-
ryti kryptingas programas atrinktoms
kandidatëms rengti;

• parengti atitinkamas, pagrástas konkreèiais
kriterijais, moterø tarnybos stebësenos ir
vertinimo metodikas, kurios padëtø atrink-
ti paèias perspektyviausias kandidates á
aukðtesnio lygio mokymus (II, III ir IV pa-
kopos);

• kandidatø mokytis (staþuotis uþsienyje) at-
rankos tvarka turëtø bûti kuo atviresnë,
vieðesnë ir skaidresnë, sudaranti lygias ga-
limybes tiek vyrams, tiek moterims, skiriant
ypatingà dëmesá jø psichologinëms
savybëms bei asmenybës tipui.

Taigi moters kariuomenëje prestiþas, poþiûris
á jà, jos galimybiø siekti karjeros ágyvendinimas
pirmiausia priklauso nuo paèios kraðto apsaugos
sistemos bendruomenës, jos nuostatø moterø
kariø atþvilgiu bei kultûros, nes „…kai individas
ateina á organizacijà, labai svarbu tinkamai su-
derinti organizacijos tikslus, lûkesèius, faktiðkus
resursus su kiekvieno darbuotojo lûkesèiais bei
galimybëmis, t. y. rasti pusiausvyrà“ [3].

Išvados

1. Lietuvos Respublikos teisinë bazë forma-
liai garantuoja visiðkà lyèiø lygybæ net tokioje
specifinëje srityje kaip kariuomenë, taèiau
praktinëje veikloje dar egzistuoja kliûèiø, kurios
trukdo tas garantijas realiai ágyvendinti, ypaè mo-
terims, siekianèioms vadovauti koviniams viene-
tams.

2. Pagrindinë prieþastis, sudaranti sàlygas
moterø karjeros kliûtims atsirasti – susiformavæs
specifinis tendencingas poþiûris á moterá
kariuomenëje, kuris grindþiamas subjektyvia nuo-
mone, kad: kario profesija – vyriška, todël netinka
moterims, moterys karo tarnyboje ðiurkðtëja, mote-
rys negali uþtikrinti gero kariniø uþduoèiø vykdy-

mo, moterys nëra tvirto kario pavyzdys ir pan., nors
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jokiø tyrimø ðiuo klausimu Lietuvoje nebuvo at-
likta.

3. Pagrindinë kliûtis moterims, vadovaujan-
èioms koviniams vienetams ar einanèioms ðtabø
skyriø karininkø pareigas, siekti karjeros – tai keb-
lumai gauti aukðtesná laipsná ar pareigas. Nega-
vus atitinkamo laipsnio dingsta galimybë moky-
tis toliau toje ar kitoje karinio rengimo pakopo-
je ir kilti karjeros laiptais.

4. Norint pašalinti minëtas kliûtis bûtina to-
bulinti moterø atrankos á karo tarnybà tvarkà, jø
rengimà tarnybai, tikslinant turimus ar nustatant
naujus atrankos reikalavimus, sudarant kryptin-
gas atrinktø kandidaèiø rengimo programas.

5. Parengti konkreèiais kriterijais pagrástas
moterø tarnybos stebësenos ir vertinimo meto-
dikas, kurios padëtø atrinkti paèias perspekty-
viausias kandidates á paaukðtinimà bei tolesná
mokymà (II, III ir IV pakopos) arba staþuotis
uþsienyje.

6. Kandidatø mokytis (staþuotis uþsienyje)
atrankos tvarka turëtø bûti kuo vieðesnë ir skaid-
resnë bei atviresnë, sudaranti lygias galimybes tiek
vyrams, tiek moterims, kreipiant ypatingà dëmesá
á jø asmenybës tipà bei psichologines savybes, kuo
geriau atitinkanèias bûsimas pareigas.
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