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Veiklos auditas — nauja vieSojo sektoriaus organizacijy veiklos kontrolés forma. Todél Lietuva dar
neturi reikiamos patirties nei jam organizuoti, nei jam atlikti. Kariuomenés veiklos auditas — ne tik nauja,
bet ir specifiné kontrolés forma. Jos specifikq lemia ypatingas veiklos ,produktas“ — bendro naudojimo
paslauga, kuri visuomenei gali biiti pateikta tik iSimtiniais atvejais — nepaprastosios ar karo padéties atveju,
kai reikia ginklu ginti valstybe. Sios paslaugos kokybés taikos metu realiai jvertinti nejmanoma.

Kariuomenés struktiiry auditas yra sudétingas procesas, nes egzistuoja vertinimo Kkriterijy nustatymo,
auditoriy kompetencijos problemos ir su jomis susije audito planavimo, organizavimo ir vykdymo sunku-
mai. Straipsnyje nagrinéjama kariuomenés veiklos audito aplinka, nagrinéjami kariniy vienety veiklos
audito ypatumai ir nagrinéjamos kariniy vienety veiklos audito problemos.

Pagrindinés savokos: veiklos audito aplinka, veiklos audito aplinkos elementai, apibendrintas veiklos
audito modelis.

Keywords: performance audit environment, elements of performance audit environment, general mo-
del of performance audit.

Ivadas ras praktiSkai kol kas nejmanoma, nes veikla ap-
répia daugybe funkcijy, kurios skiriasi tarpusa-
Veiklos audito esme yra audituojamy insti- vyje ne tik turiniu, bet ir kompleksiskumu, sudé-
tuciju (organizacijy) valdymo ekonomiskumo, tingumu ir kitomis ypatybémis.
efektyvumo, veiksmingumo sisteminé analize bei Dar viena svarbi veiklos audito problema —
pasitlymy Siems kriterijams gerinti formulavimas. nedidel¢ veiklos auditoriy patirtis, nes tokios au-
Siekiant jgyvendinti veiklos audito tikslus, jkur- dito rusies praeityje nebuvo. Praeityje ir vieSujy,
tos jvairiy institucinio valdymo lygmeny audito ir privaciy organizacijy veiklai vertinti dazniau-
struktaros, kuriy pavaldumas priklauso nuo juy siai buvo taikomas finansinis auditas. Straipsny-
institucinio lygmens [10]. je daug démesio skirta audito grupiy sudarymui
Poreikj atlikti organizacijy veiklos audita le- ir auditoriy kompetencijai bei kvalifikacijai, ypa¢
mia daugybe priezasCiy: jvairiy sastingio proce- audituojant kovinj rengima. Aptarta ir pateikta
sy atsiradimas vieSojo sektoriaus organizacijy rekomendacijy, kaip racionaliau bei greiciau pa-
veikloje, organizacijy veiklos ekonomiskumo, ruosti auditorius vertinti kariniy vienety veikla.
efektyvumo bei veiksmingumo stoka, valdymo Straipsnyje nagrinéjamos problemos aktua-
struktary gremezdiskumas, funkcijy dubliavimas, lumg pagrindZia pati veiklos audito naujove. Be
atsilikimas nuo pasauliniy standarty ir kitos prie- to, kariuomenés veiklos audito problemos nenag-
Zastys. Sias priezastis nustatyti, padéti likviduoti rinétos nei instituciniu, nei akademiniu lygme-
ar bent minimizuoti ir turéty veiklos auditas [8]. nimis. Straipsnyje pateiktos problemos, jy spren-
Labai daznai ne tik praktikoje, bet ir moks- dimo budai gali bati panaudoti tobulinant ka-
lingje literatiiroje veiklos auditas nepagristai su- rivomenés struktiiry veiklos audita.

tapatinamas su finansiniu auditu. Tai daryti klai-
dinga, nes veiklos audito uZdaviniai kur kas jvai-
resni negu finansinio audito. Be to, finansinio
audito procediiros yra gerai standartizuotos, tuo Veiklos audito parengimo bei vykdymo ko-
tarpu sukurti panasias veiklos audito procedu- kybe vienaip ar kitaip veikia veiklos audito ap-

1. Kariuomenés veiklos audito aplinka
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linka. Kariuomenés veiklos audito aplinka for-
muoja grupé veiksniy. Prie didziausig itaka tu-
rinciy veiksniy (aplinkos elementy) gali biti pri-
skirti:

— bendrieji norminiai veiklos audito aktai bei
Ju reikalavimai.

Auditoriai savo veikloje turi vadovautis Tarp-
tautinés auksciausiyjy audito institucijy organi-
zacijos (INTOSAI) rekomendacijomis. 1984 m.
INTOSALI ijsteigtas Audito standarty komitetas
(ASC) sukire, o INTOSALI patvirtino audito stan-
dartus ir rekomendavo juos taikyti praktin¢je au-
ditoriy veikloje. Sie standartai sudaryti i§ ketu-
riy daliy: pagrindiniai postulatai, bendrieji stan-
dartai, darbo standartai ir ataskaity standartai.
Siy standarty yra labai daug, tadiau jie neapima
iSsamios atskiry auditoriy darbo eigos. Kiekvie-
na audito institucija turi nuspresti, kokios turi
biti jos pacios procediiros atsizvelgiant j nacio-
nalines aplinkybes, tradicijas ir jstatymus [1].

— nacionaliniai norminiai veiklos audito aktai
bei jy reikalavimai.

Lietuvos jstatymai (Lietuvos Respublikos
valstybés kontrolés istatymas, Vidaus kontrolés
ir audito jstatymas) reikalauja vieSojo sektoriaus
institucijose atlikti veiklos audita [4, p. 10]. Pa-
grindines audito nuostatas (kaip atlikti veiklos
audita) reglamentuoja Valstybinio audito reika-
lavimai ir vidaus audito rekomendacijos [9, p.
6]. Sios nuostatos suformuluotos vadovaujantis
INTOSALI standartais ir kity Europos Sajungos
Saliy gera veiklos audito praktika.

— Krasto apsaugos sistemos (toliau — KAS) ir
kariuomencés teisés aktai bei jy reikalavimai.

KAS ir kariuomenés uzdaviniai bei funkci-
jos (ka organizacija turi daryti) nustatytos ir pro-
cediiros (kaip turi daryti) apraSytos jvairaus ly-
gio teises aktuose: jstatymuose, Lietuvos Respub-
likos Vyriausybés nutarimuose, ministro ir kariuo-
menés vado, pajégy ir kariniy vienety vady jsa-
kymuose ir jais patvirtintuose organizaciniuose
dokumentuose (tvarkose, taisyklése, instrukcijo-
se ir pan.). Auditoriai turi vertinti teises akty
turinj, ar jie atitinka aukstesnio lygio teisés akty
reikalavimus, ar audituojamo subjekto veikla pa-
kankamai ir tinkamai reglamentuota, ar audituo-
jamieji vykdo jiems nustatytas uzduotis ir ar tai
atlieka kokybiskai. KAS ir kariuomenés teises ak-
tai yra vienas i§ svarbiausiy audito aplinkos ele-
menty, nes su juo tiesiogiai susijusios auditoriy
vykdomos funkcijos.

— kariuomeng audituojancios (ir tikrinancios,
inspektuojancios) institucijos (organizacijos, tarny-
bos), jy tarpusavio santykiai (pavaldumas, atsako-
mybés bei atskaitomybés laipsnis viena kitai).
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KAS ir jos struktiiriniy padaliniy veikla ga-
li biiti vertinama keliy jvairaus institucinio lygio
pavaldumo organizacijy. Jas galima sugrupuoti i
iSorés ir vidaus vertintojus. ISorés vertintojai tai:
Valstybés kontrole; jvairios Vyriausybés institu-
cijos, kurios kontroliuoja tam tikra veiklos sriti
pagal savo kompetencija, planus bei nuoziiirg.
Vidaus vertintojai tai: Generaliné inspekcija
(Krasto apsaugos ministerijos padalinys); Krasto
apsaugos ministerijos Vidaus audito skyrius (mi-
nisterijos padalinys); kariuomenés vidaus audito
departamentas (kariuomenés padalinys) ir kitos
ministerijos bei kariuomenés komisijos, inspek-
toriai (ministerijos ir kariuomenés vienetai) savo
kompetencijos srityje.

— audituojamy kariuomenés objekty (vienety)
skaicius, veiklos bei organizacinés struktiiros ypatu-
mai, dislokacijos ypatumai bei savarankiskumo
laipsnis.

Kariuomeng¢je yra daugiau nei SeSiasdeSimt
audituotiny vienety (kariniy vienety). Skiriasi
ju pavaldumo lygiai, uzdaviniai, funkcijos, orga-
nizacin¢ struktiira. Kai kurie kariniai vienetai vyk-
do i§ esmés vienodas uzduotis ir jy vykdoma veikla
galima lyginti tarpusavyje (pvz., Krasto apsau-
gos savanoriy pajégy rinktines), o kai kuriy veikla
ypac specifiné (pvz., Karo medicinos tarnyba,
Specialiyjy operacijy junginys, Finansy ir turto
tarnyba ir kt.) [3]. Be to, skiriasi vykdomy uz-
duociy mastai. PavyzdZiui, divizijos generolo St.
Rastikio puskarininkiy mokykla vykdo konkre-
¢ias kariuomenés personalo mokymo uzduotis
konkrecioje dislokacijos vietoje, o Karo medici-
nos tarnyba teikia medicinos paslaugas visai ka-
riuvomenei. Jos padaliniai jsteigti beveik kiekvie-
name kariniame vienete.

— auditugjamy objekty (vienety) vadovybés at-
sakomybés lygis.

Kariuomeneés struktiira pagrista grieZta hie-
rarchija. Todél suprantama, kad nuo to, kurio Sios
hierarchijos lygio yra karinis vienetas, priklauso ir
jo vadovybés atsakomybes lygis. Pavyzdziui, Kari-
niy oro pajégy (KOP) vadas taip pat yra ir KOP
programos koordinatorius. Jis atsakingas uZ visy
pavaldziy kariniy vienety uzdaviniy jvykdyma bei
uz KOP programos jgyvendinimui skirty lésy eko-
nomiska ir veiksminga panaudojima [5]. Tuo tar-
pu Aviacijos bazés vadovybés atsakomybe apibrézta
tik jai nustatyty uzdaviniy ir kai kuriy KOP pro-
gramos priemoniy jvykdymu.

— audituojanciy institucijy (organizacijy, tar-
nyby) personalo skaicius, jy specializacija bei kva-
lifikacijos lygis.

Vienas i§ pagrindiniy audito efektyvumo
veiksniy — audito institucijos struktiira, darbo or-



ganizavimas bei personalo (auditoriy) atranka,
igtidziy formavimas bei tobulinimas. Kadangi au-
ditoriai turi ne tik jvertinti audituojamy subjek-
ty veikla, bet ir pateikti sitilymus, kg ir kokiomis
priemonémis reikia taisyti ir tobulinti, audito-
riams keliami ne tik profesinés kompetencijos,
bet ir asmeniniy savybiy (pvz., komunikabilumo,
geros intuicijos, analitinio mastymo ir kt.) ypa-
tingi reikalavimai.

Cia pateikti tik bendrieji veiksniai, turintys
didziausia itaka kariuomenés veiklos audito ap-
linkai, todél tik jy apibiidinimu ir apsiribota.

Veiklos auditas, kaip ir kiti auditai, pagristi
tam tikrais kriterijais, kuriy teisingas pasirinki-
mas bei apskaiciavimas lemia veiklos jvertinimo
objektyvumg bei kokybe.

2. Kariuomenés struktury veiklos audito
ypatumai

Kariuomeneés veiklos ypatumai apriboja
iprastinés veiklos organizacijoms taikomy verti-
nimo metody galimybes vertinant jos veikla, ypac
kriterijy pasirinkimo poziiiriu.

Veiklos audito praktikoje daZniausiai nau-
dojami 3E koncepcijos kriterijai: ekonomiSku-
mas, efektyvumas ir veiksmingumas. Sie kriteri-
jai sudaro savoti$ka hierarchine piramide [8].

Paprasciausias i$ $iy kriterijy yra ekonomisku-
mas, nes jis: priklauso nuo santykinai mazesnio
veiksniy skaiciaus nei du Kkiti; visi veiksniai tie-
siogiai susieti iStekliais; gali biiti gana lengvai
jvertintas kiekybiskai.

Vertinant efektyvuma ir veiksminguma nag-
rinéjama daugybe veiksniy, kurie apskaiciuoja-
mi pagal tam tikrus kriterijus [8]. Pasirenkant
Siuos kriterijus biitina nustatyti, kuris veiksnys bus
vertinamas. Tam, kad biity galima tai atlikti, ies-
koma §j veiksnj apibiidinanc¢iy duomeny, suku-
riamas nagrinéjamo proceso modelis, formule-
mis iSreiSkiama kriterijaus priklausomybé nuo
jvairiy parametry, nustatomos kriterijaus reiks-
mes, pagal kurias bus pasirinktas sprendimo va-
riantas. Tac¢iau daZnai tiksla tenka apibreZti re-
miantis keliais kriterijais ir tada atsiranda pro-
blema, kaip suderinti ty visy kriterijy reikSmes,
kurios gali biiti prieStaringos.

Norint jvertinti bendra kariuomenés veiklos
rezultata pirmiausia biitina iSnagrinéti jos veik-
los ,,produkta”. Kariuomenés veiklos ,,produk-
tas“ i§ esmes yra bendro naudojimo paslauga, kuri
visuomenei gali biiti pateikta tik iSimtiniais at-
vejais — nepaprastosios ar karo padéties atveju,
taikos metu ji konkreciai realios iSraiSkos neturi,
tod¢l tam tikra prasme yra virtuali. Tam, kad bi-
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ty galima jvertinti jos realuma bei kokybe, biiti-
na sukurti karo veiksmy salygas, kurios, be abe-
jones, niekada neatitiks realiy miiSio ar operaci-
jos salygu [7]. Be to, pacias salygas apibiidina jy
neapibréztumo laipsnis, o ji formuoja daugybé
veiksniy (laiko atsargos pasiruosti kovos veiks-
mams, jvairts logistinio apripinimo aspektai, in-
formacijos apie prieSo pajégas adekvatumas bei
patikimumas ir kt.), kuriy jtaka veiksmy rezulta-
tui jvertinti labai sunku, nes kiekvieno juy jtaka
teks vertinti skirtingais kriterijais. Siems kriteri-
jams, kaip ir visiems kitiems, blidinga tam tikra
paklaida, kuriy visuma gali turéti nenuspéjamy
padariniy ir jvairiai iSkreipti galutinj rezultata.
Sukurti apibendrinta universaly kovos veiksmy
vertinimo kriterijy, ypac taikos meto salygomis,
kol kas dar nepavyko.

Problema supaprastéty arba jos visai nelik-
ty, jei kariuomenés veikla galima biity vertinti
tik 1é8y naudojimo aspektu, t. y. ar kariuomenés
parengimo uZdaviniams jgyvendinti skirtos 1€Sos
naudojamos ekonomiskai ir efektyviai, ar didelis
tiksly pasiekimo veiksmingumas. Pavyzdziui, die-
giant nauja prieSléktuvinés gynybos sistema, ne-
sunku nustatyti: ar jsigijome reikiamos kokybés,
tinkamy techniniy taktiniy parametry sistemg ir
uz tinkama kaina (ekonomiskumas); kiek procen-
ty valstybés teritorijos ir nuo kokio aukscio dengs
isigyta sistema ar nereikés dar jsigyti papildomy
priemoniy (efektyvumas); ar jsigyta sistema su-
derinta su NATO ginkluote ir ar gali buti integ-
ruota | kolektyvinés gynybos sistemos atitinkamg
posisteme (veiksmingumas).

Kariuomenés veikloje nustatoma viena ypa-
tinga veiklos sritis — kovinis rengimas. Ivertinus
jo rezultatus galima teigti, kad gautas ivertini-
mas, labai tikétina, apibiidina visos kariuomenés
veiklos kokybe. Taciau kovinio rengimo auditas
yra sudétingas procesas, nes egzistuoja vertini-
mo kriterijy nustatymo, auditoriy kompetenci-
jos problemos ir su jomis susij¢ audito planavi-
mo, organizavimo ir vykdymo sunkumai.

Be to, kriterijy problemos sprendimui jta-
kos turi auditoriy kompetencijos lygis, nes (net
esant paskaic¢iavimo metodikoms) juos turéty mo-
keéti apskaiciuoti patys auditoriai. Norint rasti
budus, kaip $ia problema spresti, pirmiausia rei-
kia issiaiSkinti, ka auditorius turi zinoti (suvokti,
moketi, turéti patirties), kad galéty jvertinti ko-
vinio rengimo ekonomiskuma, efektyvuma, veiks-
minguma. Pirmiausia jie turéty gerai Zinoti:

— kariuvomenes veiklos specifika;

— kovinio rengimo jtaka igyvendinant KAS
strateginius tikslus;

— kovinio rengimo aspektus;



— kovinio rengimo apriipinimo ypatumus;

— jei yra suformuluoti kovinio rengimo ver-

tinimo kriterijai — jy apskaiciavimo tvarka;

— kariuomeneés ,,paproting” teis¢ (ne tik ofi-

cialyji kariuomeneés veiklos reglamentavi-
ma).

Kad auditorius suvokty Siuos kovinio rengi-
mo aspektus, neuztenka vien iSstudijuoti kariuo-
meneés veikla reglamentuojancius teisés aktus bei
kita medziaga — be visy kity auditoriui bitiny
ziniy, reikéty arba turéti patirties karinéje tar-
nyboje, arba biiti nors baigus atitinkamus kur-
sus, mokymus (pvz., atsargos karininky kursus).

Kariuomenés veiklos ir jos problemy sudé-
tingumas bei specifika, veiklos vertinimo kriteri-
ju pasirinkimo problema lemia ir Sios veiklos au-
dito specifikg. Kariuomenes, kaip ir kiekvienos
organizacijos, veiklos auditas numato jo plana-
vima, organizavima, vykdyma ir pazangos stebe-
jima. Apibendrintas kariuomeneés veiklos audito
modelis pateiktas 1 pav.

2.1. Kariuomenés veiklos audito planavimas,
organizavimas

Straipsnyje nagrin¢jama tik Lietuvos kariuo-
meneés vidaus audito departamento (toliau — LK
VAD) veikla atliekant kariuomenés struktiiry
veiklos audita [2]. LK VAD savo veiklos srities
poziiiriu uzima dvejopa padetj — Krasto apsau-
gos sistemos mastu jis yra vidaus audito padali-
nys, kariuomenés vienety poZitiriu — iSoreés.

LK VAD veikla organizuojama sudarant
veiklos planus. Juose numatomi kariniai viene-
tai, kuriuose bus atliekami auditai, audity atli-
kimo laikas (terminai), auditus atliksiantys LK
VAD specialistai (audito grup¢). Kariuomeneés
vado patvirtinti planai yra pagrindas pradeti ka-
riniy vienety auditus.

Siuo metu LK VAD auditai planuojami kiek-
vienam kariniam vienetui skiriant du tris méne-
sius, taciau nepakankamai atsizvelgiama j audi-
tuojamo subjekto veiklos specifika bei apimtj, su-
détinguma, karinio vieneto dydj (pvz., ir sava-
noriy rinktings ir visai kariuomenei paslaugas tei-
kianciai karo medicinos tarnybos auditui planuo-
jama lygiai tiek pat laiko — du trys meénesiai),
operuojama audito grupés nariy skaic¢iumi, bet
departamento galimybés personalo pozitiriu yra
labai ribotos (departamente dirba tik 13 darbuo-
tojy, i8 ju tik 9 tiesiogiai vykdo audito procedii-
ras, o audituotiny padaliniy — daugiau kaip SeSios
desimtys). Todél LK VAD veikloje organizuojant
ir vykdant audita susidaro situacijos, kurios ne
tik pasunkina auditoriy darba, bet ir mazina de-
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partamento veiklos efektyvuma, nes:

— auditoriai, nebaige vieno audito, turi pra-
deti kito (plane nustatyto) audito proce-
diras arba pratesti pradéto audito atliki-
mo terminus atidédami kita audita;

— uztrukus auditui trikdomas audituojamy-
ju subjekty darbas;

— plane nustatytos sudéties audito grupei ne-
spéjant laiku baigti audito, | pagalba rei-
kia pasitelkti kity grupiy narius, o tai su-
trikdo audito grupés, kurios nariui (na-
riams) skiriamos papildomos uzduotys, dar-
ba;

— auditoriai i§ kity grupiy, kuriems skiriama
atlikti operatyvines uZduotis, paprastai ne-
turi galimybiy jsigilinti | audituojamojo
subjekto veikla ir nuodugniai iSnagrinéti
informacijos, todél jy iSvados gali biiti ne-
labai pagristos.

Be to, sudarant LK VAD veiklos planus at-
siranda dar viena problema dél to, kad kariniy
vienety veikla vertina (kontroliuoja, tikrina) ir
kitos institucijos (bei pareigiinai). Kai kurie ka-
riuomenés padaliniai per vienerius metus buvo
kontroliuojami jvairiy lygmeny institucijy kon-
trolieriy du tris ir daugiau karty, o LK VAD apie
Siy institucijy vykdoma veikla (veiklos planus) jo-
kios informacijos ir netur€jo, ir negavo.

LK VAD naujas suformuotas padalinys ir
funkcionuoja tik kelis metus, o kariuomenéje yra
daugiau nei SeSiasdesimt audituotiny kariniy vie-
nety, todél sudarant departamento veiklos pla-
nus praktiskai visi auditai buvo planuojami visos
apimties — t. y. numatyta vertinti visas audituo-
jamyjy veiklos sritis (ir kovinis rengimas, ir tGki-
né finansiné veikla, ir valdymas, ir turto naudo-
jimas, apsauga, apskaita ir kt.), nes visi kariniai
vienetai buvo audituojami pirma karta. Taciau
nuo $iol, kai jau visuose kariniuose vienetuose
bent viena karta yra atliktas visos apimties audi-
tas, buty tikslinga iSnagrinéti atlikty audity duo-
menis ir ateityje, sudarant LK VAD veiklos pla-
nus, atsizvelgti j atlikty audity analizés rezulta-
tus, audity metu nustatytas problemas ir suma-
Zinti audity masta. Analizé ir plany sudarymas,
jvertinant analizés duomenis, suteikty LK VAD
galimybiy tobulinti darba ir veiksmingiau nau-
doti audito isteklius (ypac laika ir auditoriy dar-
ba) bei darbuotojy galimybes.

Kiekvieno audito pirmas ir labai svarbus eta-
pas — audito programos sudarymas. Nuo progra-
mos kokybés priklauso ne tik audito grupés dar-
bo efektyvumas, bet ir paties audito kokybe. Su-
darant programa nustatomi audito tikslai ir uz-
daviniai, audito uzdaviniy ivykdymo terminai,
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numatomos audituotinos veiklos sritys, nustato-
mos audito grupés nariy uzduotys. Tam, kad bi-
ty sudaryta ne formali, o realiai igyvendinama ir
padésianti atlikti audita programa, audito gru-
pés vadovas (atsakingas uz visus audito etapus,
taip pat ir uz audito programa) turi iSnagrinéti
ir jvertinti (priimti atitinkamus sprendimus) $iuos
audituojamo vieneto ir audito grupés veiklos as-
pektus:

— karinio vieneto dydi, struktiira, veiklos ap-
imtj, sudétinguma ir specifika;

— rizikingiausias ir svarbiausias audituojamo
vieneto veiklos sritis (remiantis savo ir ko-
legy patirtimi bei ankstesniy audity i$va-
domis). Susipazinti, jei yra galimybe, su kity
institucijy patikrinimy iSvadomis, nes jos
padéty auditoriams nustatyti tos srities ver-
tinimo apimti, t. y. ivertinti tik tai, ar kari-
nis vienetas jgyvendino ankstesnio audito
(vertinimo) reikalavimus (rekomendacijas).
Taip biity taupomas auditoriy darbo lai-
kas ir daugiau démesio skiriama kitoms —
dar nevertintoms — sritims;

— ar karinis vienetas dirba stabiliai, ar pasi-
keité salygos, kurios trikdo stabilig veiklg
(pvz., neseniai isteigtas, reorganizuojamas,
perdislokuotas, pakeisti uzdaviniai ir pan.);

— audito grupés nariy patirti, kompetencija,
asmenines savybes ir kt.

Neteisingai jvertinus ir priémus netinkamus
sprendimus atsiranda tikimybe, kad bus neveiks-
mingai naudojamas auditui skirtas laikas, bus ver-
tinamos ne svarbiausios audituojamo padalinio
veiklos sritys, o pacios aktualiausios problemos
liks nenagrinétos, auditoriams stigs kompeten-
cijos laiku atlikti uZduotis, auditas uZtruks ir kt.

Labai sunku parengti tokig audito progra-
ma, kad jos audito metu nereikéty tikslinti, nes
sudarydami programa auditoriai tik paciais ben-
driausiais bruoZzais biina susipazine su karinio vie-
neto veikla, o pagrindinés problemos, reikSmin-
giausi faktai iSrySkéja audito metu. Be to, | au-
dito programa gali bti jtraukiami tokie uzdavi-
niai, kurie kariniam vienetui jau nebeaktualiis
(pvz., audito programoje numatyta jvertinti ra-
dijo stoc¢iy naudojima, remonta, apskaita, taciau
faktiSkai Sios stotys saugomos ne karinio vieneto
sandélyje ir jas numatyta perduoti kitiems nau-
dotojams).

Tam, kad biity visapusiskai jvertintas audi-
tuojamo vieneto veiklos ekonomiskumas, efek-
tyvumas bei veiksmingumas, jau audito planavi-
mo etape bitina nuspresti, kokios pagrindinés
veiklos sritys jtraukiamos i audituojamy skaiciy:

— kovinio rengimo;
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— valdymo;

— turto naudojimo, prieziliros, apsaugos ir
apskaitos (finansiné wkiné veikla);

— dvi ar visos, anks¢iau jvardytos sritys.

Pasirenkant audituotinas sritis biitina atsa-
kyti i klausima, nuo ko priklauso karinio vieneto
1éSy naudojimo ekonomiskumas, efektyvumas,
veiksmingumas, t. y. kokias veiklos sritis jvertine
galésime pateikti kompetentingas iSvadas dél ka-
rinio vieneto 1éSy naudojimo ekonomiskumo,
efektyvumo, veiksmingumo. Norint tai suvokti ir
priimti atitinkamus sprendimus, reikia:

— jvertinti valdyma, nes nuo valdymo koky-
bés priklauso visos karinio vieneto veiklos
ekonomisSkumas, efektyvumas bei veiksmin-
gumas;

— suvokti, kad vertinant tik finansing iikine
karinio vieneto veikla, galima nustatyti tik
lesy savo autonomiskam iSlaikymui naudo-
jimo ekonomiSkuma;

— jvertinti, ar karinis vienetas vykdo savo mi-
sija. Vadinasi, biitina vertinti ir kovinj ren-
gima, kaip vieng pagrindiniy kovinio vie-
neto veiklos sriciy.

Nors akivaizdu, kad apseiti be kovinio ren-
gimo vertinimo negalima, taciau bitina iSsiai$-
kinti kai kurias kovinio rengimo audito proble-
mas:

1. LK VAD tik i§ dalies vertina kovinj rengi-
ma, t. y. kovinio rengimo plany sudaryma, plany
ivykdyma, kovinio rengimo ataskaity rengima, bet
tai gana formalus vertinimas, kurio rezultatas —
iSvados, ar kovinio rengimo planavimas, vykdy-
mas ir atskaitomybé vykdomi laikantis jj regla-
mentuojanciy teisés akty, bet neatsakoma i klau-
sima, ar karinis vienetas, naudodamas jam skir-
tus iSteklius, daro pazangg savo prioritetingje —
kovinio rengimo - veikloje.

2. Norint visapusiSkai jvertinti kovinj rengi-
ma, bitina atlikti ne tik kiekybinj (pvz., ar visos
suplanuotos kovinio rengimo priemonés buvo
ivykdytos), bet ir kokybinj (pvz., ar jvykdzius ta
ar kita kovinio rengimo priemone, karinis viene-
tas galés efektyviai vykdyti ta ar kitag uzduotj)
vertinima.

Visapusi$kai vertinant kovinj rengima, labai
svarbiu veiksniu tampa auditoriy ir audituojamo
vieneto personalo bendradarbiavimas, t. y. kon-
struktyviam bendravimui biitinas audituojamuyjy
pasitikéjimas auditoriy kompetencija Sioje veik-
los srityje.

Auditoriy kompetencijos problema, vertinant
kovinj rengima, galima biity spresti atitinkamai
parenkant auditoriy grupe. Galimi keli varian-
tai:



— visi audito grupés nariai turéty turéti ka-
rinj iSsilavinimg ir dar kokios nors kitos sri-
ties kvalifikacija (pvz., finansininko);

— audito grupe sudaryti i§ jvairiy sric¢iy (ku-
rios bus audituojamos) specialisty ir bent
vieno karininko (ar baigusio atitinkamus
karinius mokslus civilio), kuris vertinty ko-
vinj rengima;

— audito grupe sudaryti tik i§ jvairiy sriciy
specialisty (civiliy tarnautojy), o kovinio
rengimo specifiniams (kariniams) aspek-
tams jvertinti kviesti eksperta (karininka).

FaktiSkai racionaliausias ir realiai jgyvendi-

namas biity tik antrasis variantas, o audito grupe,
i kurig bus jtrauktas bent vienas specialistas,
turintis karinj iSsilavinima, turés §iuos pranasumus:

— sugebeés visapusiskai jvertinti labai svarbig
kariniy vienety veiklos sritj — kovinj rengi-
ma;

— kompetentingi auditoriai veiksmingiau at-
liks audita;

— audituojamieji labiau pasitikés auditoriy
kompetencija ir i§vady pagristumu.

ISnagrinéjus veiklos audito planavimo bei

programos sudarymo ypatumus telieka pridurti,
kad audito programa yra svarbus dokumentas,
kurj tvirtina LK VAD direktorius, o audito gru-
pés nariai isipareigoja tiksliai vykdyti joje nuro-
dytas uzduotis nustatytais terminais. Be to, su
patvirtinta audito programa supazindinamas au-
dituojamas karinis vienetas, ja galima tikslinti tik
esant svarbioms priezastims.

2.2. Kariuomenés veiklos audito vykdymas

Patvirtinta audito programa yra pagrindas
pradéti audito procediiras, kitaip tariant — tie-
siogiai bendrauti su audituojamaisiais. Per pir-
maji audito grupés ir karinio vieneto darbuoto-
ju susitikima (izangine konferencija) auditoriai
bendrais bruozais supazindina personalg su au-
dito esme, tikslais, terminais, eiga, auditoriy dar-
bo metodais ir pan. IZanginiy konferencijy prak-
tika svarbi tuo, kad audituojamieji turi suvokti,
kad audito prasmé yra nustatyti ne trikumus ir
pazeidéjus, o problemas, bei padéti rasti biidy,
kaip jas spresti. Be to, kai svarbiausig informaci-
ja apie audita suteikia patys auditoriai, audituo-
jamiesiems nebereikia jos ieSkoti i§ kity Saltiniy,
kurie gali juos ir suklaidinti.

Kiekvieno karinio vieneto veikla yra labai
kompleksiSka, be to, gali buti ir specifiné. Tam,
kad biity visapusiskai jvertinta finansiné tkiné
veikla, turi buti audituojamos S§ios sritys: biudze-
to planavimas; statiniy prieZitira, remontas ir ap-
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skaita; transporto priemoniy naudojimas, prie-
zilira, remontas ir apskaita; kariy maitinimo or-
ganizavimas ir apskaita; vieSyjy pirkimy planavi-
mas, organizavimas ir vykdymas; ginkly naudoji-
mas, priezilira ir apskaita; personalo vadybos as-
pektai ir daug kity veiklos sriciy.

Norint kvalifikuotai jvertinti bet kurig i$ Siy
karinio vieneto veiklos sri¢iy biitina, kad audi-
toriai biity audituojamos srities specialistai — t.
y. ne tik zinoty atitinkama veiklos sritj reglamen-
tuojanciy teisés akty nuostatas, bet ir turéty pa-
tirties Sioje srityje, kaip realiai tos nuostatos turi
biti igyvendinamos, kokie momentai yra rizikin-
giausi Sioje srityje, kokie labiausiai tikétini pa-
Zeidimai, neatitikimai bei kokios galimos neigia-
mos jy pasekmés, kaip jy iSvengti ar bent suma-
zinti poveiki. Be to, suprantama, kad auditorius
turi operuoti pacia naujausia informacija ir au-
dito metu taip jsigilinti i konkrec¢ig vertinama
sriti, kad jg iSmanyty net geriau uz karinio vie-
neto specialistus. Tai biitina, nes pateikiant iSva-
das (ypac jei jos nepalankios audituojamiesiems),
jas reikia pagristi tinkamais ir pakankamais jro-
dymais, o to padaryti nejmanoma, jei auditoriy
kompetencija audituojamoje veiklos srityje ne-
pakankama.

Biitina atkreipti démesj, kad kiekvienoje sis-
temoje (institucijoje, organizacijoje), valdant ta
ar kita veiklos sritj, taikoma skirtinga tvarka bei
procediiros. Todél kariuomenés auditoriui neuz-
tenka iSmanyti jstatymus, vyriausybés nutarimus
ir kity auksStesniojo lygmens institucijy teisés ak-
tus, reglamentuojanciy tam tikra veiklos sritj, bet
bitina suvokti kariuomenés specifika ir biiti su-
sipazinusiam su atitinkamos srities vidaus doku-
mentais. PavyzdZiui, kariuomenéje naudojamy ka-
riniy transporto priemoniy eksploatavimo, prie-
zitiros, apskaitos tvarka skiriasi nuo civilin¢je or-
ganizacijoje taikomos tvarkos, todel biitina tuos
skirtumus Zzinoti.

Veiklos sriciy gausa ir jy specifika sudaro to-
kias salygas, kad LK VAD auditoriams yra kelia-
mi ypatingi reikalavimai, nes, be bendryjy reika-
lavimy, auditoriy kvalifikacijai biitinos ir speci-
finés Zinios bei patirtis. Biitent dél kariuomeneés
veiklos specifikos iSmanymo (ir patirties) kyla
jvairiy problemuy, kurias iliustruoja Sios kariuo-
meneés auditoriy rengimo situacijos:

1. Kariuomenes auditoriai rengiami kaip uni-
versaliis specialistai — t.y. kad jie gebéty kompe-
tentingai jvertinti bet kuria kariniy vienety veik-
los sritj. Tai buty labai naudinga, nes audito pla-
navimo etape nereikéty per daug démesio skirti
audito grupés sudarymui — kiekvienas auditorius
galéty atlikti bet kurios srities audita, bet kurio-



je audito grupé¢je. Taciau tokia situacija labai sun-
ku sudaryti, nes:

— gana ilgas auditoriy adaptavimosi laiko-
tarpis, kad jie suvokty kariuomenés veik-
los specifika ir jgyty patirties vertinti kiek-
viena jos veiklos sritj. Veiklos ir jos pro-
blemy suvokimas iSugdomas per praktika
— tik vykdant auditus galima jgyti veiklos
vertinimo patirties, turint atitinkamy te-
oriniy Zziniy;

— be to, universalumas daznai asocijuojasi
su pavirSutiniSkumu, o tai auditoriaus dar-
be yra neleistina.

— taip pat negalima pamirsti, kad auditas yra
komandinis darbas, todél nepatyrusiems
auditoriams, savarankiSkai negalintiems
jvertinti veiklos ir padaryti iSvady, padeda
kolegos. Vyresniyjy auditoriy profesiné
pagalba yra sveikintina, taciau jei rengia-
mas ,,universalas“ tai dél vienos, tai dél ki-
tos srities jvertinimo sunkumuy kreipsis i ko-
legas, bus trikdomas ne tik kity auditoriy
darbas, bet ir visos audito grupés veikla.
Del to gali kilti nepasitenkinimas arba net
konfliktai tarp auditoriy, o audituojamie-
ji gali pradéti abejoti auditoriy kompeten-
cija.

2. Antras kariuomeneés auditoriy rengimo
biidas — auditoriy specializacija. Sis biidas turi
tik vieng trikuma, kad planuojant auditus dau-
giau démesio reikia skirti audito grupés sudéties
parinkimui. Taciau ji galima paSalinti, jei bus tei-
singai igyvendintas auditoriy specializacijos prin-
cipas — t. y. parengta tiek ir tokiy sriciy specialis-
ty, kad kiekvienoje audito grupéje biity po au-
ditoriy, galintj savarankiSkai jvertinti po vieng
arba dvi pagrindines veiklos sritis.

Taciau, diegiant specializuotg auditoriy ren-
gima, reikia atkreipti démesi i tai, kad kariuo-
menes veikloje yra tokiy specifiniy veiklos sri-
¢iy, kuriy ivertinimas atlickamas tik periodiSkai
ir santykinai retai, tad bty netikslinga rengti
Siy sri¢iy auditorius specialistus (pvz., karo me-
dicinos specialistus, karo laivyno specialistus ir
pan.). Antra vertus, neleistina, kad Sios veiklos
sritys nebiity audituojamos. Sioje situacijoje ga-
lima iSeitis — kreiptis pagalbos i ekspertus. Ta-
¢iau eksperty pagalba yra problemiska, nes:

— nepaskirti konkretiis atskiry sri¢iy specia-
listai, kurie pateikty iSvadas del padéties,
kuriai jvertinti auditoriams triksta kom-
petencijos;

— nenustatyta §iy asmeny atsakomybé uz is-
vady teisinguma ir objektyvuma;

—nenumatytas prasymo iSnagrinéti padétj pa-
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teikimo ir padéties jvertinimo gavimo me-
chanizmas;

— nenumatyta, kaip eksperty dalyvavimas pa-
teikiamas (iforminamas) audito ataskaito-
je.

Akivaizdu, kad i§ esmés minétos problemos
yra i§sprendziamos, o formalizavus eksperty da-
lyvavima audito procese (nustacius procediiras)
labai pageréty auditoriy darbo ekonomiskumas
(taupomas auditoriy laikas, eikvojamas gilinan-
tis | sudétingas sritis), efektyvumas (biity patei-
kiamos tikrai kvalifikuotos iSvados), veiksmingu-
mas (kompetentingai jvertinus specifing veikla
pateikiamos rekomendacijos, kurios padés gerinti
karinio vieneto veikla).

ISnagrinéjus auditoriy kompetencijos pro-
blemas lieka pridurti, kad audito specialisty kva-
lifikacijos kélimas — nenutrikstantis procesas, nes
jiems reikia tobuléti ir kaip kariuomenés veiklos
sri¢iy specialistams, ir kaip auditoriams.

Bet kokios profesijos asmuo sukuria vienokj
ar kitokj produkta (fizini, intelektualinj, paslau-
ga ir pan.). Auditoriy veiklos rezultatas — audito
ataskaita, kuriai pagal standartus keliami reika-
lavimai.

Biitina pabrezti, kad atskaita turi biti ob-
jektyvi (nors auditoriy subjektyvumo veiksnys yra
neiS$vengiamas), iSvados pagristos pakankamais ir
teisingais jrodymais, ataskaitoje pateikty neati-
tikimy galimi padariniai — realios, teikiamos re-
komendacijos turi buti pagristos, suprantamos ir
igyvendinamos. Be to, audito ataskaitoje turi biti
pateikiami tik esminiai dalykai, turintys jtakos
audituojamuyjy veiklai (t. y. smulkmenos neturi
uzgozti tikrai svarbiy dalyky), ataskaita turi biti
nuosekli, suprantama ne tik auditoriams ir audi-
tuoto vieneto personalui, bet ir kitiems, nedaly-
vavusiems audite asmenims (aukstesniesiems va-
dams bei kitiems pareigiinams, kuriems teisés akty
nustatyta tvarka teikiama audito ataskaita).

Audito ataskaitos paskirtis — pateikti audi-
tuoto karinio vieneto vadui (ir aukstesniems va-
dams) kompetentinga veiklos jvertinima. Ataskai-
ta skaitantys asmenys turi rasti atsakymus j pa-
grindinius klausimus:

— ar karinio vieneto valdymo sistema uztik-
rina, kad planavimas, organizavimas, vyk-
dymas, vertinimas, kontrole, tikslinimas ir
atskaitomybé funkcionuoja taip, kad kari-
nio vieneto veikla biity ekonomiska ir veiks-
minga;

— ar kovinio rengimo procesas uZztikrina pa-
sirengima vykdyti uzduotis;

— ar logistikos sistema uZtikrina kovinio ren-
gimo apripinima;



— ar atskiroms veiklos sritims skirtos 1éSos
naudojamos taupiai, efektyviai ir rezulta-
tyviai;

— ar uztikrinta turto apsauga;

— ar uztikrinta teisinga apskaita;

— ar bet kurioje veiklos srityje yra (buvo) es-
miniy neatitikimy ir kokios jy galimos (esa-
mos) pasekmes;

— bendros veiklos jvertinimo iSvados;

— sitillomos trikumy Salinimo ir veiklos geri-
nimo kryptys (rekomendacijos).

Biitent Sie aspektai turi buti aiSkiai pateikti
audito ataskaitoje. Dar vienas svarbus momen-
tas audito ataskaitos pateikimo etape — audito
ataskaitos projekto derinimas su audituojamai-
siais. Tai bitina, nes dél jvairiy priezasciy (pvz.,
komunikavimo problemy, nepakankamos ar ne
laiku pateiktos informacijos ir pan.) gali atsiras-
ti auditoriy ir audituojamyjy nuomoniy nesuta-
pimas dél vieno ar kito fakto interpretavimo, is-
vados teisingumo, pasekmiy formulavimo ar re-
komendacijy tinkamumo ir tikslingumo.

Suderinusios audito ataskaita, abi Salys ja pa-
siraSo taip patvirtindamos, kad auditoriai prisii-
ma atsakomybe uZ pateikty fakty, iSvady, reko-
mendacijy teisinguma, o audituoto vieneto va-
das sutinka su pateiktais faktais, iSvadomis ir
isipareigoja numatyti priemones rekomendaci-
joms jgyvendinti.

2.3. Pazangos stebéjimas

Karinio vieneto veiklos audito procesas ne-
sibaigia audito ataskaitos pasiraSymu. Ne maziau
svarbus veiklos jvertinimui yra pazangos stebé¢ji-
mo etapas, nuo kurio kokybés priklauso atlikto
audito reik§mingumas ir poveikis.

Tam, kad bty pasiektas svarbiausias audito
tikslas — padéti gerinti audituojamo subjekto
veikla — audito metu turi buti nustatyti reikSmin-
giausi karinio vieneto veiklos faktai ir proble-
mos bei sitilomi jy sprendimo btdai, o pazangos
stebéjimo metu Salinami veiklos trikumai ir spren-
dZiamos jos problemos.

PaZangos steb¢jimo etape karinis vienetas su-
daro rekomendacijy igyvendinimo priemoniy pla-
na, numato veiklos tritkumy $alinimo buidus (prie-
mones), terminus bei atsakingus uz $iy priemo-
niy igyvendinima asmenis. Auditoriy darbas $ia-
me etape — ivertinti, ar numatytos priemones uz-
tikrina rekomendacijy jgyvendinima, o kariniam
vienetui jgyvendinus plane numatyta priemong
— jvertinti, ar tai atlikta gerai. Tik tada, kai kari-
nis vienetas jvykdo visas plane numatytas prie-
mones, o auditoriai jsitikina jy jgyvendinimo ko-
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kybe, galima teigti, kad auditas baigtas.

Bitina atkreipti démesi, kad audito povei-
kis (itaka) labai priklauso nuo karinio vieneto
vadovybés poziiirio  audity ir placiaja prasme i
pacia vidaus kontrolés sistema. Jei audituojamie;ji
audita suvokty kaip revizija, kurios uzdavinys —
rasti pazeidimus ir nubausti paZeidéjus, audito-
riams buty labai apsunkinamas darbas, o ir audi-
tuojamame vienete tvyroty jtampa. Be to, pa-
Zangos stebe¢jimo metu rekomendacijos bty igy-
vendinamos formaliai — ne siekiant pagerinti
veikla, bet tik todeél, kad to reikalauja audito pro-
cediros. Suprantama, kad ¢ia pateiktas kraStu-
tinis variantas, taciau negalima teigti, kad visas
audituojamy kariniy vienety personalas aiskiai
suvokia skirtuma tarp audito ir revizijos, audito
tikslus, kokia nauda gali duoti veiklos auditas ir
ar tinkamai bus pasinaudota jo rezultatais.

Jei karinio vieneto vadovybe skatina vidaus
kontrolés sistemos veiksminguma, ieSko bidy,
kaip ja gerinti, ji bus suinteresuota problemas
spresti, o ne slépti jas. Siuo atveju tikétina, kad
tarp auditoriy ir audituojamyjy bus tinkama ben-
dradarbiavimo atmosfera ir ji sudarys prielaidas
veiksmingai atlikti audita bei kartu su audituo-
jamaisiais ieSkoti problemy sprendimo biidy. Be
to, auditoriai, turédami kity kariniy vienety au-
dito patirties, gali padéti audituojamo vieneto
personalui iSsiaiskinti sunkiai sprendziamas pro-
blemas, pakonsultuoti, kaip atlikti kai kurias su-
détingas procediras.

Reikia suvokti, kad veiklos auditas — testi-
nis procesas, t. y. neuztenka to, kad auditoriai
jvertinty karinio vieneto veikla ir pateikty reko-
mendacijas dél veiklos tobulinimo, patys kariniai
vienetai turéty siekti gerinti savo veiklg. Auditas
Siuo atzvilgiu tik nurodo kryptis, kg reikia dary-
ti, kad audituoty vienety veikla biity ekonomis-
kesné bei veiksmingesné. Kita vertus, jei po au-
dito karinio vieneto veikloje jauciama paZanga,
galima teigti, kad auditas buvo veiksmingas, o
auditoriai pasieké savo profesinj tiksla.

Apibendrinant paZangos stebéjimo esme ga-
lima teigti, kad audito proceso dalies nuo audi-
to planavimo iki ataskaitos pasiraS§ymo kokybé
labiausiai priklauso nuo auditoriy kompetenci-
jos, o pazangos stebejimo rezultatus daugiausia
lemia audituojamyjy poziiris i veiklos auditg ir
siekis tobulinti veikla.

ISsiaiSkinus kariuomenés veiklos audito pro-
ceso etapus, kiekvieno etapo ypatumus bei pro-
blemas galima daryti prielaida, kad siekiant ge-
rinti kariuomenés veiklos audito ekonomiskuma,
efektyvuma, veiksminguma bitina:

— ypatinga démesj skirti audito planavimui



(ypa¢ audito masto nustatymui, audituo-
tiny veiklos sriciy pasirinkimui), tinkamai
suplanuoti auditus, parengti geras audity
programas;

— audito vykdymui (tiksliam visy audito pro-
cediiry vykdymui, ataskaitos pateikimui,
pazangos stebejimui);

— atlikti auditus bei pateikti ataskaitas pa-
gal veiklos audito standartus, tinkamai at-
likti pazangos stebéjima.

Aukstas Siy uzdaviniy jgyvendinimo lygis ir
kokybe gali biiti uZtikrintas tik taikant adekvacia
audito specialisty rengimo ir jy kvalifikacijos keé-
limo politika.

ISvados

1. Kariuomeneés veiklos ypatumus lemia spe-
cifinis veiklos ,,produktas®. Iprastiné civiliniy or-
ganizacijy veiklos vertinimo kriterijy sistema ka-
riuomenes veiklos audite del kai kuriy Sios veik-
los sri¢iy specifikos gali biiti naudojama gana ri-
botai. Todél aukstesnio institucinio lygio (Kras-
to apsaugos ministerijos) audito tarnyba (pada-
linys) turéty parinkti tokius kriterijus (papildyti
jprastine kriterijy sistema naujais kriterijais), ku-
rie galéty buti panaudoti specifinéms kariuome-
nés veiklos sritims vertinti ir parengti ju apskai-
¢iavimo metodikoms.

2. Ypatinga kariuomenes veiklos sritis — ko-
vinis rengimas turi tiesiogine itaka vienai i§ pa-
grindiniy Kras$to apsaugos ministerijos strategi-
niy tiksly — parengti kariuomene¢ ginti valstybe.
Atliekant visy ar atskiry veiklos sri¢iy (dalinius)
kariniy struktiiry auditus biitina, be pasirinkty
veiklos sri¢iy, vertinti ir kovinj rengima, nes jo
kokybe lemia $iy struktiiry pasirengimo lygj vyk-
dyti pagrindinius uZdavinius, o kitos veiklos sri-
tys tik remia (uztikrina) kovinio rengimo vykdy-
ma.

3. Sudarant audito planus biitina atsizvelgti
] audituojamojo vieneto veiklos specifika, apim-
tj, sudétinguma. Sie veiksniai turéty turéti jta-
kos audito terminams bei apimtims. Didesniems
kariniams vienetams reikéty skirti ilgesnius au-
dito terminus numatant didesnj vertinamy veik-
los sric¢iy skaiciy. Rengiant konkrecias audito pro-
gramas pirmiausia reikéty jas aptarti su planuo-
jamo audituoti vieneto vadovybe. Sudarant anks-
¢iau audituoto karinio vieneto programa tikslin-
ga numatyti tik svarbiausiy ir rizikingiausiu, o ne
visy veiklos sri¢iy vertinima.

4. Savitas jprastiniy ir specifiniy kariuome-
nés veiklos sri¢iy derinys lemia ir auditoriy gru-
pés sudéti, jos nariy specializacija arba univer-
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saluma bei kompetencija. Grupéje privalo daly-
vauti auditoriai, kurie galéty kompetentingai ver-
tinti ir iprastines, ir specifines kariuvomenes veik-
los sritis. Auditoriai turéty biiti vertinamy sriciy
specialistai, o karinj rengima turéty vertinti tik
kariSkis arba karinj iSsilavinimg turintis audito-
rius. Reikéty vengti auditoriy universaly, nes uni-
versalai asocijuojasi su pavirSutiniSkumu.

5. Audito rezultatas — ataskaita turéty biiti
nedidelés apimties, objektyvi, lengvai suvokia-
ma, joje neturéty biti pateikta smulkmeny, ku-
rios nesusietos ir nedaro itakos vertinamai veik-
los sriciai, iSvados pagrijstos ir gerai argumentuo-
tos. Ataskaita turi biiti suderinta su audituoja-
mo vieneto vadovybe. ISklausius ir atsizvelgus i
jos pastabas turi biiti pateikti svariis argumentai.
Tik tinkamai parengus ir suderinus ataskaita ga-
lima tiketis, kad jgyvendinus rekomendacijas au-
dituoto karinio vieneto veikla pagerées.

6. Auditas baigiamas tik tada, kai audituo-
tas karinis vienetas jgyvendina rekomendacijas,
kurios buvo itrauktos j rekomendacijy igyvendi-
nimo priemoniy plang. Auditoriai jsitikina, kad
priemonés jgyvendintos, ir jvertina juy kokybe. Jei
audituotas vienetas jsipareigoja jgyvendinti ne
visas audito rekomendacijas, uZ nejgyvendinty
rekomendacijy galimas neigiamas pasekmes dalj
atsakomybeés turéty prisiimti auksStesnieji vadai.
Aukstesniyjy vady atsakomybé biitina, nes dél
ju laiku neatliktos ar nepakankamos kontrolés
atsirado neigiami reiskiniai pavaldziuose pada-
liniuose, dél kuriy ir buvo teiktos rekomendaci-
jos.
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Biruté Pitrénaite
Particularity of Army Performance Auditing

Summary

Performance auditing is a new type of control in public sector organizations. Because of this Lithuania has not
enough experience in organizing and prosecuting audits. Auditing of Lithuanian Armed forces is not only new but
also a very specific form of control. Singularity of auditing is caused by these reasons: the ,,product” of Armed
forces is an extra-ordinal service and it’s impossible to evaluate the quality of this service at peace time.

The specific Armed forces performance makes difficult to choose audit criteria, methods and causes specific
requirements of auditor’s qualification. In the article singularities and problems of performance auditing in the
Armed forces are examined. In order to explain planning, organizing and prosecuting performance audit the
elements of the Armed forces environment are described.
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