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Sio straipsnio tikslas — padidinti politiniy partijy veiklos rezultatyvumaq ir efektyvumg, todél straipsnyje
politinés partijos analizuojamos organizacijy teorijos ir vadybos poZitriu. Pirmiausia nustatomi partijos,
kaip organizacijos, veiklos produktai ir jy vartotojai, po to suformuluojama politinés partijos, kaip organiza-
cijos, paskirtis. Kad biity jveiktas demokratijos paradoksas, kurio esmé — partijos jgyjama teisé valdyti ilgq
laikq uz rinkéjams riipimus trumpalaikius jsipareigojimus, sitiloma svarbiausiu partijos darbo produktu
laikyti jos filosofijq — nuostaty labiausiai pilieciams ir valstybei ripimu klausimu visumag.
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Ivadas

Problema: po vieSosios nuomonés tyrimy pa-
aiSkeéjo, kad Lietuvai biidingas Zemas atstovauja-
mujuy valdzios organy bei politiniy partijy verti-
nimas. Viena vertus, tai rodo nepakankama pi-
lietinés visuomenés iSsivystymo lygi, kita vertus,
kelia susiriipinima dél politiniy partijy veiklos
rezultatyvumo ir efektyvumo. Net pavirSutini$-
kas zvilgsnis i dabar paplitusius politiniy partijy
apibrézimus rodo, kad politologijoje dar nesi-
naudojama Siuolaikinio vadybos mokslo sukaup-
tomis Ziniomis.

Straipsnio tikslas: paanalizuoti politiniy par-
tiju veikla organizacijy teorijos ir vadybos moks-
lo poziiiriu ir paieskoti biidy, padésianciy tobu-
linti partijuy veikla.

1. Politinés partijos veiklos produktas ir
paskirtis

Lietuvos Respublikos politiniy partijy jsta-
tyme raSoma: ,,Politinés partijos jungia Lietuvos
Respublikos pilie¢ius bendriems politiniams tiks-
lams jgyvendinti, padeda formuoti ir iSreiksti Lie-
tuvos pilieciy interesus ir politine valia. (...) Po-
litinés partijos veikia, laikydamosi jstatymy ir sa-
vo veikla grindzia nustatyta tvarka jregistruotu
partijos statutu (jstatais)“ [8]. Formuluoté ,,ben-
driems tikslams jgyvendinti“ vadybiniu pozitriu
neturi jokios prasmés, nes pagal organizacijy te-
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orija, kiekviena organizacija yra ,,daugiau negu
vienas Zmogus, siekiantys bendro tikslo.“ Lietu-
viskojoje tarybinéje enciklopedijoje raSoma, kad
»politiné partija yra politiné organizacija, jun-
gianti socialinés klasés arba jos sluoksnio akty-
viausius narius ir savo programa bei veikla reis-
kianti tos klasés interesus ir idealus: aukSc¢iausia
klasinés organizacijos forma® [5, p. 477]. Panasy
apibrézima, tik nevartodamas klasés savokos, pa-
teikia ir A. Krupavi€ius: politine partija — ,tai
socialinis organizmas, kuris siekia jtakos valsty-
béje, daznai bando uzimti postus valdzioje, at-
stovauja ,agreguotus“ interesus bei juos iSreiskia
savo veikloje“ [11, p. 178]. Siuose abiejuose api-
brézimuose partijos tikslas suprantamas kaip tam
tikros Zmoniy grupés interesy iSraiska. Sie api-
brézimai leidzia partijas suprasti kaip tam tikra
saviraiSkos forma ir neatskleidzia partijos, kaip
organizacijos, besiskiriancios i§ kity organizaci-
ju, esmes. KorektiSkas organizacijos apibiidini-
mas reikalauja aiSkiau apibrézti bendra tiksla. Lie-
tuviy enciklopedijoje pateikiamas aiskesnis tiks-
las: ,,Partija — politinis pilie¢iy susigrupavimas pa-
siekti daugumai valdzios organuose ir tuo budu
igyti atsakomybe tvarkyti valstybés reikalus“ [6,
p. 37). E Zigaras politine partija apibiidina kaip
profesionaliy politiky ir juos remianciy pilieciy
organizacija, kurios pagrindinis tikslas — laiméti
rinkimus, gauti teis¢ valdyti valstybe ir jgyven-
dinti savo politines nuostatas [14, p. 406]. Visis-
kai taip pat partija apibiidina ir G. Vitkus [12, p.



130]. Nors toks apibiidinimas vadybiniu poZitriu
korektiskas, nes zmonés jungiasi j partijas siek-
dami patenkinti savo valdzios poreiki, vis délto
jis visiSkai neatitinka vieno pagrindiniy Siuolai-
kinés vadybos reikalavimy, suformuluoty
C. Barnardo (Ch. Barnard) dar prie§ Antrajj pa-
saulinj karg. Dabar ne tik vadybininkai, bet ir rin-
kodarininkai jau zino, kad pagrindinis organiza-
cijos tikslas, vadinamas jos paskirtimi arba misi-
ja ir jprasminantis patj tos organizacijos buvima,
turi biiti tos organizacijos produkto vartotojy po-
reikiy tenkinimas [1, p. 59]. I kitas organizacijas
Zmongs taip pat jungiasi sieckdami visy pirma pa-
tenkinti savo poreikius: turéti pragyvenimo Salti-
ni, uzsiimti mégiama veikla, tobuléti, priklausyti
patrauklioms Zmoniy grupéms ir kt. Politikams
ir politologams verta atkreipti démesj j P. Zaka-
reviCiaus mintis apie organizacijos misija: ,,Misi-
ja — tai organizacijos paskirties, vaidmens visuo-
menéje charakteristika. Sios charakteristikos su-
formulavimas — dvipusis procesas. Organizacija
savo paskirtj ir vaidmenj galblit noréty isivaiz-
duoti vienaip, taciau aplinka, visuomené §ia pa-
skirtj ir vaidmenj gali jsivaizduoti kiek kitaip. Aki-
vaizdu, kad vaidmuo, kurio nepripaZjsta visuo-
mene, organizacijos gaminamy produkty (pa-
slaugy) vartotojai, nereikalingas. Todél esminis
misijos apibiidinimo aspektas — organizacijos
vaidmens, tenkinant vartotojy poreikius, jvardi-
jimas“ [13, p. 77]. C. Barnardas suformulavo ir
viena sudétingiausiy vadybos uZzdaviniy: suderinti
bendra organizacijos tiksla su organizacijos na-
riy tikslais, kuriy siekdami jie jsijungia i organi-
zacija ir kurie tiesiog negali sutapti su bendru
organizacijos tikslu, nukreiptu j organizacijos iSo-
re [1, p. 88]. Jei organizacijos paskirtis iSreiSkia-
ma jos nariy poreikiais, gresia jos iSnykimas, nes
tuomet ji turi apsiriipinti visais gyvenimui ir veiklai
reikalingais iStekliais i§ savo atsargy, kurios ne-
gali biiti beribés. Norédama laiduoti savo ilgesni
gyvavima, organizacija turi bitinai dalyvauti mai-
nuose su aplinka: teikti aplinkai kazkokj produk-
ta, uZ kurj i aplinkos gauty reikalingus iSteklius.
Taigi vadybininkui, suprantanc¢iam, kad zmones i
politines partijas jungtis traukia valdZios troski-
mas, kaip ir teigiama priimtuose politiniy parti-
ju apibrézimuose, reikia iSsiai$kinti, koks yra po-
litiniy partijy veiklos produktas, uz kurj jos i$
vartotojy gauty ir norima teise valdyti, ir kitus
iSteklius, reikalingus ju, kaip organizacijy, egzis-
tavimui ir veiklai. Paradoksalu, bet daugiau negu
prie§ Simta mety nuo moksliniy vadybos pagrin-
dy susiformavimo angly politikas E. Barkas (E.
Burke), apibiidindamas partija, kaip ,,organiza-
cija Zmoniy, kurie bendromis pastangomis sie-
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kia nacionalinio intereso vieningo kokio nors kon-
kretaus principo, dél kurio jie visi sutaria“ [9, p.
618], jau orientavo partija j iSore, j galima varto-
toja uz partijos riby, ,,nacionalinj interesa”. Da-
bartiniai politikos analitikai iSkelia arba atstovau-
jamos Zmoniy grupés, arba paciy partijos nariy
interesus. Verslo organizacijoms $is klausimas ne-
kelia jokiy problemy — kiekvienam aisku, uz ka
vartotojas moka pinigus, ko vartotojui reikia.
Analogiskai galima teigti, kad rinkéjai partijoms
suteikia teis¢ valdyti uz rinkiming programa, pa-
teikiama rinkimy rinkai. Nors tokio produkto api-
biudinimo pakakty Siandieninéje Lietuvos situa-
cijoje, vadybiniu poziiiriu jis per siauras. Politi-
nés partijos veiklos produkta vadybiniu pozitriu
galima suformuluoti remiantis politinés partijos
funkcijomis. A. Krupavicius raso: ,,Demokrati-
néje praktikoje partijoms budingos 4 pagrindi-
nés funkcijos:

1. Rinkeéjy politinio pasirinkimo formavimas
per politikos alternatyvy pateikima rinkimams.

2. Kandidaty i politinius postus ir lyderius
atranka.

3. Rinkimy kampanijos ir konkurencija dél
rinkéjy balsy.

4. Dalyvavimas valdZioje ir vyriausybés for-
mavime“ [11, p. 191].

Taigi matome jau du veiklos produkto ele-
mentus: ,,politikos alternatyvas“ (programas) ir
,kandidatus“ (zmones). Kadangi programa — tai
tik geri norai, o rinkéjams reikia, kad ji bity jgy-
vendinta, nepakanka partijos funkcija laikyti tik
»atranka®, o pasirengimag politinei veiklai palikti
visiSkai partijos nariy asmeninei atsakomybei. Jei
jau partija turi pretenzijy valdyti valstybe, ji turi
biiti pajégi ne tik parengti jos plétros programa,
bet ir suburti visa svarbiausiy veikéjy, igyvendi-
nanciy ta programa, komanda.

Taigi vadybiniu pozitriu korektiSkesnis par-
tijos apibréZimas galéty biti toks: politinés parti-
Jjos yra pilieciy organizacijos, kuriy tikslas — parengti
valstybés plétotés programas ir politikus, pajégius
tas programas jgyvendinti valdZios ir valdymo orga-
nuose.

2. Rinkiminé programa ir veiklos
strategija: demokratijos paradoksas

Demokratija, kaip tam tikras institucinis tva-
rinys, igalinantis priimti politinius, teisinius ir ad-
ministracinius sprendimus, neprieStaraujancius
daugumos valiai, deja, slepia tam tikra pavojy.
Dz. gumpeteris (J. Schumpeter) raso: ,,...rinke-
ju nory apibréztumas ir racionalumas mazéja tols-
tant nuo kasdieninio gyvenimo ir namy bei dar-



bo reikaly, iSaukléjusiy ir drausminusiy juos. Vi-
suomeniniy santykiy realybéje yra sritys, labiau
pilie¢iy samonés pasiekiamos. Svarbiausi yra da-
lykai, susije su asmeniskai ar grupei rinkéjy arti-
mais reikalais, pavyzdziui: tiesioginiai mokesciai
ar praktinés pareigos. Nuo antikos laiky igyjama
patirtis rodo, kad j Sias problemas rinkéjai rea-
guoja staigiai ir racionaliai® [10, p. 260]. Pladiai
zinoma tiesa, kad net ir didesnes demokratinio
gyvenimo tradicijas turinciose Salyse didZiajai
daugumai zmoniy visai neriipi dalykai, nutolg nuo
dabarties momento toliau negu trys meénesiai i
ateitj arba i praeiti. Taigi partija, suviliojusi rin-
kéjus savo trumpalaikiy veiksmy programa, gau-
na i§ jy jgaliojimus valdyti valstybe visa jstatymy
nustatyta kadencija, daZznai net dvideSimt karty
ilgesne uz rinkéjy interesy horizonta. Matyt, kol
kas sunku net svarstyti politikos dorumo (moralu-
mo) problemq ne todél, kad j politika verZtysi ne-
pakankamai dori, tik valdzios ar kitokios asme-
ninés naudos siekiantys zmonés, o tod¢l, kad Siuo-
laikiniai demokratijos mechanizmai ilgalaike val-
dzig suteikia uz labai trumpalaikius pazadus. Jei
egzistuoty aukstesné politiné kultira, tiesiog tu-
réty biti smerkiami priekaiStai politikams uZ rin-
kiminiy pazady lauzyma — gyvenimas toks, jog
valstybé turi biiti valdoma, ir darba privalo kas
nors atlikti, o geresnio biido atrinkti, kam su-
teikti valdymo jgaliojimus, kol kas nerasta.
Politine partija, kuriai laiméti rinkimus pa-
deda parengta patraukli programa, besiremianti
aStria prieSrinkiminés buklés truakumy kritika ir
deklaruojanti galinga emocini uztaisa turinciy
skubiy veiksmy programa, norédama biiti ne vie-
nadiené organizacija, privalo parengti savo veik-
los plana, apimantj veiksmus bent jau iki nori-
mos laiméti kadencijos pabaigos. Vadybos moks-
las visoms organizacijoms siiilo turéti parengta
strategijq — organizacijos gyvavimo tolimesnéje atei-
tyje perspektyvinj modelj, kurio pagrindiniai ele-
mentai yra Sie: organizacijos vizija ir misija; stra-
teginiai (ilgalaikiai) tikslai, tiksly jgyvendinimo
priemones, etapai, biidai; jgyvendinimui reika-
lingi istekliai ir jy jsigijimo galimybés [13, p. 76,
77]. Strategija yra vertinga ir kasdieninéje veik-
loje, nes ji skatina paisyti ilgalaikiy tiksly, net
padeda spresti smulkius kasdieninius klausimus.
Tikrg politinés partijos vert¢ vadybos poZiiiriu su-
daro jos strategija, i kuria, deja, dauguma rinkeé-
ju kol kas kreipia per mazai démesio. Skirtumas
tarp svarbiausio politinés partijos veiklos produkto,
Jjos strategijos, ir pagrindinio jos produkto vartotojo
poreikio turéti patraukliq artimiausiy veiksmy pro-
gramgq yra paradoksas, su kuriuo nesusiduria vers-
lo organizacijos. Sis paradoksas iki $iol teikia pla-
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¢ias galimybes nedorai, net valstybei kenksmin-
gai politikai. 1926 m. priimti nacionalsocialisty
partijos 225 punktai, paskelbti nekintamais prin-
cipais, faktiSkai neturéjo nieko bendra su parti-
jos programa, o 1930 m. Hitleris rasé: ,,Mes pri-
valome kalbéti suirzusio socialisto darbininko kal-
ba. Mes nepasirodome su aiskia programa (...) di-
plomatijos sumetimais“ [9, p. 871]. Ypac vaizdin-
ga pavyzdj Lietuva stebéjo per 2003 mety Prezi-
dento rinkimus, kuriuos laiméjo kandidatas, za-
déjes greitus efektyvius veiksmus, naikinancius
skaudziausias visuomenés negeroves ir perzen-
gianCius Konstitucijos apibréZtos jo kompeten-
cijos ribas.

Kad biity pasiektas valstybés valdymo profe-
sionalumas, politinés partijos gali tapti ta insti-
tucija, kurioje rengiami ateities politiniai veiké-
jai, atrinkti pagal savo polinkius ir sugebéjimus,
nuolat nagrinéjantys tam tikras problemas, ana-
lizuojantys gyvenimo praktika ir dalyvaujantys ku-
riant ateities planus. Tod¢l Zmonés, parengti jgy-
vendinti partijos strategijq, turéty biiti pristatomi rin-
kéjams kartu su rinkimine programa, kuri, nors ir
yra truputj pavirsutiniska dél noro pataikauti rinké-
Ju poreikiams, turéty aiskiai remtis partijos strate-
gija. Tie zmonés ir nuorodos, kokio partijos stra-
tegijos elemento igyvendinimo procesa jie gebe-
ty valdyti, turéty sudaryti partijos kandidaty sa-
rasy pradzia. Tai buty labai vertinga, jei po rinki-
my tekty formuoti koalicijas.

3. Partijos filosofija — vadybinio paradokso
sprendimo irankis

Vadyboje zinomas ne tik tiesioginis poveikis
Zmogui, bet ir veikimas organizacijos filosofija,
t. y. vertybinémis orientacijomis, ilgalaikiais tiks-
lais ir dorovinémis normomis. ,,Misijos realizavi-
mui, vizijos jgyvendinimui svarbia reikSme turi
organizacijos filosofija. Si savoka, analogiSkai kaip
ir klasikiné praktinés filosofijos samprata, apibi-
dina pagrindines vertybes, principus, etines normas,
kuriomis vadovaujasi organizacija savo veikloje.
[13, p. 79]. Nors vadyboje organizacijos filosofi-
ja yra naudojama kaip priemoné¢ nukreipti pa-
valdiniy pastangas bendry organizacijos tiksly
linkme, straipsnio autoriaus manymu, ji gali buti
veiksmingas jrankis, padedantis jveikti neigiamas
minéto vadybinio demokratijos paradokso pasek-
mes, nes partijos net klasifikuojamos pagal savo
vertybines orientacijas. ,,Pagal vienos ar kitos po-
litinés vertybés dominavimg partijos dalijamos i
3 placias grupes: a) laisves — liberalias, b) tvarkos
— konservatyvias, c) lygybés — socialistines...“ [11,
p. 195]. Politologijoje populiari politinés ideo-



logijos samprata. ,,XX a. pradZioje politin¢ ide-
ologija suvokiama kaip idéjy sistema, kuri jgali-
na politiSkai sutelkti atskiras visuomenés grupes
ir individus. StruktiiriSkai klasiking ideologija su-
daro trys komponentai: vertybés, programa ir va-
dovai. Vertybés Siame kontekste — tai esminiai
principai, kurie priimami kaip aksiomos ir yra ti-
kéjimo-netikéjimo objektas. Programa suvokia-
ma kaip veiksmy planas, kurj sudaro du elemen-
tai: tikslai, arba ideologiniai principai, vertybés,
bei strategija — tiksly pasiekimo biaidas“ [11, p.
194]. Straipsnio autorius, kuris néra politologas,
nezino, ar tokia pati samprata isliko ir XXI a.
pradzioje, bet mano, kad pateikta samprata tu-
réty buti patikslinta. Joje strategija aiSkinama
daug siauriau negu vadyboje, be to, neteisinga i
programa, kaip viena klasikinés ideologijos kom-
ponenta, jtraukti kit jvardyta komponenta — ver-
tybes; neteisinga tikslus, numatomos ateities vaiz-
da gretinti su juos nulemianciais principais, besi-
remianciais tomis paciomis jau minétomis verty-
bémis. Suprasdamas labai svarby vadovo asme-
nybés vaidmenj politikoje, straipsnio autorius
abejoja, ar korektiSka vadova kartu su vertybémis
ir programa laikyti ideologijos komponentu.

Palikdamas §j klausima politologams, straips-
nio autorius siiilo remtis auks$ciau pateikta orga-
nizacijos, Siuo atveju partijos, filosofijos sampra-
ta, kuri, nesvarbu kaip vadinama, matyt, turi ba-
ti esminé partijos programos, kaip ,,partijos, or-
ganizacijos ar atskiro veikéjo pagrindiniy principy,
uZdaviniy ir tiksly isdéstymo“ [7, p. 83] dalis. Bu-
tent filosofija savo aiSkiomis vertybiy, principy
ir doroviniy normy, lemianciy ir partijos strate-
gija, ir rinkiming programa, formuluotémis gali
biiti geriau suprantamos ir orientuojancios rin-
keéjus konkurencinéje ,,rinkiminiy programy rin-
koje“. Be to, vieSai paskelbta ji gali tvir¢iau ribo-
ti partijy konkrecius sprendimus, neleisdama nu-
krypti nuo deklaruojamy doroviniy normy ir nau-
dotis Hitlerio ,,diplomatija“.

Programoje partijos filosofija turéty biiti pa-
teikta aktualia ir suprantama kiekvienam nors Siek
tiek iSsilavinusiam Zmogui forma. Straipsnio au-
toriy pirma kartg jsigilinti i §j klausima paskati-
no 1991 m. Marijampolés moksleiviai, Jaunojo
vadovo mokyklos klausytojai, éme aktyviai dis-
kutuoti apie politiniy partijy pasirinkima arté-
jant rinkimams i Lietuvos Respublikos Seimg [3].
Véliau, susipazinus su daugelio filosofy (nuo
Konfucijaus iki M. Haidegerio) mintimis, pagrin-
diniy filosofiniy nuostaty, kurios turéty biiti iSdés-
tytos politinés partijos programoje, siekiancioje
pritraukti bendraminciy rinkiminéje kovoje, tu-
rinys, straipsnio autoriaus nuomone, turéty pra-
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sidéti poziariu § Zmogy. Sis pozitiris galéty jvai-
ruoti: nuo zmogaus, sutvérimo pagal Dievo pa-
veiksla ir auk$ciausio gyvosios gamtos vystymosi
produkto, iki Zmogaus, nepateisinusio Dievo vil-
iy, iStremto iS rojaus i Zeme pasikeisti ir nesikei-
¢iancio, arba nuo zmogaus, tobuléjancio per dau-
geli reinkarnacijy, iki Zmogaus, vienintelio gyvii-
no, neturincio saiko jausmo. Toliau, matyt, rei-
kéty paskelbti poZiari § Dievg, kuris galéty jvai-
ruoti nuo Auksciausios Idé€jos ir visko Sutveéréjo,
gal net turincio ir Zmogaus bruozy, iki Zmoniy
fantazijos vaisiaus, sukurto, kad padéty pasisa-
vinti svetimo darbo rezultatus. Toliau filosofinés
nuostatos partijos programoje turéty apimti vi-
sas bendrijas, | kurias Zmogus patenka gyvenda-
mas: Seimg, religing bendruomeneg, jei partijai
svarbus jos nariy tikéjimas, tautq, darbo bendruo-
mene, dabar daznai dar vadinama kolektyvu, par-
tija, valstybe ir pagaliau visg Zmonijg. Ir Cia gali-
mas platus nuostaty spektras, kuris leisty kiek-
vienam pilieCiui rasti sau tinkama. Pirmoji Zzmo-
niy bendrija, su kuria susiduria kiekvienas, yra
Seima, kuri suprantama kaip pagrindiné visuo-
menés lastelé, sudaranti salygas fizinei ir dvasi-
nei Zmonijos tasai bei kiekvieno Zmogaus vysty-
muisi. Seimos atgyvenusi forma yra moters i3-
naudojimas dél vyro gerovés. Tauta gali biiti lai-
koma svarbiausia intelektiniy produkty: pasau-
léjautos, kalbos, meno, dorovés normy, tradici-
ju, kiiréja ir kaupéja, kartu ji gali biti i§ didZiau-
sios Dievo bausmeés uz Babelio bok$to statyma
likusi nelaimé, kurios pasekmes jau laikas sunai-
kinti. Pakankamai platus gali biti ir darbo ben-
druomenés nuostaty spektras: ji gali biti svar-
biausia visuomenés lastelé, kurianti ne tik Zmo-
nijai reikalingus produktus, bet ir patj visuome-
nés narj, atsakinga ir iniciatyvy, kartu ji yra ir
Zmonijos i$sigimimo priezastis dél orientacijos |
nauda, nukrypimo nuo nuolatinio saves tobuli-
nimo. Toliau partijos programoje turéty buti is-
déstytos ir partijos nuostatos i kitus Zmogy su-
pancios aplinkos elementus. Zinoma, biitina pra-
déti nuo gamtinés aplinkos. Partijy pozZiiriai i ja
taip pat galéty jvairuoti. Labai svarbios ir parti-
jos nuostatos del Zmonijos sukurty aplinkos ele-
menty: mokslo, Ziniy, meno kiriniy, materialiniy
vertybiy, dorovés normy, tradicijy. Partijos filoso-
fija, matyt, galéty apimti ir nuostatas dél jvairiy
problemisky visuomenés grupiy, jvairiy veiklos sri-
¢iy ir kity Zmogaus gyvenimo aplinkos elemen-
ty, aktualiy valstybei tam tikru laiku. Filosofinés
nuostatos turéty biiti baigiamos partijos dorovi-
némis nuostatomis, kurios, kad suprasty platts vi-
suomenés sluoksniai, turéty biiti pateikiamos
kaip labiausiai skatintiny ir smerktiny reiSkiniy



arba savybiy sgraSai. Tokios nuostatos biity ir pa-
¢ios politinés partijos strateginés bei rinkimy pro-
gramos pagrindas, jos padéty partijos nariams
spresti netikétai iSkilusias problemas ir formuo-
ty vertybines orientacijas visuomenéje. Tai, ko
gero, ir turéty biiti vienas svarbiausiy partijos tiks-
ly, galinciy tapti net ir partijos misija, nes, paly-
ginti ne tik su rinkimy programa ir ja igyvendinti
parengtais zmonémis, bet ir su valstybés plétros
strategija, yra pirminis intelektinis produktas, kol
kas, deja, dél per menko vadybos Zziniy papliti-
mo nepakankamai vertinamas. Prisimintina, kad
komunistai ir bolSevikai vis pabréZdavo savo kil-
me i§ marksistinés filosofijos. Be to, ir vienas i$
pirmuyju partijy veiklos tyréju E. Barkas auksc¢iau
pateiktame partijos apibiidinime pabréZia ben-
dra konkrety principa, dél kurio visi sutaria. Vals-
tybiy valdymo istorija rodo, kad vertybiniy orien-
tacijy kiirimas ir diegimas buvo religinés valdzios
funkcija, o pasaulietinei valdziai priklausé visas
realios veiklos — nuo strateginés iki kasdieninés —
valdymas. Siy funkcijy perdavimas partijoms tu-
ri dvi priezastis: pirma, religinés nuostatos yra
per bendros, ne visuomet ai$kiai pritaikomos kon-
kre¢ioms visuomenei iSkylan¢ioms problemoms;
antra, vis didesné zmoniy dalis tampa ateistais,
bet nuolat gauséja ir religiniy judéjimy, todél
valstybés gyvenimas ima prarasti aiSkias ir dau-
gumai priimtinas vertybines orientacijas. Dél to
nukencia valdymo veiksmingumas, ir ne be rei-
kalo jau keleta deSimtmeciy Japonijos vadyba, o
pastaraisiais metais ir Vakary $aliy vadyba, verty-
biniy orientacijy kiirima, skatinantj organizaci-
jos nariy susitapatinima su organizacija (Sio
straipsnio autorius drjsta vadinti firmos religija),
laiko viena svarbiausiy valdymo aparato, ir ypac
auksciausiy vadovy, funkcijy [4, p. 56-59; 2, p.
102-124].

Partija, parengusi savo filosofija, ja gali su-
dominti naujus narius, norincius, kad tokiomis
nuostatomis biity vadovaujamasi valstybéje, ir
skatinti remti partija, balsuoti uZ jos kandidatus
Zmones, manancius, kad tokios nuostatos jiems
priimtiniausios. Partijos placiai skelbiama filo-
sofijos pagrindu parengta net ir labai populistis-
ka kovinga trumpalaiké programa kartu su ja rin-
kéjams pateikianciu ta filosofija gyvenime besi-
vadovaujanciu kandidatu gali tapti veiksmingu
jrankiu, kuris padéty jveikti minétg demokrati-
jos paradoksa. Nors ir egzistuoja proporciné rin-
kimy sistema, kuri ir sukurta tam, kad padéty
jsitvirtinti politinéms partijoms, vadybinis poli-
tinés partijos tiksly suformulavimo nekorektis-
kumas padéjo pripildyti Lietuvos politinj gyve-
nima populistiniy Paulausko, Pakso, Sustausko,
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Uspaskicho partijy, o i§ galinCiy turéti tvirtus fi-
losofinius pagrindus socialdemokraty ir konser-
vatoriy partijy sukiiré Brazausko ir Landsbergio
partijas bei Zuoko partijos kentaura.

Todél, kad pasiektume didesnio politiniy
partijy veiklos rezultatyvumo ir efektyvumo, po-
litiné partija turi buti suprantama kaip pilieciy ben-
drija, kurios paskirtis yra kurti ir skleisti vertybiniy
nuostaty visumgq valstybei ir jos pilieCiams aktua-
liausiais klausimais. Jos svarbiausi uZdaviniai — reng-
ti valstybés plétros strategijq ir Zmones, pajégius jq
igyvendinti valstybinés valdZios ir valdymo instituci-
Jjose, o artimiausias tikslas — laiméti rinkimus ir gauti
igaliojimus jgyvendinti savo nuostatomis pagristq stra-
tegijq.

ISvados

1. Politinés partijos paskirtis galéty buti ver-
tybiniy orientacijy, kuriomis remiantis gali biti
numatoma valstybés plétros strategija, sukiirimas
ir skleidimas visuomenéje.

2. Pagrindiniai politinés partijos uzdaviniai
turéty bati valstybés plétros strategijos ir galin-
¢iy ja igyvendinti atstovaujamojoje valdZioje bei
valdymo organuose zmoniy parengimas.

3. Pergale rinkimuose ir teisés valdyti jgijima,
dabar pabréziama, kaip politinés partijos tiksla,
jos tiksly hierarchijoje reikéty laikyti tik operaty-
viu tikslu rinkimy kampanijoje. Jis nebitinai turi
buti keliamas kiekvienai rinkimy kampanijai.

4. Politiné partija apibiidintina kaip pilieciy
bendruomené¢, kurios misija — kurti ir skleisti vi-
suomen¢je vertybiniy nuostaty svarbiausiais vi-
suomenes klausimais visuma. Jos svarbiausias uz-
davinys — rengti valstybés plétros strategija ir Zzmo-
nes, pajégius ja igyvendinti valstybés valdzios ir
valdymo institucijose, o artimiausias tikslas — lai-
méti rinkimus ir gauti igaliojimus jgyvendinti sa-
vo nuostatomis pagrista strategija.
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Fabijonas Saulius Butkus
Political Parties in Management Science View

Summary

The low level of representative power and political parties in Lithuanian public opinion inspired this analysis
of political parties, as organizations using basic knowledge of management science. Understanding that voters are
consumers of political party’s activities result, programs for election campaigns are considered as a main product of
political parties’ activity basing on the most popular contemporary understanding of political party. Basing on the
fundamentals of management science a strategy of state development and persons prepared to implement that
strategy in representative and governmental institutions are considered as a more valuable product of party activi-
ties in the article. Acquiring the power to govern a state for long enough period, when more than half of citizens
participating in elections are oriented towards short term goals is considered as a paradox of democracy. Creation
and popularizing a philosophy of political party, forming a field of main values in the state’s life, serving as a basis
for strategy and short time election programs is considered as a mission of political parties in contemporary
Lithuania enabling to overcome the paradox of democracy.
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