
83

ISSN 1648-2603   •   VIEÐOJI POLITIKA IR ADMINISTRAVIMAS   •   2004. Nr. 8

Politiniø partijø veiklos vertinimas vadybiniu poþiûriu

Fabijonas Saulius Butkus

Vilniaus Gedimino technikos universitetas
Saulëtekio al. 11, LT-2054 Vilnius

Ðio straipsnio tikslas – padidinti politiniø partijø veiklos rezultatyvumà ir efektyvumà, todël straipsnyje
politinës partijos analizuojamos organizacijø teorijos ir vadybos poþiûriu. Pirmiausia nustatomi partijos,
kaip organizacijos, veiklos produktai ir jø vartotojai, po to suformuluojama politinës partijos, kaip organiza-
cijos, paskirtis. Kad bûtø áveiktas demokratijos paradoksas, kurio esmë – partijos ágyjama teisë valdyti ilgà
laikà uþ rinkëjams rûpimus trumpalaikius ásipareigojimus, siûloma svarbiausiu partijos darbo produktu
laikyti jos filosofijà – nuostatø labiausiai pilieèiams ir valstybei rûpimu klausimu visumà.
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Ávadas

Problema: po vieðosios nuomonës tyrimø pa-
aiðkëjo, kad Lietuvai bûdingas þemas atstovauja-
møjø valdþios organø bei politiniø partijø verti-
nimas. Viena vertus, tai rodo nepakankamà pi-
lietinës visuomenës iðsivystymo lygá, kita vertus,
kelia susirûpinimà dël politiniø partijø veiklos
rezultatyvumo ir efektyvumo. Net pavirðutinið-
kas þvilgsnis á dabar paplitusius politiniø partijø
apibrëþimus rodo, kad politologijoje dar nesi-
naudojama ðiuolaikinio vadybos mokslo sukaup-
tomis þiniomis.

Straipsnio tikslas: paanalizuoti politiniø par-
tijø veiklà organizacijø teorijos ir vadybos moks-
lo poþiûriu ir paieðkoti bûdø, padësianèiø tobu-
linti partijø veiklà.

1. Politinës partijos veiklos produktas ir
paskirtis

Lietuvos Respublikos politiniø partijø ásta-
tyme raðoma: „Politinës partijos jungia Lietuvos
Respublikos pilieèius bendriems politiniams tiks-
lams ágyvendinti, padeda formuoti ir iðreikðti Lie-
tuvos pilieèiø interesus ir politinæ valià. (…) Po-
litinës partijos veikia, laikydamosi ástatymø ir sa-
vo veiklà grindþia nustatyta tvarka áregistruotu
partijos statutu (ástatais)“ [8]. Formuluotë „ben-
driems tikslams ágyvendinti“ vadybiniu poþiûriu
neturi jokios prasmës, nes pagal organizacijø te-

orijà, kiekviena organizacija yra „daugiau negu
vienas þmogus, siekiantys bendro tikslo.“ Lietu-
viðkojoje tarybinëje enciklopedijoje raðoma, kad
„politinë partija yra politinë organizacija, jun-
gianti socialinës klasës arba jos sluoksnio akty-
viausius narius ir savo programa bei veikla reið-
kianti tos klasës interesus ir idealus: aukðèiausia
klasinës organizacijos forma“ [5, p. 477]. Panaðø
apibrëþimà, tik nevartodamas klasës sàvokos, pa-
teikia ir A. Krupavièius: politinë partija – „tai
socialinis organizmas, kuris siekia átakos valsty-
bëje, daþnai bando uþimti postus valdþioje, at-
stovauja „agreguotus“ interesus bei juos iðreiðkia
savo veikloje“ [11, p. 178]. Ðiuose abiejuose api-
brëþimuose partijos tikslas suprantamas kaip tam
tikros þmoniø grupës interesø iðraiðka. Ðie api-
brëþimai leidþia partijas suprasti kaip tam tikrà
saviraiðkos formà ir neatskleidþia partijos, kaip
organizacijos, besiskirianèios ið kitø organizaci-
jø, esmës. Korektiðkas organizacijos apibûdini-
mas reikalauja aiðkiau apibrëþti bendrà tikslà. Lie-
tuviø enciklopedijoje pateikiamas aiðkesnis tiks-
las: „Partija – politinis pilieèiø susigrupavimas pa-
siekti daugumai valdþios organuose ir tuo bûdu
ágyti atsakomybæ tvarkyti valstybës reikalus“ [6,
p. 37]. F. Þigaras politinæ partijà apibûdina kaip
profesionaliø politikø ir juos remianèiø pilieèiø
organizacijà, kurios pagrindinis tikslas – laimëti
rinkimus, gauti teisæ valdyti valstybæ ir ágyven-
dinti savo politines nuostatas [14, p. 406]. Visið-
kai taip pat partijà apibûdina ir G. Vitkus [12, p.
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130]. Nors toks apibûdinimas vadybiniu poþiûriu
korektiðkas, nes þmonës jungiasi á partijas siek-
dami patenkinti savo valdþios poreiká, vis dëlto
jis visiðkai neatitinka vieno pagrindiniø ðiuolai-
kinës vadybos reikalavimø, suformuluotø
È. Barnardo (Ch. Barnard) dar prieð Antràjá pa-
sauliná karà. Dabar ne tik vadybininkai, bet ir rin-
kodarininkai jau þino, kad pagrindinis organiza-
cijos tikslas, vadinamas jos paskirtimi arba misi-
ja ir áprasminantis patá tos organizacijos buvimà,
turi bûti tos organizacijos produkto vartotojø po-
reikiø tenkinimas [1, p. 59]. Á kitas organizacijas
þmonës taip pat jungiasi siekdami visø pirma pa-
tenkinti savo poreikius: turëti pragyvenimo ðalti-
ná, uþsiimti mëgiama veikla, tobulëti, priklausyti
patrauklioms þmoniø grupëms ir kt. Politikams
ir politologams verta atkreipti dëmesá á P. Zaka-
revièiaus mintis apie organizacijos misijà: „Misi-
ja – tai organizacijos paskirties, vaidmens visuo-
menëje charakteristika. Ðios charakteristikos su-
formulavimas – dvipusis procesas. Organizacija
savo paskirtá ir vaidmená galbût norëtø ásivaiz-
duoti vienaip, taèiau aplinka, visuomenë ðià pa-
skirtá ir vaidmená gali ásivaizduoti kiek kitaip. Aki-
vaizdu, kad vaidmuo, kurio nepripaþásta visuo-
menë, organizacijos gaminamø produktø (pa-
slaugø) vartotojai, nereikalingas. Todël esminis
misijos apibûdinimo aspektas – organizacijos
vaidmens, tenkinant vartotojø poreikius, ávardi-
jimas“ [13, p. 77]. È. Barnardas suformulavo ir
vienà sudëtingiausiø vadybos uþdaviniø: suderinti
bendrà organizacijos tikslà su organizacijos na-
riø tikslais, kuriø siekdami jie ásijungia á organi-
zacijà ir kurie tiesiog negali sutapti su bendru
organizacijos tikslu, nukreiptu á organizacijos iðo-
ræ [1, p. 88]. Jei organizacijos paskirtis iðreiðkia-
ma jos nariø poreikiais, gresia jos iðnykimas, nes
tuomet ji turi apsirûpinti visais gyvenimui ir veiklai
reikalingais iðtekliais ið savo atsargø, kurios ne-
gali bûti beribës. Norëdama laiduoti savo ilgesná
gyvavimà, organizacija turi bûtinai dalyvauti mai-
nuose su aplinka: teikti aplinkai kaþkoká produk-
tà, uþ kurá ið aplinkos gautø reikalingus iðteklius.
Taigi vadybininkui, suprantanèiam, kad þmones á
politines partijas jungtis traukia valdþios troðki-
mas, kaip ir teigiama priimtuose politiniø parti-
jø apibrëþimuose, reikia iðsiaiðkinti, koks yra po-
litiniø partijø veiklos produktas, uþ kurá jos ið
vartotojø gautø ir norimà teisæ valdyti, ir kitus
iðteklius, reikalingus jø, kaip organizacijø, egzis-
tavimui ir veiklai. Paradoksalu, bet daugiau negu
prieð ðimtà metø nuo moksliniø vadybos pagrin-
dø susiformavimo anglø politikas E. Barkas (E.
Burke), apibûdindamas partijà, kaip „organiza-
cijà þmoniø, kurie bendromis pastangomis sie-

kia nacionalinio intereso vieningo kokio nors kon-
kretaus principo, dël kurio jie visi sutaria“ [9, p.
618], jau orientavo partijà á iðoræ, á galimà varto-
tojà uþ partijos ribø, „nacionaliná interesà“. Da-
bartiniai politikos analitikai iðkelia arba atstovau-
jamos þmoniø grupës, arba paèiø partijos nariø
interesus.Verslo organizacijoms ðis klausimas ne-
kelia jokiø problemø – kiekvienam aiðku, uþ kà
vartotojas moka pinigus, ko vartotojui reikia.
Analogiðkai galima teigti, kad rinkëjai partijoms
suteikia teisæ valdyti uþ rinkiminæ programà, pa-
teikiamà rinkimø rinkai. Nors tokio produkto api-
bûdinimo pakaktø ðiandieninëje Lietuvos situa-
cijoje, vadybiniu poþiûriu jis per siauras. Politi-
nës partijos veiklos produktà vadybiniu poþiûriu
galima suformuluoti remiantis politinës partijos
funkcijomis. A. Krupavièius raðo: „Demokrati-
nëje praktikoje partijoms bûdingos 4 pagrindi-
nës funkcijos:

1. Rinkëjø politinio pasirinkimo formavimas
per politikos alternatyvø pateikimà rinkimams.

2. Kandidatø á politinius postus ir lyderius
atranka.

3. Rinkimø kampanijos ir konkurencija dël
rinkëjø balsø.

4. Dalyvavimas valdþioje ir vyriausybës for-
mavime“ [11, p. 191].

Taigi matome jau du veiklos produkto ele-
mentus: „politikos alternatyvas“ (programas) ir
„kandidatus“ (þmones). Kadangi programa – tai
tik geri norai, o rinkëjams reikia, kad ji bûtø ágy-
vendinta, nepakanka partijos funkcija laikyti tik
„atrankà“, o pasirengimà politinei veiklai palikti
visiðkai partijos nariø asmeninei atsakomybei. Jei
jau partija turi pretenzijø valdyti valstybæ, ji turi
bûti pajëgi ne tik parengti jos plëtros programà,
bet ir suburti visà svarbiausiø veikëjø, ágyvendi-
nanèiø tà programà, komandà.

Taigi vadybiniu poþiûriu korektiðkesnis par-
tijos apibrëþimas galëtø bûti toks: politinës parti-
jos yra pilieèiø organizacijos, kuriø tikslas – parengti
valstybës plëtotës programas ir politikus, pajëgius
tas programas ágyvendinti valdþios ir valdymo orga-
nuose.

2. Rinkiminë programa ir veiklos
strategija: demokratijos paradoksas

Demokratija, kaip tam tikras institucinis tva-
rinys, ágalinantis priimti politinius, teisinius ir ad-
ministracinius sprendimus, neprieðtaraujanèius
daugumos valiai, deja, slepia tam tikrà pavojø.
Dþ. Ðumpeteris (J. Schumpeter) raðo: „…rinkë-
jø norø apibrëþtumas ir racionalumas maþëja tols-
tant nuo kasdieninio gyvenimo ir namø bei dar-
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bo reikalø, iðauklëjusiø ir drausminusiø juos. Vi-
suomeniniø santykiø realybëje yra sritys, labiau
pilieèiø sàmonës pasiekiamos. Svarbiausi yra da-
lykai, susijæ su asmeniðkai ar grupei rinkëjø arti-
mais reikalais, pavyzdþiui: tiesioginiai mokesèiai
ar praktinës pareigos. Nuo antikos laikø ágyjama
patirtis rodo, kad á ðias problemas rinkëjai rea-
guoja staigiai ir racionaliai“ [10, p. 260]. Plaèiai
þinoma tiesa, kad net ir didesnes demokratinio
gyvenimo tradicijas turinèiose ðalyse didþiajai
daugumai þmoniø visai nerûpi dalykai, nutolæ nuo
dabarties momento toliau negu trys mënesiai á
ateitá arba á praeitá. Taigi partija, suviliojusi rin-
këjus savo trumpalaikiø veiksmø programa, gau-
na ið jø ágaliojimus valdyti valstybæ visà ástatymø
nustatytà kadencijà, daþnai net dvideðimt kartø
ilgesnæ uþ rinkëjø interesø horizontà. Matyt, kol
kas sunku net svarstyti politikos dorumo (moralu-
mo) problemà ne todël, kad á politikà verþtøsi ne-
pakankamai dori, tik valdþios ar kitokios asme-
ninës naudos siekiantys þmonës, o todël, kad ðiuo-
laikiniai demokratijos mechanizmai ilgalaikæ val-
dþià suteikia uþ labai trumpalaikius paþadus. Jei
egzistuotø aukðtesnë politinë kultûra, tiesiog tu-
rëtø bûti smerkiami priekaiðtai politikams uþ rin-
kiminiø paþadø lauþymà – gyvenimas toks, jog
valstybë turi bûti valdoma, ir darbà privalo kas
nors atlikti, o geresnio bûdo atrinkti, kam su-
teikti valdymo ágaliojimus, kol kas nerasta.

Politinë partija, kuriai laimëti rinkimus pa-
deda parengta patraukli programa, besiremianti
aðtria prieðrinkiminës bûklës trûkumø kritika ir
deklaruojanti galingà emociná uþtaisà turinèiø
skubiø veiksmø programà, norëdama bûti ne vie-
nadienë organizacija, privalo parengti savo veik-
los planà, apimantá veiksmus bent jau iki nori-
mos laimëti kadencijos pabaigos. Vadybos moks-
las visoms organizacijoms siûlo turëti parengtà
strategijà – organizacijos gyvavimo tolimesnëje atei-
tyje perspektyviná modelá, kurio pagrindiniai ele-
mentai yra ðie: organizacijos vizija ir misija; stra-
teginiai (ilgalaikiai) tikslai, tikslø ágyvendinimo
priemonës, etapai, bûdai; ágyvendinimui reika-
lingi iðtekliai ir jø ásigijimo galimybës [13, p. 76,
77]. Strategija yra vertinga ir kasdieninëje veik-
loje, nes ji skatina paisyti ilgalaikiø tikslø, net
padeda spræsti smulkius kasdieninius klausimus.
Tikrà politinës partijos vertæ vadybos poþiûriu su-
daro jos strategija, á kurià, deja, dauguma rinkë-
jø kol kas kreipia per maþai dëmesio. Skirtumas
tarp svarbiausio politinës partijos veiklos produkto,
jos strategijos, ir pagrindinio jos produkto vartotojo
poreikio turëti patrauklià artimiausiø veiksmø pro-
gramà yra paradoksas, su kuriuo nesusiduria vers-
lo organizacijos. Ðis paradoksas iki ðiol teikia pla-

èias galimybes nedorai, net valstybei kenksmin-
gai politikai. 1926 m. priimti nacionalsocialistø
partijos 225 punktai, paskelbti nekintamais prin-
cipais, faktiðkai neturëjo nieko bendra su parti-
jos programa, o 1930 m. Hitleris raðë: „Mes pri-
valome kalbëti suirzusio socialisto darbininko kal-
ba. Mes nepasirodome su aiðkia programa (...) di-
plomatijos sumetimais“ [9, p. 871]. Ypaè vaizdin-
gà pavyzdá Lietuva stebëjo per 2003 metø Prezi-
dento rinkimus, kuriuos laimëjo kandidatas, þa-
dëjæs greitus efektyvius veiksmus, naikinanèius
skaudþiausias visuomenës negeroves ir perþen-
gianèius Konstitucijos apibrëþtos jo kompeten-
cijos ribas.

Kad bûtø pasiektas valstybës valdymo profe-
sionalumas, politinës partijos gali tapti ta insti-
tucija, kurioje rengiami ateities politiniai veikë-
jai, atrinkti pagal savo polinkius ir sugebëjimus,
nuolat nagrinëjantys tam tikras problemas, ana-
lizuojantys gyvenimo praktikà ir dalyvaujantys ku-
riant ateities planus. Todël þmonës, parengti ágy-
vendinti partijos strategijà, turëtø bûti pristatomi rin-
këjams kartu su rinkimine programa, kuri, nors ir
yra truputá pavirðutiniðka dël noro pataikauti rinkë-
jø poreikiams, turëtø aiðkiai remtis partijos strate-
gija. Tie þmonës ir nuorodos, kokio partijos stra-
tegijos elemento ágyvendinimo procesà jie gebë-
tø valdyti, turëtø sudaryti partijos kandidatø sà-
raðø pradþià. Tai bûtø labai vertinga, jei po rinki-
mø tektø formuoti koalicijas.

3. Partijos filosofija – vadybinio paradokso
sprendimo árankis

Vadyboje þinomas ne tik tiesioginis poveikis
þmogui, bet ir veikimas organizacijos filosofija,
t. y. vertybinëmis orientacijomis, ilgalaikiais tiks-
lais ir dorovinëmis normomis. „Misijos realizavi-
mui, vizijos ágyvendinimui svarbià reikðmæ turi
organizacijos filosofija. Ði sàvoka, analogiðkai kaip
ir klasikinë praktinës filosofijos samprata, apibû-
dina pagrindines vertybes, principus, etines normas,
kuriomis vadovaujasi organizacija savo veikloje.“
[13, p. 79]. Nors vadyboje organizacijos filosofi-
ja yra naudojama kaip priemonë nukreipti pa-
valdiniø pastangas bendrø organizacijos tikslø
linkme, straipsnio autoriaus manymu, ji gali bûti
veiksmingas árankis, padedantis áveikti neigiamas
minëto vadybinio demokratijos paradokso pasek-
mes, nes partijos net klasifikuojamos pagal savo
vertybines orientacijas. „Pagal vienos ar kitos po-
litinës vertybës dominavimà partijos dalijamos á
3 plaèias grupes: a) laisvës – liberalias, b) tvarkos
– konservatyvias, c) lygybës – socialistines...“ [11,
p. 195]. Politologijoje populiari politinës ideo-
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logijos samprata. „XX a. pradþioje politinë ide-
ologija suvokiama kaip idëjø sistema, kuri ágali-
na politiðkai sutelkti atskiras visuomenës grupes
ir individus. Struktûriðkai klasikinæ ideologijà su-
daro trys komponentai: vertybës, programa ir va-
dovai. Vertybës ðiame kontekste – tai esminiai
principai, kurie priimami kaip aksiomos ir yra ti-
këjimo-netikëjimo objektas. Programa suvokia-
ma kaip veiksmø planas, kurá sudaro du elemen-
tai: tikslai, arba ideologiniai principai, vertybës,
bei strategija – tikslø pasiekimo bûdas“ [11, p.
194]. Straipsnio autorius, kuris nëra politologas,
neþino, ar tokia pati samprata iðliko ir XXI a.
pradþioje, bet mano, kad pateikta samprata tu-
rëtø bûti patikslinta. Joje strategija aiðkinama
daug siauriau negu vadyboje, be to, neteisinga á
programà, kaip vienà klasikinës ideologijos kom-
ponentà, átraukti kità ávardytà komponentà – ver-
tybes; neteisinga tikslus, numatomos ateities vaiz-
dà gretinti su juos nulemianèiais principais, besi-
remianèiais tomis paèiomis jau minëtomis verty-
bëmis. Suprasdamas labai svarbø vadovo asme-
nybës vaidmená politikoje, straipsnio autorius
abejoja, ar korektiðka vadovà kartu su vertybëmis
ir programa laikyti ideologijos komponentu.

Palikdamas ðá klausimà politologams, straips-
nio autorius siûlo remtis aukðèiau pateikta orga-
nizacijos, ðiuo atveju partijos, filosofijos sampra-
ta, kuri, nesvarbu kaip vadinama, matyt, turi bû-
ti esminë partijos programos, kaip „partijos, or-
ganizacijos ar atskiro veikëjo pagrindiniø principø,
uþdaviniø ir tikslø iðdëstymo“ [7, p. 83] dalis. Bû-
tent filosofija savo aiðkiomis vertybiø, principø
ir doroviniø normø, lemianèiø ir partijos strate-
gijà, ir rinkiminæ programà, formuluotëmis gali
bûti geriau suprantamos ir orientuojanèios rin-
këjus konkurencinëje „rinkiminiø programø rin-
koje“. Be to, vieðai paskelbta ji gali tvirèiau ribo-
ti partijø konkreèius sprendimus, neleisdama nu-
krypti nuo deklaruojamø doroviniø normø ir nau-
dotis Hitlerio „diplomatija“.

Programoje partijos filosofija turëtø bûti pa-
teikta aktualia ir suprantama kiekvienam nors ðiek
tiek iðsilavinusiam þmogui forma. Straipsnio au-
toriø pirmà kartà ásigilinti á ðá klausimà paskati-
no 1991 m. Marijampolës moksleiviai, Jaunojo
vadovo mokyklos klausytojai, ëmæ aktyviai dis-
kutuoti apie politiniø partijø pasirinkimà artë-
jant rinkimams á Lietuvos Respublikos Seimà [3].
Vëliau, susipaþinus su daugelio filosofø (nuo
Konfucijaus iki M. Haidegerio) mintimis, pagrin-
diniø filosofiniø nuostatø, kurios turëtø bûti iðdës-
tytos politinës partijos programoje, siekianèioje
pritraukti bendraminèiø rinkiminëje kovoje, tu-
rinys, straipsnio autoriaus nuomone, turëtø pra-

sidëti poþiûriu á þmogø. Ðis poþiûris galëtø ávai-
ruoti: nuo þmogaus, sutvërimo pagal Dievo pa-
veikslà ir aukðèiausio gyvosios gamtos vystymosi
produkto, iki þmogaus, nepateisinusio Dievo vil-
èiø, iðtremto ið rojaus á þemæ pasikeisti ir nesikei-
èianèio, arba nuo þmogaus, tobulëjanèio per dau-
gelá reinkarnacijø, iki þmogaus, vienintelio gyvû-
no, neturinèio saiko jausmo. Toliau, matyt, rei-
këtø paskelbti poþiûrá á Dievà, kuris galëtø ávai-
ruoti nuo Aukðèiausios Idëjos ir visko Sutvërëjo,
gal net turinèio ir þmogaus bruoþø, iki þmoniø
fantazijos vaisiaus, sukurto, kad padëtø pasisa-
vinti svetimo darbo rezultatus. Toliau filosofinës
nuostatos partijos programoje turëtø apimti vi-
sas bendrijas, á kurias þmogus patenka gyvenda-
mas: ðeimà, religinæ bendruomenæ, jei partijai
svarbus jos nariø tikëjimas, tautà, darbo bendruo-
menæ, dabar daþnai dar vadinamà kolektyvu, par-
tijà, valstybæ ir pagaliau visà þmonijà. Ir èia gali-
mas platus nuostatø spektras, kuris leistø kiek-
vienam pilieèiui rasti sau tinkamà. Pirmoji þmo-
niø bendrija, su kuria susiduria kiekvienas, yra
ðeima, kuri suprantama kaip pagrindinë visuo-
menës làstelë, sudaranti sàlygas fizinei ir dvasi-
nei þmonijos tàsai bei kiekvieno þmogaus vysty-
muisi. Ðeimos atgyvenusi forma yra moters ið-
naudojimas dël vyro gerovës. Tauta gali bûti lai-
koma svarbiausia intelektiniø produktø: pasau-
lëjautos, kalbos, meno, dorovës normø, tradici-
jø, kûrëja ir kaupëja, kartu ji gali bûti ið didþiau-
sios Dievo bausmës uþ Babelio bokðto statymà
likusi nelaimë, kurios pasekmes jau laikas sunai-
kinti. Pakankamai platus gali bûti ir darbo ben-
druomenës nuostatø spektras: ji gali bûti svar-
biausia visuomenës làstelë, kurianti ne tik þmo-
nijai reikalingus produktus, bet ir patá visuome-
nës nará, atsakingà ir iniciatyvø, kartu ji yra ir
þmonijos iðsigimimo prieþastis dël orientacijos á
naudà, nukrypimo nuo nuolatinio savæs tobuli-
nimo. Toliau partijos programoje turëtø bûti ið-
dëstytos ir partijos nuostatos á kitus þmogø su-
panèios aplinkos elementus. Þinoma, bûtina pra-
dëti nuo gamtinës aplinkos. Partijø poþiûriai á jà
taip pat galëtø ávairuoti. Labai svarbios ir parti-
jos nuostatos dël þmonijos sukurtø aplinkos ele-
mentø: mokslo, þiniø, meno kûriniø, materialiniø
vertybiø, dorovës normø, tradicijø. Partijos filoso-
fija, matyt, galëtø apimti ir nuostatas dël ávairiø
problemiðkø visuomenës grupiø, ávairiø veiklos sri-
èiø ir kitø þmogaus gyvenimo aplinkos elemen-
tø, aktualiø valstybei tam tikru laiku. Filosofinës
nuostatos turëtø bûti baigiamos partijos dorovi-
nëmis nuostatomis, kurios, kad suprastø platûs vi-
suomenës sluoksniai, turëtø bûti pateikiamos
kaip labiausiai skatintinø ir smerktinø reiðkiniø
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arba savybiø sàraðai. Tokios nuostatos bûtø ir pa-
èios politinës partijos strateginës bei rinkimø pro-
gramos pagrindas, jos padëtø partijos nariams
spræsti netikëtai iðkilusias problemas ir formuo-
tø vertybines orientacijas visuomenëje. Tai, ko
gero, ir turëtø bûti vienas svarbiausiø partijos tiks-
lø, galinèiø tapti net ir partijos misija, nes, paly-
ginti ne tik su rinkimø programa ir jà ágyvendinti
parengtais þmonëmis, bet ir su valstybës plëtros
strategija, yra pirminis intelektinis produktas, kol
kas, deja, dël per menko vadybos þiniø papliti-
mo nepakankamai vertinamas. Prisimintina, kad
komunistai ir bolðevikai vis pabrëþdavo savo kil-
mæ ið marksistinës filosofijos. Be to, ir vienas ið
pirmøjø partijø veiklos tyrëjø E. Barkas aukðèiau
pateiktame partijos apibûdinime pabrëþia ben-
drà konkretø principà, dël kurio visi sutaria. Vals-
tybiø valdymo istorija rodo, kad vertybiniø orien-
tacijø kûrimas ir diegimas buvo religinës valdþios
funkcija, o pasaulietinei valdþiai priklausë visas
realios veiklos – nuo strateginës iki kasdieninës –
valdymas. Ðiø funkcijø perdavimas partijoms tu-
ri dvi prieþastis: pirma, religinës nuostatos yra
per bendros, ne visuomet aiðkiai pritaikomos kon-
kreèioms visuomenei iðkylanèioms problemoms;
antra, vis didesnë þmoniø dalis tampa ateistais,
bet nuolat gausëja ir religiniø judëjimø, todël
valstybës gyvenimas ima prarasti aiðkias ir dau-
gumai priimtinas vertybines orientacijas. Dël to
nukenèia valdymo veiksmingumas, ir ne be rei-
kalo jau keletà deðimtmeèiø Japonijos vadyba, o
pastaraisiais metais ir Vakarø ðaliø vadyba, verty-
biniø orientacijø kûrimà, skatinantá organizaci-
jos nariø susitapatinimà su organizacija (ðio
straipsnio autorius drásta vadinti firmos religija),
laiko viena svarbiausiø valdymo aparato, ir ypaè
aukðèiausiø vadovø, funkcijø [4, p. 56–59; 2, p.
102–124].

Partija, parengusi savo filosofijà, ja gali su-
dominti naujus narius, norinèius, kad tokiomis
nuostatomis bûtø vadovaujamasi valstybëje, ir
skatinti remti partijà, balsuoti uþ jos kandidatus
þmones, mananèius, kad tokios nuostatos jiems
priimtiniausios. Partijos plaèiai skelbiama filo-
sofijos pagrindu parengta net ir labai populistið-
ka kovinga trumpalaikë programa kartu su jà rin-
këjams pateikianèiu ta filosofija gyvenime besi-
vadovaujanèiu kandidatu gali tapti veiksmingu
árankiu, kuris padëtø áveikti minëtà demokrati-
jos paradoksà. Nors ir egzistuoja proporcinë rin-
kimø sistema, kuri ir sukurta tam, kad padëtø
ásitvirtinti politinëms partijoms, vadybinis poli-
tinës partijos tikslø suformulavimo nekorektið-
kumas padëjo pripildyti Lietuvos politiná gyve-
nimà populistiniø Paulausko, Pakso, Ðustausko,

Uspaskicho partijø, o ið galinèiø turëti tvirtus fi-
losofinius pagrindus socialdemokratø ir konser-
vatoriø partijø sukûrë Brazausko ir Landsbergio
partijas bei Zuoko partijos kentaurà.

Todël, kad pasiektume didesnio politiniø
partijø veiklos rezultatyvumo ir efektyvumo, po-
litinë partija turi bûti suprantama kaip pilieèiø ben-
drija, kurios paskirtis yra kurti ir skleisti vertybiniø
nuostatø visumà valstybei ir jos pilieèiams aktua-
liausiais klausimais. Jos svarbiausi uþdaviniai – reng-
ti valstybës plëtros strategijà ir þmones, pajëgius jà
ágyvendinti valstybinës valdþios ir valdymo instituci-
jose, o artimiausias tikslas – laimëti rinkimus ir gauti
ágaliojimus ágyvendinti savo nuostatomis pagrástà stra-
tegijà.

Iðvados

1. Politinës partijos paskirtis galëtø bûti ver-
tybiniø orientacijø, kuriomis remiantis gali bûti
numatoma valstybës plëtros strategija, sukûrimas
ir skleidimas visuomenëje.

2. Pagrindiniai politinës partijos uþdaviniai
turëtø bûti valstybës plëtros strategijos ir galin-
èiø jà ágyvendinti atstovaujamojoje valdþioje bei
valdymo organuose þmoniø parengimas.

3. Pergalæ rinkimuose ir teisës valdyti ágijimà,
dabar pabrëþiamà, kaip politinës partijos tikslà,
jos tikslø hierarchijoje reikëtø laikyti tik operaty-
viu tikslu rinkimø kampanijoje. Jis nebûtinai turi
bûti keliamas kiekvienai rinkimø kampanijai.

4. Politinë partija apibûdintina kaip pilieèiø
bendruomenë, kurios misija – kurti ir skleisti vi-
suomenëje vertybiniø nuostatø svarbiausiais vi-
suomenës klausimais visumà. Jos svarbiausias uþ-
davinys – rengti valstybës plëtros strategijà ir þmo-
nes, pajëgius jà ágyvendinti valstybës valdþios ir
valdymo institucijose, o artimiausias tikslas – lai-
mëti rinkimus ir gauti ágaliojimus ágyvendinti sa-
vo nuostatomis pagrástà strategijà.
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Political Parties in Management Science View

Summary

The low level of representative power and political parties in Lithuanian public opinion inspired this analysis
of political parties, as organizations using basic knowledge of management science. Understanding that voters are
consumers of political party’s activities result, programs for election campaigns are considered as a main product of
political parties’ activity basing on the most popular contemporary understanding of political party. Basing on the
fundamentals of management science a strategy of state development and persons prepared to implement that
strategy in representative and governmental institutions are considered as a more valuable product of party activi-
ties in the article. Acquiring the power to govern a state for long enough period, when more than half of citizens
participating in elections are oriented towards short term goals is considered as a paradox of democracy. Creation
and popularizing a philosophy of political party, forming a field of main values in the state’s life, serving as a basis
for strategy and short time election programs is considered as a mission of political parties in contemporary
Lithuania enabling to overcome the paradox of democracy.
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