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Vidurio ir Rytu Europos Salys Europos Sajungoje ir Salia jos:
ar bus iSvengta naujo padalijimo?

Dangis Gudelis
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Siy mety geguzés 13-15 d. Vilniuje, viesbutyje
»Ravel Lietuva“, vyko 12-0ji metiné NISPAcee
(Network of Institutes and Schools of Public Ad-
ministration in Central and Eastern Europe —
VieSojo administravimo instituty ir mokykly Vi-
durio ir Ryty Europoje tinklo) konferencija ,, Vi-
durio ir Ryty Europos Salys Europos Sajungoje
ir Salia jos: ar bus iSvengta naujo padalijimo?“.
Konferencijos dalyviai ir praneséjai buvo vieSojo
administravimo mokslininkai ir praktikai i§ Ryty
ir Vidurio Europos $aliy, taip pat i§ senyjy Euro-
pos Sajungos Saliy, Jungtiniy Valstijy ir Kanados.

Konferencija prasidéjo plenarine sesija.
Konferencijos dalyvius sveikino ir praneSimus
skaite NISPAcee prezidenté Barbara Kudricka,
VieSojo administravimo lavinimo asociacijos
prezidentas Eugenijus Chlivickas, SIGMA/OECD
prezidentas Bobas Bonwittas, Europos komisijos
atstovas Louisas Hersomas, Vyriausybés kanclerio
pavaduotojas Europos Sajungos reikalams Petras
AuSstrevic¢ius, Serbijos Vyriausybés atstovas
Mihailo Crnobrnja.

Alenos Brunowskos apdovanojimas uz indélj
plétojant vieSojo administravimo moksla, kuriuo
tradiciSkai kasmet pagerbiamas vienos i§ NISPAcee
organizacijos ikiiréjy atminimas, Siemet buvo
iteiktas ¢eky profesoriui Martinui Potucekui i§
Prahos Karolio universiteto. Profesorius Potuce-
kas savo paskaitoje apdovanojimo jteikimo proga
jvertino Siuolaikinio pasaulio pokycius. Pasak jo,
Zmonija dar neiSmoko racionaliai tvarkyti savo
reikaly, nagrinéjo blogo valdymo prieZastis.
Ivertines vieSosios politikos biikle Vidurio ir Ryty
Europos regione profesorius iSdésté savo poziiiri,
kaip vieSoji politika, kaip moksliné disciplina ir
kaip visuomeniné praktika, gali tapti jrankiu
Siuolaikiniam pasauliui iSkylan¢ioms problemoms
spresti ir gero valdymo principams jgyvendinti.

Antraja pirmosios konferencijos dienos puse
vyko bendrieji posedziai. Jose buvo paskelbta apie
naujos nuolat veikiancios Valdymo etikos darbo
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grupés, kurioje bus kei¢iamasi idéjomis, kaip
uztikrinti valstybés tarnyby skaidruma, atskaito-
mybe ir profesionaluma, jsteigima, buvo svarstomi
vieSojo administravimo programy akreditavimo
Europos Sajungoje (ES) klausimai. Veiklos
perspektyvos buvo aptartos Vie$ojo administra-
vimo mokymo centry ir instituty forumo, isteigto
siekiant plétoti bendradarbiavimag tarp viesojo
administravimo mokymo institucijy, ir Jauny
profesionaly forumo, kuriuo sickiama platesnio
bendradarbiavimo, keitimosi Ziniomis tarp
karjera pradedanciy vieSojo administravimo
tyrinétojy ir déstytojy, susibiirimuose. Antraja
konferencijos diena bendryjy posédziy metu
buvo pristatytas bendras NISPAcee ir NASPAA
(National Association of Schools of Public Affairs
and Administration — Nacionalinés vieSuyjy reikaly
ir administravimo asociacijos Jungtinése
Valstijose) valdymo tobulinimo projektas,
paskelbta apie VieSosios politikos ir vadybos
mokymo vaidmens Vidurio ir Ryty Europoje
darbo grupés isteigima, aptarti Sios darbo grupés
planai.

Visas tris konferencijos dienas vyko darbo
sesijy ir septyniy nuolat veikianc¢iy darbo grupiy
posédziai. Pagrindiné konferencijos tema, atitin-
kanti Sios konferencijos pavadinima, buvo nagri-
né¢jama trijose darbo sesijose. Naujos ES narés
iki Siol daugiau sprendé pasirengimo narystei ir
atitikties ES kriterijams problemas, Siose Salyse
buvo nepakankamai riipinamasi narysteés
itvirtinimu. ES naujokéms iSkylancios problemos
ir uzdaviniai biitent ir buvo svarstyti pirmoje
sesijoje. Antroje sesijoje daugiausia démesio
buvo skiriama toms Salims, kurios liko uz iSsiple-
tusios ES sieny. Buvo bandoma atsakyti i klausi-
mus dél tolesnés ES plétros, Siy Saliy raidos rizi-
kos bei galimybiy naujomis salygomis. Trecia
sesija buvo skirta bendroms valdymo ir vieSosios
politikos problemoms, kurios iSkyla Vidurio ir
Ryty Europos Salyse, ivertinti.



Darbo grupés politiky ir administratoriy ry-
Siams tirti Sioje konferencijoje ,,Sprendimy ir
diskursy areny jvairove skirtingais politikos
formavimo proceso lygiais ir etapais“. Prane-
Simuose buvo nagrinéjami valdzios ir pilietinés
visuomenes sgveikos politikos formavimo procese
kanalai ir stiliai, suinteresuoty jégy poveikis
politikos formavimo procesui. Remiantis
skirtingy Saliy pavyzdziais buvo nagrinéjami val-
dzios ir pilieciy rysiai specifiniuose vieSosios poli-
tikos sektoriuose — aplinkosaugos, Zemés tikio ir
telekomunikacijy. Taip pat buvo diskutuojama,
kaip valdzios ir pilie¢iy saveikos problematika
atsispindi centrinés ir vietinés valdzZiy santykiuose.

Kita nuolatiné darbo grupé, nagrinéjanti vie-
Sojo sektoriaus kokybés problematika, Sioje kon-
ferencijoje gvildeno tema ,,VieSojo sektoriaus ko-
kybé formuojant politika: politikos analizés, tyri-
my, ekspertiziy ir konsultavimosi su pilieciais,
priimant sprendimus ir juos jgyvendinant, koky-
bé“. PraneSimuose buvo nagrinéjami individualis
atvejai, pristatyti lyginamieji empiriniai tyrimai,
kaip galéty biiti tobulinama vieSosios politikos
formavimo kokybé Vakary demokratijose ir
Vidurio bei Ryty Europos Salyse. Buvo siekiama
nustatyti klititis efektyviai formuoti politika,
veiksnius ir salygas, padedancias arba trukdancias
igyvendinti politika.

Darbo grupe, gvildendama strateginio vado-
vaimo centrinés valdZios problemas, kélé tiksla
iStirti institucines strateginio vadovavimo centrinés
valdzios institucijose salygas. Sioje konferencijoje
darbo grupés tema buvo centrinés valdzios strate-
giniy gebé¢jimy plétra ir pagrindiniy vykdomuyjy
institucijy poveikis politikos formavimui. Pra-
neSimuose buvo pristatyta atskiry Vidurio ir Eu-
ropos Saliy strateginio planavimo patirtis centri-
nés valdzios institucijose, nagrin¢jamos valdzios
institucijy pasirengimo narystei ES problemos.

Temai ,Jvairove ir vieSosios paslaugos: naujy
ivairoves valdymo standarty diegimas besi-
keiciancioje Europoje“ daugiausia démesio skyre
darbo grupé daugiatauciy bendruomeniy demok-
ratiniam valdymui tirti. Darbo grupés posédziy
metu skaitytuose praneSimuose aptarti institu-
ciniai jvairovés politikos formavimo, admi-
nistravimo ir vertinimo mechanizmai, socialinés
politikos veiklos rezultaty vertinimo specifinés
strategijos, nagrinétos ¢igony bendruomenes, vie-
Syju pareigiiny parengimo dirbti su skirtingomis
bendruomenémis problemos.

Viesyjuy finansy ir apskaitos problematika
nagrinéjusi darbo grupé daugiausia démesio skyre
vietos valdzios sugebéjimams ir patirc¢iai administ-
ruojant nemokestines pajamas, tokias kaip varto-
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tojy mokesciai ir rinkliavos, jvertinti. Prane-
Simuose buvo nagrinéjama atskiry Saliy patirtis,
apzvelgiama teisiné bazé ir praktika nustatant,
surenkant ir paskirstant nemokestines pajamas.

Elektroninés valdZios darbo grupés tema
buvo ,,Ziniy vadyba ir informacinés technologijos
vieSojoje politikoje“. PraneSimuose aptartos
nacionalinés ir pasaulinés tendencijos naudojant
ziniy vadyba ir informacines technologijas politi-
kai formuoti, pristatyta skirtingy Vidurio ir Ryty
Europos Saliy patirtis Sioje srityje. Kaip pavyz-
dzius galima paminéti praneSimus apie elektro-
ninés valdzios diegima Cekijos Respublikos
mokes¢iy administravimo srityje, apie Geogra-
finiy informacijos sistemy panaudojima Lenkijos
savivaldybése, apie Ziniy vadybos strategijas vie-
Sojo ir privataus sektoriy partnerystés kontekste,
apie nuotolinio mokymo biido naudojima Uk-
rainos valstybés tarnautojy mokymo institucijose.

Darbo grupé, sukurta valstybés tarnautojy
mokymo sistemos gebéjimy ugdymo pagal ES
reikalavimus problemoms nagrinéti, kélé tiksla
tirti ir nustatyti naujus pozitrius i valstybés
tarnautojy mokymo sistemy gebéjimy ugdyma
pagal ES reikalavimus. Sioje darbo grupéje
pristatytuose praneSimuose buvo apzZvelgta
valstybés tarnautojy mokymo biklé Vidurio ir
Ryty Europos Salyse, nagrinéjamos valstybes
tarnautojy mokymo organizavimo alternatyvos,
valstybés tarnautojy mokymo programy
suderinimo su ES reikalavimais aspektai.

Pirma kartg Lietuvoje organizuota NISPAcee
konferencija suteiké puikia proga aktyviai daly-
vauti ir Lietuvos vieSojo administravimo moksli-
ninkams bei praktikams. Lietuvos atstovai skaité
pranesimus konferencijos sesijose ir darbo grupése,
turéjo galimybiy uZmegzti rySius su iskiliais vieSojo
administravimo srities specialistais, tokiais kaip
Guy Petersas, Williamas Dunnas, Wolfgangas
Drechsleris, keistis patirtimi su kolegomis i$ kity
Saliy. Pazymeétini ir VieSojo administravimo lavi-
nimo asociacijos nuopelnai organizuojant Sig kon-
ferencija.
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