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Profesorius Stasys Puskorius 2001 m. iSleido va-
doveélj aukStosioms mokykloms ,,Sprendimy priémi-
mo teorija. Kiekybiniai metodai®.

Vadovélj recenzavo Vilniaus universiteto Koky-
bés vadybos katedros profesorius habil. dr. Adolfas
Kazilitinas (Siuo metu LTU profesorius), Klaipédos
universiteto Vadybos katedros profesorius habil. dr.
Antanas Makstutis (Siuo metu LKA profesorius) ir
LTU Valdymo teorijos katedros docentas dr. Kon-
stantinas Sasnauskas.

Vadovélis rekomenduotas Aukstyjy mokykly
bendryjy vadoveliy leidybos komisijos (2001-08-29
Nr. 05A-106).

Profesoriaus S. Puskoriaus parengtas leidinys yra
tiesiogiai skirtas Lietuvos teisés universiteto studen-
tams, studijuojantiems vieSojo administravimo, mo-
kesciy, savivaldos institucijy, muity administravimo
ir Europos Sajungos politikos ir administravimo ma-
gistrantiiroje. Be to, Sis leidinys gali buiti sekmingai
panaudotas ir daugelyje kity studijy, tuo labiau, jog
jame nagrinéjami metodai gali biiti placiai taikomi
rengiant kursinius ir baigiamuosius darbus, atliekant
ivarius mokslinius tyrimus, rengiant disertacijas vie-
Sojo administravimo bei teisés ir valdymo klausimais.

Kartu reikia reikia pazyméti, jog Sis leidinys gali
biiti panaudotas ne vien tik studijuojant. Jo medzia-
ga yra labai naudinga daugeliui specialisty, dirban-
¢iy tiek vadybos ir administravimo, taip pat vieSojo
administravimo, tiek kitose srityse; §iuo leidiniu gali
naudotis valstybés tarnautojai, mokslininkai jvairio-
se Svietimo ir mokslo bei studijy grandyse dirbantys
déstytojai, taip pat politikai, verslininkai, plataus pro-
filio teisininkai.

Galima sakyti, jog leidinys daugeliu poZzitiriy yra
universalus. Jo medzZiaga galima panaudoti spren-
dziant praktinius administravimo uzdavinius, pagrin-
dZiant jvairias socialinés ekonominés raidos koncep-
cijas, racionalizuojant valdymo struktiiras: vadovéeliu
galima pasinaudoti ir versle, ir vieSajame sektoriuje.

Leidinys parengtas labai kokybiSkai. Medziaga
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apie jvarius kiekybinius metodus iSdéstyta paprastai
ir aiskiai, ja puikiai gali suprasti netgi skaitytojai, ne-
turintys specialaus matematinio ar kitokio panaSaus
iSsilavinimo. Pateikta daug konkreciy metody taiky-
mo pavyzdziy, o dalis metody aiSkinama sprendziant
aktualius praktinius uZdavinius. Toks medZiagos pa-
teikimo biidas leidZia gana giliai suvokti kiekybiniy
metody esmg¢. Leidinyje pateikta daug iliustracijy, kai
jmanoma, sitllomi grafiniai uzdaviniy sprendimo bi-
dai.

Leidinys ne tik naudingas studijuojant bei prak-
tin¢je veikloje, bet ir labai laiku iSleistas ir iSplatin-
tas. Leidinio paskleidimas bus naudingas tuo, jog leis
vadybos ir administravimo praktikoje sustiprinti ra-
cionalyjj pradg priimant valdymo sprendimus. Si ap-
linkybé yra ypac svarbi tuo poziiiriu, jog leidzia jveik-
ti visuomenéje susiformavusj valdymo, kaip neracio-
naliy arba nepakankamai racionaliy veiksmy, stereo-
tipg: ne paslaptis, jog daugelis valdymo ir vadybos da-
lyky praktikoje yra siejama visy pirma su vadovy in-
tuicija, kiirybingumu, psichologinémis nuostatomis.
Taip Siek tiek ignoruojamas formalizuotiny salygy ir
kiekybiskai ivertinamy argumenty prioritetiSkumas.
Skaitytojai, perskaite knyga, supras, jog valdymas ir
vadyba yra labai sudétingas mokslas, turis savo prie-
mones ir grieZtus kiekybinius metodus.

Leidinio aktualuma lemia ir tai, kad Lietuvos in-
tegracijos | Europos Sajunga laikotarpiu labai svar-
bu vadybos ir administravimo studijy Lietuvoje turi-
nj kaip galima didesniu mastu suderinti su $iy studijy
turiniu prestiziSkiausiuose Vakary universitetuose.
Sia prasme atsizvelgtina j tai, kiek daug démesio kie-
kybiniams metodams §iuo metu yra skiriama Siuolai-
kinese vakarietiSkose vadybos ir administravimo te-
orijose. PavyzdZiui, paanalizave dauguma vadybai ir
administravimui skirty moksliniy straipsniy, skelbia-
my tarptautiniy mokslo organizacijy ar rimtuose uz-
sienio leidiniuose, matysime, jog aktualiy vadybos ir
administravimo problemy sprendimas beveik visais
atvejais siejamas su kiekybiniy metody panaudojimu
siekiant rasti optimalius sprendimy variantus, pagris-
tai vertinti susiklosciusias raidos tendencijas bei ar-
gumentuotai nustatyti ,,priezasties — pasekmés® pri-
klausomybe. PrestiziSkiausiuose Vakary universite-



tuose studijuojant vadyba ir administravima, kieky-
biniams metodams yra teikiamas prioritetas. Beje, ski-
riant daugiau démesio Lietuvos kiekybiniams meto-
dams universitetuose organizuojamose vadybos ir ad-
ministravimo studijose pas mus vykdomy studijy ko-
kybé ne tik bty ,,priartinta“ prie Vakary standarty,
bet ir buty teigiamai paveiktas miisy universitetuose
rengiamy specialisty administraciniy gebéjimy pléto-
Jimas: musy specialistai buty pajégis kur kas rim¢iau
ir atsakingiau spresti daugelj aktualiy vadybos ir ad-
ministravimo klausimy. Sis teiginys yra ypac¢ opus ver-
tinant viesojo administravimo specialisty rengimo per-
spektyva.

Atskirai pazymétina ir tai, kad Sis leidinys yra vie-
na pirmyjy kiekybiniams metodams vadybos studi-
jose skirty publikacijy lietuviy kalba: §i aplinkybé yra
vertintina kaip svarbi prielaida tobulinti studijy me-
todinj apripinimg ir intensyvinti tiek savarankiska
studijuojanciyjy darba, tiek savarankiska specialisty
praktiky kvalifikacijos tobulinima.

Galima teigiamai jvertinti ir leidinio sandarg.

Pirmojoje dalyje — ,,Vadyba ir kiekybiniai meto-
dai“ pabréziama, kad valdymo pagrindas — tai priima-
mi sprendimai, reikalaujantys rimto pagrindimo, op-
timaliy varianty paieskos bei igyvendinimo padari-
niy jvertinimo. Pazymima, kad sprendimais siekiami
tikslai gali biiti jgyvendinti jvairiais buidais; savo ruoz-
tu tiek ieSkant tinkamiausiy sprendimy, tiek Siais
sprendimais numatomy tiksly jgyvendinimo btidy bi-
tina taikyti specifinius metodus, tarp ju — operacijy ty-
rimo metodus. Sveikintina tai, kad leidinyje yra gana
iSsamiai parodytos operacijy tyrimo metody taikymo
galimybeés, atskleista Siy galimybiy jvairove.

Antrojoje dalyje — ,, Tiesinis programavimas“ at-
skleidziamos jvairios tiesinio programavimo taikymo
galimybeés, formuluojami praktiniai vadybiniai uzda-

viniai ir pateikiami jy sprendimo biidai, prioriteta tei-
kiant grafinio, ,lenteliy“ ir simplekso metody panau-
dojimui.

Treciojoje dalyje — ,,Diskretusis programavimas“
apibiidinamos vadybinés situacijos, kuriose taikytini
diskreciojo programavimo metodai. Apzvelgti diskre-
¢iojo programavimo uzdaviniy sprendimai. Smulkiau
nagrin¢jamas vienas i$ jy — sprendimas ,,atkirtimo*
metodu.

Ketvirtojoje dalyje — ,, Tinklinis planavimas“ at-
skleidziamas tinklinio planavimo turinys, nagrin¢ja-
mos skirtingos tinkliniy plany formos. PabrézZiama,
kad taikant tinklinj grafika yra geriau panaudojami
materialieji, zmogiskieji iStekliai, i§ anksto nustato-
mos jvairios sgveikos problemos, numatomos ,,silpno-
sios“ vietos, o tai igalina padidinti valdymo efektyvu-
ma. Aprasyta tinklinio grafiko sudarymo procedira.

Penktojoje dalyje — ,,Masinio aptarnavimo siste-
mos“ pateikti uzdaviniai, sprendziami remiantis ma-
sinio aptarnavimo teorija, iSnagrinéti vadybin¢je
praktikoje pasitaikantys atvejai.

Sestojoje dalyje — ,,Sprendimy medziai“ nagri-
néjama sprendimy medziy diagramy sudarymo me-
todika. Pateiktos ir iSnagrinétos jvairios praktinés si-
tuacijos.

Septintojoje dalyje — ,,LoSimy teorijos metodai*
pateiktos pagrindinés sampratos, aprasyti jvairis lo-
$imy teorijos uzdaviniy sprendimo budai.

Kaip svarbus leidinio privalumas paminéti-
na tai, jog autorius parinko daug praktiniy pavyzdziy,
iliustruojanciy jvairias vadybos sritis.

Apibendrinant galima dar kartg teigiamai
jvertinti iSleista vadovélj ir pasidZiaugti, kad lietuviy
kalba parengtos vadybinés literatiiros fondas pasipil-
d¢ dar vienu vertingu leidiniu.
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