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Ilgalaiké socialinés ekonominés raidos strategija: teoriniai modeliai ir sprendimy
prioritetai Lietuvos salygomis

Borisas Melnikas

Vilniaus Gedimino technikos universitetas
Saulétekio al. 11, LT-2054 Vilnius

Straipsnyje isrySkinamos socialinés ekonominés raidos strategijy rengimo ir jgyvendinimo problemos, parodomi
strateginiy sprendimy prioritetai. Pagrindinis démesys skiriamas specifinéems socialinés ekonominés raidos ilgalaikiy
strategijy rengimo ir gyvendinimo problemoms, pasireiskiancioms Lietuvoje ir kitose Ryty ir Vidurio Europos Salyse.
Atskleidziami politiniy, socialiniy, ekonominiy, technologiniy transformacijy désningumai ir jy poveikis valstybés
plétojimo perspektyvai. Apibendrinamos Siuolaikinés valstybés visuomenés raidos tendencijos. ISrySkinami socialine

ekonomine raidq lemiantys veiksniai.
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Ivadas

Lietuvoje, kitose Ryty ir Vidurio Europos Salyse vyks-
ta labai sudétingi ir priestaringi transformacijy procesai,
iSreiskiantys kokybiskai naujos XXI amZziaus visuomenés
formavimasi bei nauju tolimesnés politinés, socialinés,
ekonominés ir technologinés raidos salygu susidaryma.
Esminis dabartinio transformacijy etapo pozymis
intensyvi Lietuvos ir kity Ryty ir Vidurio Europos saliy
integracija | tarptautines, ypac euroatlantines, erdves bei
laipsniska adaptacija globalizacijos ir informacinés visuo-
menés raidos procese.

Lietuvoje ir kitose Ryty ir Vidurio Europos Salyse
besireiskiantys integracijos | tarptautines erdves bei prisi-
taikymo prie globalizacijos ir informacinés visuomenés
raidos normy procesai negali vykti stichiskai. Jie reikalauja
kryptingy valdymo poveikiy, realizuotiny parengiant ir
igyvendinant atitinkamas ilgalaikes raidos strategijas.
Konstruktyvus ilgalaikiy raidos strategijy parengimas ir
igyvendinimas kiekvienoje Ryty ir Vidurio Europos $alyje,
tarp juy ir Lietuvoje, yra svarbi salyga, siekiant uztikrinti
tolimesniy transformacijy sékme ir adekvaciai reaguoti i
globaliniais mastais vykstancig tarptauting integracija bei
informacinés visuomenés formavimasi.

Ilgalaikiy raidos strategiju parengimas ir igyvendini-
mas jgalina atskleisti ir panaudoti papildomas galimybes
pagristai nustatyti ir realizuoti tolimesnés politinés,
socialinés, ekonominés, technologinés raidos prioritetus,
tinkamai apibrézti siektinus tikslus ir idealus, jvertinti
valstybés, visuomenés bei atskiry socialiniy grupiy ir
sluoksniy interesus, apibrézti sprestinas problemas, rasti ir
realizuoti efektyvius Siy problemu sprendimo biidus.
Igyvendinant tokias strategijas, galimas valstybés politikos
testinumas ir perimamumas, kartu sudarant prielaidas
efektyvesnio valdymo priemonémis sparéiau modernizuoti
visuomeng ir kelti jos gerove.

Ilgalaikiy raidos strategijy parengimo ir igyvendinimo
problemy suvokimas ir sprendimas aktualus mokslo ir
praktikos aspektais. Tos problemos aktualuma Lietuvos
salygomis lemia tiek konstruktyviy, neatidéliotiny ir
netradiciniy sprendimy reikalaujanti sudétinga socialiné
ekonominé situacija, tiek ir intensyvlis pasirengimo
narystei Europos Sajungoje bei NATO procesai. Todél
galima teigti, jog ilgalaikiy raidos strategijy parengimo ir
igyvendinimo problemy suvokimas ir sprendimas, atsizvel-
giant § globalizacijos, tarptautinés integracijos ir informa-
cinés visuomenés raidos prioritetus, yra svarbus aktualiy
moksliniy tyrimy ir praktiniy darby objektas. Siuolai-
kinémis Lietuvos valstybés politinés, socialinés, ekonomi-
nés raidos salygomis §is objektas gali biiti vertinamas kaip
prioritetinis.

Rengiant ir jgyvendinant valstybés raidos ilgalaikes
strategijas Lietuvoje ir kitose Ryty ir Vidurio Europos
Salyse svarbiais laikytini Sie uzdaviniai:

o ilgalaikiy raidos strategiju, ypac ilgalaikés sociali-
nés ekonominés raidos strategijos parengimo ir
igyvendinimo principy nustatymas, ypatinga
démesi skiriant tose Salyse vykstanciy transforma-
cijy specifikai jvertinti;
globalizacijos, tarptautinés integracijos bei
informacinés visuomenés formavimosi poveikiy i
tolimesni  valstybés bendrajai ir socialinei
ekonominei  raidai  jvertinimas, = numatant
atitinkamas adaptacijos ir visuomenés geroves
kélimo kryptis;
socialinés ekonominés raidos bei kity strategiju,
integruotiny | bendraja valstybés raidos strategija,
prioritety nustatymas.

Ty uzdaviniy prasmés suvokimas ir jy sprendimas —
kompleksiné problema, reikalaujanti detalesniy aptarimuy.
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Socialinés ekonominés raidos ilgalaikés strategijos
rengimo ir jgyvendinimo principai ir prioritetai

Socialinés ekonominés raidos ilgalaikés strategijos
esmé. Lietuvoje, kaip ir daugelyje kity Ryty ir Vidurio
Europos $aliy, jau suprasta, jog pribrendo bitinybé
parengti Siuolaikinio pasaulio aktualijoms bei XXI amziaus
visuomenés prioritetams adekvacia ilgalaike valstybés
socialinés ekonominés raidos strategijq, kurioje bity
iSrysSkinti  Salies nacionaliniai interesai, ilgalaikiai
socialinés ekonominés raidos tikslai, apibrézta visuomenés
bei jos gyvenimo kokybés perspektyva, suformuota tkio ir
socialinés sistemos vizija, detaliai struktiirizuoti ir pagristi
svarbiausieji ilgalaikés raidos prioritetai bei numatyti
strateginiy tiksly igyvendinimo etapai.

Socialinés ekonominés raidos strategija gali biiti suvo-
kiama kaip infegruotas daugialypiy strateginiy sprendimy
kompleksas, apimantis visas visuomenés raidos sritis bei
apibréziantis daugelj politinés, socialinés, ekonominés ir
technologinés pazangos trajektorijy. T.y. tokia strategija
gali buti traktuojama kaip tarpusavyje suderinty ir §
bendras nuostatas orientuoty specializuoty strategijy
visuma.

Lietuvos Socialinés ekonominés raidos strategija turé-
ty biiti orientuota | tai, kad artimiausiy 10—15 mety laiko-
tarpiu Lietuvoje buty suformuota visuomené, savo raidos
potencijomis bei gerovés lygiu prilygty moderniausiose
pasaulio Salyse igyvendintiems standartams ir blty pajégi
integruotis i pazangiausiy ir efektyviausiai besivystanciy
Saliy sistema ir uZztikrinti auks$ta konkurencingumo lygi
intensyviai besiplétojancios globalizacijos bei visuotinés
informatizacijos salygomis.

Ilgalaiké Lietuvos valstybés socialinés ekonominés
raidos strategija turéty buti traktuojama kaip esminé
grandis Salies vystymo tgstinumg ir politikos perimamuma
uztikrinanciy salygu sistemoje, ir joje turéty buti numatyti
tokie sprendimai, kuriy jgyvendinimas sudaryty salygas
aktyviai plétoti jvairialypes inovacijas, vystyti kiirybines
iniciatyvas visose gyvenimo srityse, Zenkliai padidinti
intelektinj ir finansini kapitala bei pasiekti auksta gyveni-
mo kokybés lygi. Tokie sprendimai bei siekimas juos sék-
mingai jgyvendinti turéty padidinti Lietuvos visuomenés,
ypa¢ jaunosios kartos, optimizma ir nuoSirdy tikéjima
ateitimi, garantuojancia gerove, sauguma ir stabiluma. Be-
je, pastaroji aplinkybé ypac¢ svarbi, suvokiant Siuolaikinia-
me pasaulyje pasireiSkiancius pavojus, kurivos salygoja
ivairiis konfliktai ir globaliniai prieStaravimai [1; 3; 4; 5].

Ilgalaikéje Lietuvos valstybés socialinés ekonominés
raidos strategijoje turéty biiti ne tik iSryskinti ilgalaikiai
nacionaliniai Salies interesai, bet ir pagristai parengtas iy
interesy igyvendinimo scenarijus.

Socialinés ekonominés raidos ilgalaikés strategijos
rengimo ir jgyvendinimo principy sistema. Socialinés
ekonominés raidos strategijos rengimas ir jgyvendinimas —
daugialypé labai sudétingy procesy visuma, reikalaujanti
adekvataus suvokimo, kompleksinio vertinimo, atsakingo
pozitrio ir efektyvaus valdymo. Tai reiskia, kad, rengiant
ir igyvendinant tokia strategija, turi biiti realizuojami tam
tikri principai, isreiskiantys reikalavimus, kuriuos turéty
tenkinti tiek strateginiy sprendimy turinys, tiek ir Siy
sprendimy priémimo, pagrindimo bei jgyvendinimo
metodika.
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Paprastai gali bti i$skirtos dvi pagrindinés socialinés
ekonominés raidos ilgalaikés strategijos rengimo ir
igyvendinimo principy grupés:

e principai, iSreiSkiantys socialing ekonoming raida
lemianciy strateginiy sprendimy furinj;
principai, iSreiskiantys socialing ekonoming raida
lemianCiy = strateginiy sprendimy priémimo ir
igyvendinimo procesq.

Socialinés ekonominés raidos strategija visais atvejais
turéty buti orientuota i valstybei ir visuomenei aktualiy
problemy sprendimaq, prioritetiniy tiksly ir interesy isryski-
nimq, jvertinimq bei realizavimq, taip pat | tam tikros
siektinos ,,idealios ** ar artimos ,,idealiajai* situacijai vals-
tybéje ir visuomenéje sukiirimq. Minétosios principy gru-
pés kaip tik ir leidZia apibrézti ir realizuoti svarbiausius
reikalavimus prioritetinéms raidos kryptims nustatyti bei
siekiamy idealy prasmei apibrézti.

Norint isreiksti socialine ekonomine raidq lemianciy
strateginiy sprendimy turinj, tikslinga atsizvelgti i tuos
principus, kuriais apibréziamos svarbiausios siektinos
vertybés. Tokiais pagrindiniais principais laikytini Sie:

e humanistiniy ir demokratijos vertybiy, socialinés
harmonijos ir ekologiskos raidos prioritetiskumo
principai, isreiskiantys tai, kad socialiné ekonomi-
né raida pirmiausia turi buti orientuota |
prigimtines Zzmogaus teises, humanistinés moralés
ir demokratijos normy igyvendinima, visy
visuomenés sluoksniy interesy suderinima, jvairiy
visuomenés mazumy, tarp ju etniniy ir religiniy,
teisiy uztikrinima, taip pat | sieckima aukSty
ekologiskumo standarty, harmonizuojant saveika
su biosocialine aplinka [2; 6];
socialinés ekonominés gerovés harmoningo ir
sinchronizuoto didinimo principas, iSreiSkiantis
tai, kad valstybés socialinéje ekonominéje raidoje
turi biiti garantuojama pozityvi visy visuomenés
sluoksniy socialiné ekonominé raida ir visuotinis
socialinio saugumo ir ekonominés geroveés
kilimas, siekiant visy visuomenés sluoksniy ir
struktiiry raidos harmonijos, kartu jgyvendinant
socialiniy  konflikty ir ryskiy ekonominiy
priestaravimy prevencijos idéja [3; 6; 10];
nacionalinio saugumo kompleksiskumo principas,
realizuojamas harmonizuojant sqveikq su vidine
ir iSorine aplinka ir iSreiSkiantis tai, kad socialiné
ekonominé raida turi buti orientuojama tiek |
nekonflikting saveika su iSorine aplinka, tiek ir i
vidinés raidos procesy tarpusavio harmonizavima,
siekiant kompleksiskai igyvendinti valstybés ir
visuomenés saugumo ir stabilumo reikalavimus,
realizuojant daugialypes politinio, socialinio,
ekonominio, ekologinio, karinio gynybinio ir
kitokio pobtidzio priemones;
mokslo ir technologinés pazangos bei inovacijy ir
intelektinés raidos skatinimo principas, iSreiskian-
tis tai, kad socialiné ekonominé raida turi buti
grindZziama {vairiapusémis inovacijomis, reali-
zuojamomis visose gyvenimo srityse, taip pat
intelektiniy iStekliy ir ju kokybés gerinimo bei ju
raidos reik§mingumo didinimu [7];



e atvirumo, ZmogiSkyjy iStekliy, informacijos bei
kultiriniy mainy plétros principas, iSreiskiantis at-
viros visuomenés bei laisvy mainy prioritetiSkuma
vis labiau intensyvéjancios globalizacijos bei
ivairialypés tarptautinés integracijos salygomis.

Minétieji principai iSreiSkia svarbiausius siekius,
realizuotinus adekvaciai tiems sprendimams, kurie turéty
blti priimami ir vykdomi, rengiant ir jgyvendinant
ilgalaike¢ socialinés ekonominés raidos strategija. Be to,
rengiant ir jgyvendinant strateginis sprendimus, turéty biiti
realizuojami ir kitokio pobtidzio principai, tarp ju tie, kurie
iSreiskia socialing ekonoming raida lemianciy strategijy
rengimo ir igyvendinimo procesui keliamus reikalavimus,
pirmiausia efektyvumo ir rezultatyvumo aspektais. I§ tokiy
principy pagrindiniais laikytini Sie:

o strateginiy sprendimy pagristumo, realumo ir
kompleksiskumo principas, isreiskiantis tai, jog
strategija turi buti rengiama ir jgyvendinama,
reikalaujant, kad visi valdymo bei sprendimy
priemimo  subjektai sugebéty pagristai ir
realistiSkai ~ vertinti  situacija, kompleksiskai
atsizvelgti 1 visas aplinkybes bei adekvaciai
reaguoti { daugialypius poveikius, lemiancius
socialing ekonoming raida [8; 11];

e strateginiy spendimy orientavimo | kokybinius
pokycius bei | problemy prevencijq principas,
iSreiskiantis tai, kad, igyvendinant socialinés eko-
nominés raidos strategija, turi buti suformuota
moderni ir aukSta gyvenimo kokybe pasizZyminti
visuomené, sugebanti realizuoti vis aukStesnés
gerovés standartus ir pajégianti prevencinémis
formomis spresti savo raidos problemas;

o strateginiy sprendimy dinamisko adekvatumo bei
nepertraukiamos adaptacijos aplinkos pokyciy
atzvilgiu principas, apibréziantis aplinkos pokyciy
monitoringo idéja ir iSreiSkiantis tai, kad strate-
giniai sprendimai, pradéjus juos igyvendinti,
prireikus turi buti koreguojami, prisitaikant prie
neisvengiamai vykstanciy aplinkos poky¢iy [11];

e strateginiy sprendimy orientavimo | visuotine
interesy harmonijq principas, iSreiSkiantis tai, kad,
rengiant ir igyvendinant socialinés ekonominés
raidos strategija, turi buti atsizvelgiama i visy
visuomenés sluoksniy interesus, kartu siekiant
Sivos interesus kuo geriau tarpusavyje harmo-
nizuoti.

Apibudintoms dviem grupéms priskirtini valstybés
raidos strategijos rengimo ir igyvendinimo principai sudaro
tam tikra sistemq, 1 kuria integruojamos svarbiausios
nuostatos, iSreiSkianCios strateginiy sprendimy bei ju
igyvendinimo logikq. Sie principai labai svarbiis valstybés
valdymo praktikoje, siekiant efektyvios valstybés raidos
bei visuotinés pazangos.

Formuojant socialinés ekonominés raidos strategijos
struktlira, pirmiausia butina atsizvelgti | valstybei ir
visuomenei aktualias sprgstinas problemas bei  §iu
problemy prioritetus. Pavyzdziui, daugumoje Ryty ir
Vidurio Europos $aliy tarp tokiy problemu yra ekonominés
gerovés esminio pakélimo bei socialinio saugumo
problemos, kadangi jos reikalauja ypa¢ konstruktyviy bei
ryztingy sprendimy, nuo kuriy sprendimo efektyvumo
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priklausys ty Saliy integracijos | globalines bei Europos
struktiiras galimybés. Be to, tose Salyse prioritetinés
laikytinos ir zmogiskyjy istekliy raidos, Svietimo, mokslo ir
technologijy plétros, valstybés valdymo tobulinimo bei
kitos problemings sritys.

Apibendrinant galima teigti, jog socialinés ekonomi-
nés raidos strategijos strukttiroje kaip esminés grandys turi
biti iSskiriamos tos specializuotos strategijos, kuriy pa-
skirtis — uztikrinti valstybei ir visuomenei aktualiy priorite-
tiniy problemy iSsprendima, atitinkamose gyvenimo srityse
sukuriant siekiama ,,idealiaja ar ,,idealiajai* artima situa-
cija. Tinkamas socialinés ekonominés raidos strategijos
struktlirizavimas jgalina konstruktyviai parengti ir jgyven-
dinti strateginius sprendimus, racionaliai sukoncentruoti
keliamiems tikslams pasiekti reikalingus iSteklius bei
pagristai sumodeliuoti atitinkamy veiksmuy programas ir
raidos scenarijus.

Rengiant ir jgyvendinant ilgalaikés socialinés ekono-
minés raidos strategijas konkreciose valstybése, turi biiti
prioritetiskai atsizvelgiama { atitinkamos Salies bei tam
tikro laikotarpio ypatybes [4; 9]. Tai reiskia, kad iSdés-
tytieji teiginiai kiekvienu konkrec¢iu atveju turi bati
adekvaciai pritaikomi prie vietiniy salygy.

Socialinés ekonominés raidos ilgalaikés strategijos
rengimo ir jgyvendinimo ypatumai Lietuvos salygomis

Socialinése ekonominés raidos strateginiai etapai.
Atsizvelgiant i Siuolaikinés situacijos Lietuvoje ypatumus,
valstybés socialinés ekonominés raidos strategijoje turéty
buti numatyti du svarbiausieji etapai.

1. Socialinés ekonominés padéties normalizavimo
etapas (artimiausieji 3—4 metai);

Intensyvios tolimesnés socialinés ekonominés rai-
dos bei nacionalinio verslo pakilimo etapas (10-12
tolesniy mety).

2.

Si nuostata grindziama tuo, kad:

e artimiausiais metais (per 3—4 metus), pritraukus
vidines bei uzsienio investicijas ir realiai suakty-
vinus verslo plétra bei gerokai sumazinus nedarba,
turi biiti stabilizuota socialiné ekonominé situacija
(turima galvoje, kad socialiné ekonominé padétis
gali buti stabilizuota rinkos liberalizavimo bei
intensyvaus uzsienio investicijy skatinimo priemo-
némis, leidzianciomis suformuoti Lietuvoje reikia-
ma kapitalo potenciala);

e stabilizavus socialing ekonoming padéti, turi pra-
sidéti intensyvus tolimesnis iikio plétojimas, vis
aktyviau skatinant ir palaikant nacionalinio verslo
struktiiras: nacionalinio verslo struktiiry skatinimo
ir palaikymo priemonémis turi biiti uztikrinamas
Lietuvos tikio subjekty produktyvumas ir konku-
rencingumas Europos Sajungos bei globalinése
rinkose; taip pat aktyvinamas gamybos moderni-
zavimas, atsizvelgiant i vis labiau sudétin-
géjancius darbo nasumo, kokybés, efektyvumo ir
socialiniy garantijy uztikrinimo reikalavimus spar-
téjancio moderniy technologijy (ypac informaciniy
ir intelektiniy technologiju) plitimo salygomis.

Sie strateginiai sprendimai turéty apimti 13—15 mety

perspektyva.



Socialinés ekonominés padéties stabilizavimo
etapas. Socialinés ekonominés padéties stabililizavimo
etape turéty buti jveikta Siuo metu besireisSkianti ekono-
miné krizé ir paSalintos neigiamos Sios krizés socialinés
pasekmés: per artimiausius 3—4 metus turéty buti gerokai
padidintas Salies bendras vidinis produktas, smarkiai
sumazintas nedarbas, sudarytos prielaidos tolimesnei iikio
modernizacijai. Tuo laikotarpiu turéty buti:

e calutinai parengta istatyminé bazé, reikalinga
liberalizuoti rinkai ir sudaryti palankiai teisinei
aplinkai intensyviai verslo plétrai;

parengtos ir pradétos jgyvendinti priemonés, skir-
tos suSvelninti neigiamoms socialinéms pasek-
méms, galin¢ioms pasireiksti rinkos liberalizavimo
salygomis;

racionalizuota valstybés valdymo institucijy veik-
la, revizuojant ir optimizuojant tiek centriniy, tiek
ir regioniniy valdzios istaigy vykdomuy funkcijy
struktliras ir uZztikrinant Siy funkcijy tarpusavio
suderinamuma ir vykdyma tokiu kokybés lygiu,
kad buty efektyviai igyvendinama $alies ir visuo-
menés interesus realizuojanti valstybés politika;
atitinkamos priemonés turi buti nukreiptos | nei-
giamy ,,biurokratizmo* apraisky pasalinima, val-
dzios istaigy atsakomybés ir veiklos rezulta-
tyvumo padidinima bei Sios veiklos monitoringo
sistemos sukiirima;

parengtas ir jgyvendintas tiksliniy priemoniy
kompleksas investicijoms pritraukti, kad bty
galima radikaliai modernizuoti jvairias tkio
grandis ir sukurti daug naujuy darbo viety.

Tiksliniy priemoniy kompleksas investicijoms pri-
traukti turéty biiti rengiamas ir igyvendinamas, remiantis
nuostata, kad investicijy pritraukimas turi biiti orientuotas {
nedarbo mazinimo, regioninés plétros bei iikio technolo-
ginés modernizacijos prioritetus. Tai reiskia, jog tais atve-
jais, kai investicijos orientuotos biitent { $iuos prioritetus,
investavimui turéty biiti sudaromos ypac palankios
sqlygos. I8skirtinai palanky rezima investavimo procesams
tikslinga bty taikyti, jei investicijos skirtos:

e darbo vietoms kurti ypa¢ auksto nedarbo lygio
Salies regionuose ar tikio sektoriuose;
verslui aktyvinti socialinés ekonominés raidos
sastingio regionuose;
aukstoms technologijoms diegti, naujiems produk-
tams kurti bei eksportinéms potencijoms stiprinti,
kartu igyvendinant nuostatas, kad biitina Zenkliai
didinti darbo nasuma, plétoti konkurencinguma ir
sudaryti  galimybes jaunajai kartai  dirbti
intelektualinj, kiirybinga ir gerai apmokama darba
(pastaroji  aplinkybé ypac¢ svarbi uztikrinant
visuotinj uzimtuma kiirybingiems, iniciatyviems ir
gerai i$silavinusiems jaunosios kartos atstovams);
technologinei  modernizacijai, orientuotai |
energetiniy iStekliy taupyma bei ekologiniy
problemy sprendima, jgyvendinti;

e esminéms socialinéms problemoms spresti.

Siekiant pritraukti daugiau investicijy, turéty bati
igyvendintos kryptingos teisésaugos ir teisétvarkos prie-
monés, kurios galéty uztikrinti jvairiapusi§ka investuotoju,
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investavimo objekty bei investicinés veiklos sauguma bei
investavimui palankiy salygy ir garantijy stabiluma.

Investicijoms pritraukti galéty biiti pasitelktos ir papil-
domos vartojimo skatinimui skirtos priemonés: vartojimo
skatinimas turéty buti nukreiptas | intensyvesni ekono-
minés veikos ir verslo aktyvinimq. Tam paciam tikslui gali
biiti panaudotos ir tikslinés priemonés, kuriomis jgyven-
dinama ,,oaziy * politika. Sios politikos esmé tokia: isrys-
kinus prioritetines socialinés ekonominés raidos kryptis,
identifikuojamos tos tikio sistemos grandys, kuriy moder-
nizacija galéty buti socialiai efektyviausia, ir toms gran-
dims sudaromos palankiausios (,,0aziy") raidos salygos, ju
modernizacijai taikant ir ,,smiginius“ bei ,,Soko terapijos
metodus. ,,0aziy” politika neretai biina patraukli uzsienio
investitoriams.

Dél forsuoto investicijy pritraukimo ir vartojimo
aktyvinimo galéty biiti sudarytos realios prielaidos ne tik
stabilizuoti socialing ekonoming padéti, bet ir pradéti
realiai remti nacionalinj verslg. Jeigu artimiausiais metais
bendras vidinis produktas pradéty sparCiai didéti, tai
sudaryty ekonomines prielaidas kryptingai palaikyti
nacionaliniy verslo subjekty konkurencingumo didinimo
priemones ir jy verzimgsi | globalines rinkas. Tokiu biidu
realiai galéty buiti pradétas intensyvios socialinés ekonomi-
nés raidos bei nacionalinio verslo pakilimo etapas.

Intensyvi socialiné ekonominé raida bei naciona-
linio verslo pakilimas. Infensyvios socialinés ekonominés
raidos bei nacionalinio verslo pakilimo etape (per 10—12
tolimesniy mety) Lietuvoje turéty susiformuoti speciali-
zuoti nacionalinio verslo sektoriai, efektyviai integruoti i
Europos Sajungos bei | globalinése rinkose veikiancias
tarptautinio verslo struktiiras. Tuose sektoriuose bty
kuriami i globalines rinkas eksportuojami auksto kokybés
ir konkurencingumo lygio bei wunikaliis ir specifiski
produktai. Ty sektoriy raida turéty garantuoti auksta
uzimtuma bei vis didéjancia gyventoju perkamaja galia.

Specializuoti nacionalinio verslo sektoriai turéty buti
valstybés remiami. Tuo tikslu rengiant ir igyvendinant
ivairias valstybines verslo rémimo programas, ypatinga
démesij reikéty skirti:

e naujoms technologijoms diegti,
socialiai reikSmingam verslui palaikyti,
verslo informatizacijai ir e-verslui palaikyti,
verslo intelektualizacijai,
verslo ekologizavimui,
jauny specialisty idarbinimui ir profesinei karjerai
palaikyti,
eksportui remti ir marketingui tobulinti,
regioniniam verslui palaikyti.

Specializuoty nacionalinio verslo sektoriy plétrai
palaikyti turi buti jgyvendinamos adekvacios ne tik
valstybés socialinés ir ekonominés politikos, bet ir
Svietimo, studijy, mokslo ir technologijy, kultiros,
uzsienio, vidaus ir kitos politikos priemonés.

Nacionalinio verslo rémimo idéja Lietuvoje realiai
galéty biti jgyvendinta tik tuo atveju, jei bendras vidinis
produktas buty Zzymiai didesnis uz dabartini ir, jei,
bendram vidiniam produktui augant, i§ valstybés biudzeto
galima bty skirti tam rémimui reikiamas 1ésas. Kol bus
galima vykdyti intensyvios socialinés ekonominés raidos



bei nacionalinio verslo pakilimo politika, per artimiausius
3-4 metus turi bati suformuotas Zenklus papildomas
kapitalo potencialas.

Apibendrinant Siame skyrelyje i8déstytus teiginius ga-
lima teigti, kad formuojant Lietuvos socialinés ekonominés
raidos strategija bei verslo rémimo programas artimiausiu
metu bitina atlikti kompleksinius situacijos europinése ir
globalinése rinkose tyrimus, ivertinti visuotinés techno-
loginés bei informacinés pazangos perspektyvas ir tuo re-
miantis apibrézti svarbiausius nacionalinio verslo perspek-
tyvios specializacijos prioritetus, 1 kuriuos turéty buti
orientuojama dabartiné tiek tkio, finansy, uzimtumo, tiek
ir $vietimo, studijy, mokslo ir technologijy, kultiros,
uzsienio ir kita politika.

Zmogiskyjy iStekliy ugdymas bei mokslo ir
technologijy plétra socialing ekonoming raida
apibrézianciy strateginiy sprendimy sistemoje

Zmogiskyjy istekliy ugdymas bei mokslo ir techno-
logijuy plétra — prioritetiné Siuolaikinés visuomenés rai-
dos kryptis. Vykstant globalizacijos ir tarptautinés integra-
cijos procesams bei formuojantis informacinei visuomenei,
vis didesn¢ reikSme igauna Zmogiskyjy istekliy ugdymas
bei mokslo ir technologijy plétra [2; 7; 8]. Si aplinkybé
ypac svarbi Salims, disponuojancioms gana ribotais gamtos
turtais bei materialiniais iStekliais, ir kuriy socialing
ekonoming raida i§ esmés lemia Zmogiskyjy istekliy kokybé
bei sugebéjimai intensyviai kelti Zmogiskyjy istekliy tobu-
linimo ir jy panaudojimo efektyvumq jvairiomis inovacijy
skleidimo bei mokslo ir technologijy plétros priemonémis
[4; 5]. Sis teiginys taikytinas daugumai Ryty ir Vidurio
Europos $aliy, tarp jy ir Lietuvai: ty Saliy, ypa¢ besiinteg-
ruojanéiy | Europos Sajunga bei i NATO, socialinés
ekonominés raidos perspektyva lemia bitent Zmogiskyjy
iStekliy potencialas bei sugebéjimas plétoti mokslo ir
technologine pazangq. Tai reiskia, kad, svarstant valstybés
raidos klausimus, ypatingas démesys turi biti skiriamas
zmogiskyjy istekliy tobulinimo bei mokslo ir technologijy
plétros strategijoms. Todél rengiant ir igyvendinant socia-
ling ekonoming raida apibrézianCius strateginius spren-
dimus, zmogiskyjy iStekliy tobulinimo bei mokslo ir
technologiju plétros strategijos turi biiti traktuojamos kaip
prioritetinés specializuotos strategijos bendroje valstybés
raidos strategijy struktiiroje.

Savo ruoztu, rengiant ir jgyvendinant strateginius
sprendimus dél zmogiskyjy iStekliy ugdymo bei mokslo ir
technologiju plétros, Lietuvoje prioritetas turéty buti
skiriamas universitetinio mokslo raidai. Tai reiskia, kad
zmogiskuyjy istekliy tobulinimui bei mokslo ir technologijy
plétrai skirtose strategijose kaip esming grandi reikéty
iskirti blitent universitetinio mokslo raidos strategijq.

Universitetinio mokslo raidos strategijos parengimo ir
igyvendinimo tikslas — moksliniy tyrimy bei studijy esmi-
niu modernizavimu sudaryti prielaidas, kad Lietuvos
visuomenés intelektinis lygis, darbo viety kvalifikaciné
struktiira bei darbo kokybé ir efektyvumas, o kartu ir darbo
apmokéjimas ir visuomenés gerove artéty prie standarty ir
modeliy, kurie yra susiformave auksCiausia socialinés,
ekonominés ir technologinés pazangos lygi pasiekusiose
Vakary Europos Salyse, JAV bei kituose pirmaujanciuose
pasaulio krastuose. Sis tikslas iSreiskia Lietuvos
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integracijos i Europos Sajunga ir NATO nuostatg ir
atspindi butinybe, kad buty uztikrintas Lietuvos tkio
struktliry konkurencingumas globalinése rinkose, visuo-
tinis uzimtumas, o visy Salies socialiniy sluoksniy gerovés
lygis atitikty Europos Sajungos ir kity Vakary valstybiy
socialinés ekonominés pazangos normas.

Lietuvoje biitina sukurti ir toliau plétoti informacinés
visuomenés jtvirtinimo bei konkurencingumo globalizaci-
jos saqlygomis uztikrinimo aplinka. Darbo rinkoje turéty
didéti aukstaji iSsilavinima (ypac universitetini) turinCiy
specialisty paklausa, o tai savo ruoztu atverty jaunajai kar-
tai esmines gyvenimo bei socialinio ekonominio aktyvumo
perspektyvas. Todél biitina Zzmogiskuosius iSteklius orien-
tuoti | vis labiau spartéjancias inovacijas bei ivairiapu-
siSkas technologines, socialines ir ekonomines transfor-
macijas, vis didesni démesi skiriant kirybinéms poten-
cijoms formuoti. Pastaroji aplinkybé, beje, iSreiskia moks-
liniy tyrimy ir studijy vienoveés prioritetiSkumq.

Moksliniy tyrimy ir studijy modernizavimas universite-
tuose igauna ypatinga svarba: toks modernizavimas yra
tiesiogiai orientuotas | visuomenés intelektualizacija bei i
masini zmogiSkyjy iStekliy parengima aukstos kokybeés ir
technologiskumo  produkcijos  kiirimui, intensyviai
inovacinei veiklai ir konkurencijai Europos bei globalinése
rinkose ir informacinése erdvése. Tokio lygio zmogiskujy
iStekliy parengimas ir sukaupimas Lietuvoje ateityje pasi-
reik§ ir kaip vienas svarbiausiy veiksniy pritraukti papil-
domoms investicijoms, galinioms uztikrinti intensyvia
socialing ekonoming raida [7; 8; 9].

Universitetinio mokslo strategijos parengimo ir igy-
vendinimo tikslas iSreiskia Sios strategijos ilgalaikiskumq
ir jos orientacija i ateinanciy 5—10 mety laikotarpi, per kuri
intensyviai turéty vykti Lietuvos valstybés integracija i
euroatlantines strukttiras bei Lietuvos visuomenés adapta-
vimasis vakarietiSky darbo nasumo, kokybés ir efekty-
vumo, o kartu ir inovatyvumo bei kvalifikacijos standarty
atzvilgiu. Principiné S$ios strategijos parengimo ir igy-
vendinimo nuostata turéty biiti ta, kad moksliniy tyrimy ir
studijy Lietuvos universitetuose modernizavimo priemoné-
mis turi buti uztikrintas visiSkas Lietuvos mokslo ir
technologiju plétros potencialo integravimasis { europing
sistema bei pasickta, kad Lietuva europinéje darbo
pasidalijimo sistemoje biity traktuojama kaip informacinés
visuomenés lygi igyvendings bei masiskai aukstas techno-
logijas kuriantis, jas eksportuojantis ir placiai panau-
dojantis krastas.

Cia i3déstytos nuostatos ir apibrézia reikalavimus,
keltinus modernizuojant mokslinius tyrimus ir studijas
universitetuose.

Universitetinio mokslo raidos funkcijos ir kryptys
bendroje mokslo ir technologijuy raidos sistemoje. Ren-
giant ir jgyvendinant universitetinio mokslo raidos stra-
tegija, turéty buti iSreiskiama nuostata, jog universitetinio
mokslo raida — esminé bendrosios mokslo ir technologijy
plétros grandis, turinti atlikti Sias svarbiausias funkcijas:

e taikant moksliniy tyrimy ir studiju integracijos ir
sintezés metodus, formuoti kiirybingumu, inovaty-
vumu, informuotumu, {sisavinty ziniy naujumo ir
kompleksiskumo lygiu pasiZyminti visuomenés
intelektini branduolj, o kartu sudaryti valstybei
papildomas konkurencingumo galimybes [4; 11];



fundamentiniy ir taikomuyjy tyrimy rezultatais
apripinti naujy technologijy kirimo, jgyvendi-
nimo bei paskleidimo procesus, taip pat tiesiogiai
dalyvauti modernizuojant verslo bei vie$ojo
sektoriaus struktiiras ir tuo prisidéti, didinant
darbo naSuma, kokybg ir efektyvuma.

Suvokiant Siuolaikines aktualijas, Lietuvos universite-
tinio mokslo raida orientuotina i Sias svarbiausias funkcines
kryptis:

e fundamentiniy tyrimy palaikymas, siekiant iSsau-
goti ir stiprinti Lietuvoje sukaupta fundamentinio
mokslo potenciala, tuo tikslu aktyvinant funda-
mentiniy tyrimy Lietuvoje integravimq 1 pasauli-
néje praktikoje plétojamus fundamentinius tyri-
mus, ypatinga démesi skiriant $iy ziniy sklaidai;
Lietuvos tikio struktiiry bei visuomenés intelekti-
nio potencialo adaptavimas Europos Sajungos bei
NATO technologinése ir informacinése erdvése,
tuo tikslu atliekant reikalingus tyrimus ir sklei-
dziant jy rezultatus tarp mokslininky, studijuojan-
¢iyjy bei verslo ir valstybinio valdymo specialisty;
konkreciy technologijy kiirimas ir taikomuyjy tyri-
my plétojimas, naudojant universitetuose turima
bei toliau vystyting potenciala.

Universitetinio mokslo raida traktuojant kaip esming
bendrosios mokslo ir technologiju plétros grandj,
universitetinio mokslo ir studijy potenciala biitina vertinti
kaip labai svarby nacionalinio turto elementa. Sio
potencialo vystymas turi biiti suvokiamas kaip svarbiausia
prielaida, norint jgyvendinti strategines Lietuvos valstybés
nuostatas, isreiskiancias integracijos | Europos Sqjungq ir

NATO prioritetus.
Lietuvos raidos strategijoje turéty biiti numatyta, kad
valstybéje biutina suformuoti universitetinio mokslo

potencialg, savo turiniu ir raidos kryptingumu isreiSkiantj
XXI amziaus informacinés visuomenés, spartéjancios
mokslo ir technologinés pazangos, intensyvéjanciy tarp-
tautiniy mainy, gyvenimo biido ekologizavimo, humani-
zavimo ir demokratizavimo prioritetus. Toks universite-
tinio mokslo potencialas turéty biti formuojamas kaip
integruota fundamentiniy ir taikomyjy tyrimy, naujy Ziniy
ir pazangiy technologijy kiirimo, perdavimo ir jgyven-
dinimo sistema. Sios sistemos daugialypiai integraciniai
rysiai turéty buti grindziami nuostatomis, kad:

e universitetinio mokslo plétojimas turi biti tiesio-
giai integruotas | visos visuomenés mastu vykstan-
¢ius socialinés ekonominés, mokslo ir technikos
raidos procesus ir suvokiamas kaip biitina, o kar-
tais ir lemiama visuotinés pazangos salyga;
moksliniai tyrimai traktuotini kaip esminé studiju
bei mokymo procesy dalis, o studijos — kaip
esminé moksliniy tyrimy bei naujy Ziniy ir
technologijy kiirimo ir paskleidimo procesy dalis;
moksliniai tyrimai atliktini daugelyje sriciy bei
krypéiy ir turéty buti tarpdisciplininio pobiidzio, o
fundamentiniai ir taikomieji tyrimai bei naujy
technologijy kiirimo ir skleidimo darbai turéty su-
daryti vientisa intelektinés produkcijos formavi-
mo bei intelektinio potencialo plétojimo procesa;
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moksliniai tyrimai turi biti orientuoti tiek | naujy
intelektiniy, informaciniy bei materialiniy produk-
ty kiirima, tiek 1 zmogiskyjy iStekliy jvairiapusiska
tobulinima, ypatinga démesj skiriant moksliniy
pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos kélimui,
studijuojan¢iyjy  parengimui  dirbti  klirybinj
intelektini darba bei naujajai mokslininky kartai
ugdyti ivairiomis doktorantiiros studijy bei daktaro
disertacijy rengimo, habilitacijos, moksliniy sta-
zuociy, dalyvavimo moksliniuose renginiuose bei
tyrimy rezultaty skelbimo ir aptarimo akademi-
niuose sluoksniuose formomis;

lygiavertés partnerystés principais | mokslinius
tyrimus turi biti itraukti {vairGs dalyviai ir

vykdytojai, atstovaujantys Salies bei uzsienio
akademinés bendruomenés bei specialisty praktiky
sluoksniams.

Minétieji integraciniai rySiai iSreiskia universitetinio
mokslo potencialui biidingas charakteristikas ir kartu
leidzia apibudinti svarbiausias universitetinio mokslo
raidos kryptis, kurios turéty padéti igyvendinti Siuos
strateginius tikslus:

e sukurti ir jvairiapusiSkai plétoti naujausiy Ziniy ir
duomeny apie pazangiq pasauling patirti
akumuliavimo, jvertinimo, adaptavimo valstybés ir
visuomenés  reikméms bei  skleidimo  ir
pritaikymo Lietuvoje sistemq, igalinancia pasiekti
moksliniy pedagoginiy darbuotojuy ir studijas
baigian¢iy  spe-cialistu ~ kompetencijos  ir
kvalifikacijos bei kuria-my intelektiniy produkty
kokybés  visiskq  adekva-tumq  pasaulinéje
praktikoje susiklosc¢iusiam lygiui bei
konkurencingumo normoms; i tokia sistema turéty
biiti integruotos posistemés informacijai apie
naujausius mokslo ir technikos pasiekimus
pasaulyje rinkti, kaupti, analizuoti, jvertinti,
atrinkti ir skleisti, taip pat analizuoti ir jvertinti
Lietuvos wkio bei visuomenés  struktiry
sugebéjima  absorbuoti naujausias  pasaulyje
gaunamas Zinias ir paZangia patirtj;

sukurti susireguliavimo principu veikiancia moks-
linio potencialo racionalios specializacijos pasi-
rinkimo ir pastovaus Sios specializacijos aktuali-
zavimo bei patikslinimo sistemq, igalinancia
pasirinkti tokius moksliniy tyrimy bei kity darby
prioritetus, kuriuos jgyvendinant bty pasiektas
aukstas mokslo darby kokybés lygis, salygojantis
galimybe konkreciose ir grieztai apibréztose spe-
cializacijos srityse pelnyti europini ir pasaulini
pripazinima bei tapti lyderiais atitinkamuose tarp-
tautiniy mokslo darby rinky segmentuose, i tokius
prioritetus orientuojant mokslinio potencialo ple-
tojimq, atitinkamai koncentruojant zmogiskuosius,
finansinius, materialinius ir informacinius iSteklius
bei specializuojant mokslo darby tematikq,
pasiekti, kad atliekamy moksliniy tyrimy tematika
biity adekvati Europos Sajungos ir NATO
struktiirose vykdomy tyrimy tematikai ir kad
atliekami tyrimai bty integruoti | atitinkamus
tarptautinius projektus bei programas, kad bty
aktyviai bendradarbiaujama su uzsienio partneriais



tiesioginiy dvisaliy ar daugiasaliy partnerystés
ry$iy pagrindu;

sukurti ir jgyvendinti lankscias vidinés mokslinés
kooperacijos struktiiras ir organizacines formas bei
iSoriniy ry$iy sistemas, integruojanéias jvairiy
padaliniy bei pavieniy mokslininky ir specialisty
potencialg ir jgalinancias skatinti kiirybing inicia-
tyva, formuoti potencijas sinergetiniam efektui
gauti ir kartu plétoti atviry universitety sistemq,
realiai  igyvendinancia  aukStos  mokslinés
kvalifikacijos, kiirybinés laisvés, tolerancijos ir
demokratiskumo bei integracijos | tarptautines
intelektinés veiklos erdves prioritetus.

Universitetinio mokslo funkcijy svarba valstybei lemia
tai, kad universitetinio mokslo raidos Lietuvoje strategija
turi buti laikoma prioritetine. Todél universitetinio mokslo
raida reikalauja iSskirtinio valstybés palaikymo bei adekva-
taus finansavimo. Galimos jvairios to palaikymo formos.
Beje, ieSkant papildomy finansavimo $altiniy bei racionali-
zuojant turimy finansiniy iStekliy panaudojima, bty
tikslinga priimti ir jgyvendinti kai kuriuos organizacinius
sprendimus universitetinio mokslo raidos Lietuvoje tarp-
tautinio marketingo sistemai suformuoti. Tokios sistemos
sukiirimas ir tolimesnis plétojimas galéty pozityviai
paveikti Lietuvos universitetinio mokslo potencialo inte-
gracijos | tarptautines struktiiras procesa, o kartu uztikrinti
Lietuvoje realia mokslo ir technologiju plétra. Be to,
Lietuvoje galéty biiti isteigta Nacionaliné universitetinio
mokslo ir technologijy plétros agentira, kuri turéty
koordinuoti tarpuniversitetiniy (Lietuvos mastu) mokslo ir
technologiju plétros programy ir projektu formavimgq, Sias
programas ir projektus integruoti i ivairias Lietuvos ir
tarptautines socialinés ekonominés raidos programas ir
projektus, vykdyti uzsakovy ir partneriy paieskq bei
prireikus administruoti dalyviy i§ Lietuvos veikla, taip pat
padéti vykdyti Lietuvoje sukurty ar sukurting moksliniy
produkty marketingg tarptautinése rinkose bei realizuoti
ivairias mokslo ir technologiju plétros programas uzsienyje
ir vykdyti tarptautinio verslo subjekty uzsakymus. Tokios
agentiros veikla galéty skatinti realia Lietuvos univer-
sitetinio mokslo potencialo integracija 1 tarptautines
struktliras ir jgyvendinti nuostata, kad dalyvavimas tarp-
tautinése programose reikalauja adekvataus tarptautinio
marketingo bei profesionalaus administravimo. Beje, viena
18§ priezascCiy, dél kuriy Lietuvos universitetuose Siuo metu
yra atlickama mazai darby pagal tarptautines programas,
yra tarptautinio marketingo stoka ir neprofesionalus
paraisky rengimo bei projekty vykdymo administravimas:
Siam darbui biidingas ,,mégéjiskas* pozilris, grindziamas
vien atskiry mokslininky bei katedry asmeniniais
kontaktais. Toki darba turéty atlikti profesionalios tarny-
bos, turincios jgaliojimus ir galimybes kontaktuoti su
Lietuvos ir uzsienio vyriausybinémis struktiiromis, amba-
sadomis, Europos Komisijos, NATO, Jungtiniy Tauty,
UNESCO tarnybomis, kuruojanciomis atitinkamas mokslo
ir technologiju plétros sritis, taip pat su ivairiy mokslo ir
studijy istaigy vadovais, galinCiais savarankiskai ir ope-
ratyviai  priimti  sprendimus {vairiais  partnerystés
klausimais. Nacionaliné universitetinio mokslo ir tech-
nologijuy plétros agenttira prie atskiry universitety galéty
steigti savo padalinius, kad jie ,,aptarnauty” atitinkamuose
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universitetuose turimo potencialo tarptautinio marketingo
procesa.

ISdéstyti teiginiai apima tik dali esminiy nuostaty, i
kurias reikéty atsizvelgti, rengiant ir jgyvendinant tiek
universitetinio mokslo raidos, tiek ir zymiai bendresnes
zmogiskyjy istekliy tobulinimo bei mokslo ir technologiju
plétros strategijas. Antra vertus, tinkamas iSdéstytais
teiginiais apibréziamy strateginiy sprendimy parengimas ir
igyvendinimas yra esminé salyga, norint jvairiapusiskai
plétoti modernia  visuomeng. Zmogi§kqjq iStekliy
tobulinimas bei mokslo ir technologijy plétra — labai svarbi
socialinés ekonoming raida lemianciy salygy grupé, kuriai
turi buti skiriamas prioritetinis démesys, rengiant ir
igyvendinant ilgalaike valstybés socialinés ekonominés
raidos strategija. Siu salygu ivertinimas igalina deramai
atsizvelgti 1 daugeli aplinkybiy, kurias lemia globa-
lizacijos, tarptautinés integracijos bei informacinés visuo-
menés raidos procesai, o tai savo ruoztu sudaro prielaidas
priimti ir realizuoti strateginius sprendimus, uztikrinancéius
visokeriopa valstybés ir visuomenés pazanga.

ISvados

Siuolaikinés valstybés socialiné ir ekonominé raida —
sudétingy ir priestaringy procesy kompleksas, reikalau-
jantis gilaus ir daugialypio suvokimo bei paZinimo,
sisteminio pozitrio ir efektyvaus valdymo. Esminé salyga
sékmingai valstybés ir visuomenés raidai — sugebéjimas
parengti ir jgyvendinti ilgalaikes valstybés raidos
strategijas, kurios kompleksisSkai apimty visas svarbiausias
politinio, socialinio ir ekonominio gyvenimo, kultiirinés
raidos ir technologinés pazangos Fkryptis, iSryskinty
ilgalaikés raidos prioritetus, numatyty aktualiy problemy
sprendimo ir jy prevencijos biidus. Strateginiai sprendimai
turi bhti parengiami ir jgyvendinami, atsizvelgiant {
globalizacijos, informacinés visuomenés bei stambiy tarp-
tautiniy struktiiry raidai budingus désningumus. Pastaruyju
logikos suvokimas lemia bitinybg tuos sprendimus
parengti ir jgyvendinti, laikantis tam tikry principy, kuriais
iSreiskiami reikalavimai tiek strategiju turiniui, tiek ir ju
parengimo ir jgyvendinimo metodikai.

Svarbiausiais socialinés ekonominés raidos strategiju
turing apibrézianciais principais laikytini Sie:

e humanistiniy ir demokratijos vertybiy, socialinés
harmonijos ir ekologiskos raidos prioritetiSkumo
principai;
socialinés ekonominés gerovés harmoningo ir
sinchronizuoto kélimo principas;
nacionalinio saugumo kompleksinio uZztikrinimo
principas;
mokslo ir technologinés pazangos bei inovacijy ir
intelektualizacijos skatinimo principas;
atvirumo, zmogiskyju istekliy ugdymo, informa-
cijos bei kultiriniy mainy plétros principas.

Svarbiausiais  strateginiy sprendimy parengimo,
pagrindimo ir jgyvendinimo metodikas apibrézianciais
principais laikytini $iy sprendimy pagristumo, realistis-
kumo ir kompleksiskumo, orientavimo | kokybinius
pokyCius bei | problemy prevencija, nepertraukiamos
adaptacijos ir dinamisko adekvatumo aplinkos pokyc¢iams,
orientavimo 1 visuoting interesy harmonijg ir kt.



Socialinés ekonominés raidos strategijy strukttirose
tikslinga iSrySkinti specializuotas strategijas. [vertinus
dabartinio laikotarpio ypatumus, galima teigti, kad svar-
biausiomis specializuotomis strategijomis, itrauktinomis i
socialinés ekonominés raidos strategijy struktiiras, laikyti-
nos zmogiskyju istekliy, mokslo ir technologijy plétros
strategijos; Sioms strategijoms rengti ir jgyvendinti globali-
zacijos, informacinés visuomenés kiirimo bei stambiy
tarptautiniy struktiiry plétros salygomis turi biiti skiriamas
ypac didelis démesys.

Dabartiniu laikotarpiu socialinés ekonominés raidos
strategijose akcentuotini $ie prioritetai:

e valstybés vieta ir funkcijas tarptautinés bendrijos
ir tarptautiniy darbo pasidalijimo sistemy atzvilgiu
iSreiSkiantys prioritetai;

valstybéje realizuotiny gyvenimo biido modeliy
charakteristikas ir ypatybes isreiSkiantys priori-
tetai;
visuomenés
prioritetai;
valstybés ir visuomenés saugumo ir stabilumo
nuostatas bei nacionalinius interesus iSreiSkiantys
prioritetai;

socialing branda ir ekonoming gerovg isreiskiantys
prioritetai.

struktiiros pokycCius iSreiskiantys

Socialinés ekonominés raidos ilgalaikiy strategijy
rengimo ir jgyvendinimo problemy sprendimas — aktuali ir
perspektyvi tolimesniy moksliniy tyrimy ir praktiniy darby
kryptis, ypa¢ reikSminga Lietuvai bei kitoms Ryty ir
Vidurio Europos $alims dél jose vykstan¢iy transformacijy.

Literatira
1. Buzan, B. Zmonés, valstybé ir baimé. Vilnius: Eugrimas, 1997.
2. Cristensen, P. and Hansen, J. Harmonija ir produktyvumas. [vadas i

vadybq ir darbo ekologijq. Vilnius, 1997.

3. Fridman, M. Kapitalizmas ir laisvé. Vilnius Mintis, 1998.

4 Huntington, S. The clash of civilizations and the remaking of world
order. London: Touchstone Books, 1998.

5. Laqueur, W. Europa misy laikais 1945-1992. Vilnius: AmzZius,
1995.

6.  Management und Markt: Unternehmensfuhrung: gesamtwirtschafi-
liche Rahmen. Beck Verlag, 1994.

7.  Melnikas B., JakubaviCius A. ir Strazdas R. Inovacijos: verslas,
vadyba, konsultavimas. Vilnius: Lietuvos inovacijy centras, 2000.

8. Melnikas B. Mened:zmentas ir transformacijos Ryty ir Vidurio
Europos Salyse. Vilnius: Lietuvos karo akademija, 1995.

9. Melnikas B. Verslo aplinka ir transformacijy procesai: Ryty
Europos raida. Vilnius: Technika, 1994.

10. Parsons, W. ViesSoji politika: politikos analizés teorijos ir praktikos
ivadas. Vilnius: Eugrimas, 2001.

11. Porter, M. Competitive Strategy: Techniques for Analyzing Indus-

tries and Competitors. New York: The Free Press, 1980.

Borisas Melnikas

Long-term Social Economic Development Strategy: Theoretical Models and Decisions Priorities in Lithuania

Summary

The article outlines and discusses the main problems and priorities of the preparing and realization of the long-term modernization and development
strategies in the Eastern and Central European countries, especially in Lithuania. The methods and problems of strategic decisions making in the region
are described. The analysis focuses on the phenomenon of globalization, international integration and information societies development as the main
factors of the modernization and social, economic and technological development in the Eastern and Central European countries and in particular in
Lithuania. Some suggestions of long-term social economic strategy for Lithuania are discussed.
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