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Smulkaus ir vidutinio verslo plétros strateginés kryptys
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Straipsnyje analizuojama Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslo plétros perspektyva. Parodyta, kad visapusiskai
subalansuota smulkaus ir vidutinio verslo plétra turéty buti vykdoma gerai apgalvotomis strateginémis kryptimis,
numacius dinamisky jmoniy ir naujy darbo viety jose sukiirimq, verslo fizinés ir institucinés infrastruktiiros plétrq, regiony
ekonomikos pertvarkyma, naujy gamybos biidy diegimq, skverbimaqsi | naujas rinkas, veiklos efektyvumo didinimq, verslo

kultiiros augimgq, teigiamo verslininko jvaizdzio formavimg.
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Ivadas

Smulkaus ir vidutinio verslo (SVV) plétros skatinimas
yra vienas svarbiausiy ekonominés plétros uzdaviniy, nes
pagrindiniai Salies raidos tikslai — kurti naujas darbo vietas,
stiprinti viduriniaja klasg, spartinti BVP augima, mazinti
regiony socialinius - ekonominius skirtumus — negali biiti
pasiekti, labiau nei$plétojus SVV imoniy tinklo. SVV plét-
ra siejasi su inovacijy komercializavimu, smulkiy ir stam-
biy imoniy bendradarbiavimu, verslo infrastruktiiros bei
savivaldos plétojimu, ir tai veikia visos Salies ekonomikos
ir mokslo raida.

Bitiniausios SVV plétros salygos — Zinios, 1éSos ir
atitinkama aplinka, skatinanti jmones augti ir stipréti. Kal-
bant apie zinias, akcentuotina informacijos apie versla
sklaida ir mokymo bei konsultavimo paslaugy prieinamu-
mas. Gerinant SVV subjekty finansines galimybes, svarby
vaidmenj turéty vaidinti gerai organizuota ir bitiniausia
finansiné valstybés parama. Aplinkos tobulinimas — tai
pirmiausia — SVV teisinés ir ekonominés aplinkos gerini-
mas, atsizvelgiant { Europos Sajungos $aliy patirti. Ty triju
butiniausiy salygy igyvendinimas, siekiant paminéty tiksly,
ir sudaro SVV strateginés raidos esmg¢ [1].

Tikslinti strategines SVV plétros kryptis ir numatyti
bei jgyvendinti tam reikalingas priemones, gerai apgalvoti
ju veiksminguma ir kompleksiskuma, finansines valstybés
paramos galimybes, 1éSy efektyvaus naudojimo kontrolés
metodus, galimybe pritraukti tarptautiniy organizacijy ir
uzsienio valstybiy techning pagalba, sékmingo bendradar-
biavimo su verslo savivaldos organizacijomis ir regioni-
némis verslo rémimo institucijomis budus — tai valstybés
valdymo ir administravimo instituciju sudétinga uzduotis,
kurioje susipina Salies politiky, valstybés tarnautojuy,
verslininky, regiony ir savivaldybiy, uZsienio valstybiy
atstovy ir kt. interesai. SVV plétros strateginiy krypéiy
realizavimo proceso tobulinima galima bty apibtdinti
kaip naujaja viesaja vadyba [2], kur valstybé minimaliomis
pastangomis (finansinémis, teisinémis, organizacinémis,
ekonominémis) siekia efektyviausiy SVV plétros rezultaty.

Sis sudétingas vadybos procesas reikalauja atitinkamos
to proceso dalyviy kvalifikacijos ir nemazy ju pastangy,
siekiant nukreipti raida reikiama linkme.

Sio straipsnio tikslas — isryskinti SVV plétros strategi-
jos formavimo problemas, susijusias su ribotomis valstybés
paramos galimybémis, 1éSy administravimo decentraliza-
vimu | regionus, palikus valstybés mastu centralizuotg to
administravimo kontrole, bei jvertinus dabartiniu laikotar-
piu ryskéjancias tendencijas siekti SVV plétros, pasitelkus
jvairias galimybes — gaunant tarptautiniy organizacijy ir
uzsienio valstybiy finansing ir techning pagalba, taikant
naujausias technologijas ir kt.

1. Verslo informacijos, mokymo ir konsultavimo
paslaugy teikimas

Iki Siol Lietuvoje veikianti informacijos tiekimo
sistema SVV subjektams néra tobula: informacijos Saltiniai
netolygiai iSdéstyti Salies regionuose, triksta valstybés 1ésy
subsidijuoti verslininky mokymui ir konsultavimui aktua-
liausiais verslo klausimais, visuomené mazai informuo-
jama apie verslo salygas ir verslininky problemas. Truksta
specialiy leidiniy, informaciniy lapeliy. Daugumoje regi-
ony pradedantiems verslininkams sunku gauti informacijos
apie imongés registravimo proceddiras, patentinés veiklos
salygas, savivaldybiy teikiamas lengvatas, banky paskoly
gavimo salygas ir kt. Tiems tikslams per SVV skatinimo
fonda skiriama finansiné valstybés parama yra nepakanka-
ma. Pastaraisiais metais tai informacijos, mokymo ir kon-
sultavimo paslaugy spragai uzpildyti pradéta sékmingiau
naudotis tarptautiniy organizacijy pagalba.

ES PHARE su Lietuvos SVV plétros agentiira 2000
metais vykdé keleta programy. Paramos pradedantiesiems
verslininkams programoje visose apskrityse buvo teikia-
mos 90 procenty subsidijuojamos konsultavimo, mokymo
ir nemokamos informacinés paslaugos, kurias gavo 6635
verslininkai. Isteigtos 106 naujos imonés, 128 fiziniai
asmenys isigijo patentus, buvo sukurtos 233 naujos darbo
vietos. Vykdant Verslo plétros programq 158 imonéms
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suteikta 75 proc. subsidijuojamy konsultacijy ir mokymu,
25 imonéms suteikta subsidija inovacijoms idiegti, sukur-
tos 147 naujos darbo vietos. Igyvendinant projekta
Verslininky pagalba pradedantiesiems, Panevézio verslo
konsultacinis centras, remiamas Atviros Lietuvos fondo
Baltijos-Amerikos partnerystés programos, isleido Prade-
danciojo verslininko zinynq [3]. Lietuvos SVV plétros
agentlira nuolat plétoja verslininky informacini apriipi-
nima, agentiiros interneto tinklapyje [4] kas ménesi paren-
giamas ir iSleidziamas informacinis biuletenis verslinin-
kams apie SVV aplinkos pasikeitimus ir naujoves.

Sie keli pavyzdziai rodo realias pastangas gerinti
apriipinima informacija bei plésti mokymo ir konsultavimo
paslaugas. Strateginése kryptyse tam numatyta finansiné ir
organizaciné valstybés parama: teikti subsidijuojamas
paslaugas, nuolat kontroliuoti, vertinti ir tobulinti jy tei-
kimo visuose Lietuvos regionuose sistema, sukurti interne-
tini verslo informacini tinkla, parengti statistikos informa-
cijos rinkimo, apdorojimo, skelbimo sistema, kasmet tirti
SVV imoniy veiklos salygas, analizuoti SVV bikle bei
perspektyvas ir apie tai placiai informuoti visuomeng. Taip
pat bus mokomi uz verslo plétra regionuose atsakingi
valstybés tarnautojai. Numatoma, kad ir ateityje SVV
plétrai bus pasinaudojama jvairiy tarptautiniy organizacijy
pagalba, koordinuojant tos pagalbos paskirstyma visos
Salies mastu.

2. Smulkaus ir vidutinio verslo subjekty finansiniy
galimybiy gerinimas

SVV subjekty finansinés galimybés iki Siol néra ge-
ros, nors ir nemazai stengiamasi jas pagerinti. Pagal ES
PHARE kreditines linijas nuo 1993 m. buvo paskirtos 407
paskolos, kuriy bendra suma — daugiau kaip 29,5 min.
Vokietijos markiy. I ir II kreditiniy linijy 1éSos 1993 m. ir
1995 m. buvo skirstomos pagal ES SVV imoniy statuso
apibrézima. Nemaza ty 1ésu dalis (apie 4,6 mln. Vokietijos
markiy) tuo metu ,,uzsiguléjo* bankuose ir i verslo imones
nepateko. 1998 m. priimtas SVV plétros istatymas [5],
nusakantis SVV imonés statusa, ir SVV asocijuoty organi-
zacijy spaudimas pagerino paskoly skyrimo santyki SVV
imoniy naudai. Imonéms, kuriose dirba iki 50 darbuotojuy,
skirta didzioji dalis (317) paskoly, i§ ju 124 paskolos
skirtos smulkiosioms jmonéms, kuriose dirba iki 10
darbuotojy. Panaudojus Sias 1éSas, numatoma sukurti
beveik 3000 nauju darbo viety. Tame kreditavimo procese
ypaé geranoriSkai ir intensyviai su SVV imonémis dirbo
AB Siauliy bankas. Valstybés draudimo garantijos, reali-
zuojamos per UAB draudimo imong Lietuvos eksporto ir
importo draudimas, mazai skatino bankus teikti SVV
subjektams draustus kreditus: i§ viso buvo apdrausti tik 35
projektai ir tik 16 imoniy pasinaudojo dalinio paskoly
paliikany kompensavimo lengvata.

Taciau iki $iol buvusi parama netenkina SVV versli-
ninky poreikiy, Lietuvos bankai ir jvairiy finansiniy insti-
tucijy sistema mazai kg nuveiké SVV subjekty labui. Todél
valstybés finansiné parama, numatyta strateginése krypty-
se, turéty biiti jvairiapusiS$kesné ir geriau organizuota bei
suderinta su Europos Sajungos taisyklémis. Realizuojant
strategines priemones, siekiant gerinti SVV subjekty
finansines galimybes, Lietuvos iikio institutas prie Ukio
ministerijos yra parenggs finansinés paramos smulkiam ir
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vidutiniam verslui teisinio reglamentavimo projekta, kuris
numato naujas paramos formas: paskoly garantijy teikima,
rizikos kapitalo investavima, mikrokreditavimo sistemos
sukiirima. Taip pat numatoma decentralizuoti SVV skatini-
mo fondo 1ésas, koordinuoti institucijy, dirban¢iy su SVV
imonémis, veikla, skatinti tarpusavio bendradarbiavima ir
geriausios patirties sklaida.

Pradedantiems verslininkams ilgalaikius ir trumpalai-
kius mikrokreditus jau teikia Kredito unijos. 2000 m.
padarytos Kredito unijy istatymo pataisos [6] paskatino
rysky kredito unijy nariy ir jy aktyvy augima ir ty mety
pabaigoje ji jau vienijo beveik 6000 nariy su beveik 14
min. Lt aktyvais. Numatoma parengti mokestiniy paskoly
SVV subjektams teikimo tvarka, supaprastinti ir liberali-
zuoti mokestiniy paskoly sutar¢iy sudarymo tvarka ir kt.

Finansiné parama pradedantiems verslininkams ir
kitiems SVV subjektams turi apimti didele ivairove
finansiniy paslaugy — nuo nedideliy paskoly mikrokredita-
vimo forma iki stambesniy (apie 1 min. Lt) kredity su
valstybés garantija ir rizikos kapitalo investavimu, iSper-
kant dali imonés akcijy ir dalyvaujant jos valdyme iki
s¢kmingo imonés plétros plano igyvendinimo. Biitina padi-
dinti valstybés paramos SVV imonéms skaidruma, page-
rinti tos paramos koordinavimg ir jos efektyvumo kontrolg,
¢ia pasinaudoti kity Saliy, ypa¢ Europos Sajungos valsty-
biy, patirtimi. Valstybés finansiné parama SVV daugiausia
turéty buti teikiama per valstybini vystymo banka. Tokia
praktika taikoma ES Salyse. Taiau 2000 m. jvykdytas
Lietuvos vystymo banko privatizavimas (priestaraujant
SVV asocijuotoms struktiiroms) panaikino ta galimybg.

3. Smulkaus ir vidutinio verslo teisinés ir
ekonominés aplinkos tobulinimas

Dabartiné teisiné - ekonominé aplinka Lietuvoje dar
néra palanki smulkiam ir vidutiniam verslui plétoti:
nebaigta reformuoti teisiné sistema, iSlike biurokratiniai
verslo suvarzymai, netobulos buhalterinés apskaitos ir
mokesciy sistemos ir kt. Dél to pastaraisiais metais mazéja
zmoniy, dirban¢iy SVV imonése, mazéja eksportuojanciy
SVV imoniy, daugé¢ja SVV imoniy, sumazinusiy gamybos
apimtis [7].

Vienas i§ biurokratiniy suvarzymy yra verslo licencija-
vimas. Pavyzdziui, asocijuotos verslo organizacijos jrodé
Finansy ministerijai, kad juodyjuy ir spalvotyju metaly
lauzo supirkimo licencijavimas akivaizdziai zalingas, ka-
dangi gaunamas zyminis mokestis nekompensuoja nuosto-
liy dél darbo viety mazéjimo, Klaipédos uosto, autotrans-
porto ir gelezinkelio apkrovimo sumaz¢jimo ir t.t. Ir vis
delto, kovos su metalo vagystémis pretekstu 2000 m.
Seimas nepritaré Imoniy jstatymo pataisai, pagal kuria
metalo lauzo supirkimo licencijavimas turéjo biiti panai-
kintas. Deja, dél to metalo (daugiausia spalvotojo) vagys-
¢iu ne tik nesumazéjo, o 1,3 karto padidéjo. Zyminio
mokescio dydis uz licencija sudaro iki 40 proc. superkamo
metalo lauzo vertés. Tai yra akivaizdus pavyzdys, kai
valstybinis reguliavimas trukdo SVV plétrai.

Nemazy sunkumy SVV subjektams sudaro netobula
mokesCiy sistema. Smulkaus ir vidutinio verslo plétros
istatymo [5] 4 str. 1 p. nurodyta, kad SVV subjektai gali
pasinaudoti mokestinémis paskolomis ir mokesciy
lengvatomis. Veikian¢iame Juridiniy asmeny pelno



mokescio jstatyme numatyta, kad Sio mokescio tarifas tkio
subjektams, atitinkantiems SVV apibrézima, turi biiti 15
proc., o kitoms imonéms — 24 proc. Lengvatos SVV imo-
néms numatytos ir Fiziniy asmeny pajamy mokes¢iy bei
Pridétinés vertés mokeséiy istatymuose. Tadiau naujoje
Mokesciy sistemos koncepcijoje [8] praktiskai visos SVV
subjekty lengvatos naikinamos: néra numatyti ne tik
lengvatiniai tarifai, bet ir minimalus apmokestinimo riby
dydis. Siekiant iSvengti dél to atsirandanciy verslo suvar-
zymy, glaudziau turéty bendradarbiauti asocijuotos SVV
struktiiros ir istatymy leidéjai.

Nemazai priemoniy verslo aplinkai tobulinti numatyta
SVV plétros strateginése kryptyse. Tarp ju paminétinos
Sios: apibrézti kriterijus SVV plétros istatymo 4 str. 1 p.
nuostatoms realizuoti, patikslinti mokes¢iu lengvatas,
supaprastinti deklaravimo ir moké&jimo tvarka smulkiems
PVM mokétojams, patikslinti ir supaprastinti individualiy
imoniy atskaitomybés tvarka bei formas, igyvendinti visus
tos srities Nacionalinés ACQUIS programos reikalavimus,
patobulinti SVV plétros istatyma, kurti Euroinfocentrus.

Gery idéjy sisteminiu poziliriu gerinti SVV teising ir
ekonoming aplinka buvo pateikta vadinamojoje Saulétekio
programoje, kurios pagrindinés nuostatos — verslo salygy
gerinimas ir esamy suvarzymy $alinimas, siekiant sukurti
patrauklia investicing aplinka, uztikrinti ekonomikos
plétra, naujy darbo viety kiirima. Norint mazinti biuro-
kratinius suvarzymus, buvo pasiiilyta daug naujieny, taciau
realaus ju igyvendinimo galimybé buvo abejotina, ir dabar,
atrodo, jos jau uzmirstos. Galimybé realizuoti Sioje progra-
moje buvusius siiilymus ribojama sisteminiy verslo salygu
tyrimy stoka, nes truksta duomeny ivertinti jy itaka verslo
plétrai ir valstybés biudzeto pajamoms.

4. Smulkiy ir vidutiniy jmoniy inovacinio
potencialo stiprinimas

Paskutiniame XX a. deSimtmetyje JAV smulkiose
imonése buvo igyvendinta 2,5 karto daugiau naujy idéjuy
negu stambiose kompanijose [9]. SVV inovacinji aktyvuma
lemia visy imoniy veiklai jtaka darancios priezastys, kurias
salygoja moksliné - techniné pazanga, technologijy ir rinky
dinamiskumas, materialinés geroveés siekis, konkurencija,
finansiniy rinky aktyvumas bei ekonominés plétros tenden-
cijos ir labiau SVV imonéms budingos charakteristikos —
lankstumas bei adaptyvumas, inovacinis imlumas, artimas
kontaktas su vartotojais, darbuotojuy funkcinis universa-
lumas, valdymo koncentracija. SVV imoniy inovaciné
veikla yra spontaniS$ka ir orientuota | rinkos teikiamos
galimybes, stambiyjy — tikslingai planuojama ir orientuota
1 organizacijos galimybes.

SVV subjektai Lietuvoje nepakankamai remiasi moks-
lo laiméjimais. Tai trukdo imoniy plétrai, mazina jy konku-
rencinguma. Todél SVV sektoriuje biitina sukurti institu-
cing infrastruktiira, kuri skatinty inovacijy plétra, technolo-
giju perdavima, inovaciniy verslo struktiiry (pvz., mokslo
ir technologiju parky) steigima; parengty ir jgyvendinty
priemones, skatinan¢ias SVV imoniy, mokslo istaigy ir
aukstyjy mokykly bendradarbiavima technologiju perdavi-
mo ir inovacijy diegimo srityse; sukurty finansinés para-
mos mechanizmus technologijoms perduoti, inovacijoms
diegti, moksliniams tyrimams ir technologinés plétros
darbams atlikti; iSplétoty garantinius mechanizmus,
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skatinanCius banky aktyvuma finansuojant inovacinius
projektus; parengty specialia SVV darbuotojy kvalifika-
cijos kélimo programa inovacijy vadybos, marketingo ir
intelektualinés veiklos vadybos klausimais; plésty tarptau-
tini bendradarbiavima technologijy perdavimo ir inovaciju
srityse.

5. Dideliy bei smulkiy ir vidutiniy jmoniy
bendradarbiavimo skatinimas

Pirmas zingsnis plétojant dideliy ir SVV jmoniy ben-
dradarbiavima zengtas 2000 m. Tais metais, finansuojant
tarptautinéms organizacijoms, ivyko SVV subjekty ir 3
stambiy baldy pramonés, Saldytuvy gamybos (Snaigé) ir
elektronikos (Vingis) imoniy atstovy susitikimai, kur aptar-
ti stambiy imoniy poreikiai ir SVV subjekty galimybés
uzpildyti smulkiy, komplektuojamyjuy detaliy gamybos
spraga, tiesiogiai tiekiant jas uzsakovui. Nuo tada prasidéjo
glaudesnis ty imoniy gamybinis bendradarbiavimas, ir da-
bar jau matomos to bendradarbiavimo plétros tendencijos.

Strateginése SVV plétros kryptyse toki naudinga
bendradarbiavima numatoma skatinti visuose pridedamo-
sios vertés sukiirimo etapuose — pradedant zaliavos isigiji-
mu, gamyba bei rinkotyra ir baigiant sukurto produkto
pateikimu vartotojui. Sékmingam bendradarbiavimui plé-
toti reikia pagristi ir sukurti naujus arba pritaikyti prak-
tiskai patikrintus to bendradarbiavimo modelius (pvz.,
PLATO), parengti skatinimo priemones, skatinti stambias
verslo imones padéti SVV imonéms jgyti vadybos, naujy
technologijy taikymo ir valdymo jgtudziy ir t.t.

6. Institucinés verslo infrastruktiiros tobulinimas

Instituciné SVV infrastruktiira turéty apimti pakanka-
mai verslo institucijy, tolygiai i§déstyty Lietuvos teritori-
joje ir galinéiy teikti SVV subjektams reikalingas paslau-
gas (konsultavima, mokyma ir kt.), atitinkancias SVV
plétros strategines kryptis ir plétros priemones. Gera $ios
srities patirt] yra sukaupusi Latvija ir Estija, kur dabar jau
veikia (atitinkamai) 12 ir 16 konsultaciniy centry, teikian-
¢iy valstybés subsidijuojamas konsultavimo ir mokymo
paslaugas norintiems pradéti versla asmenims, taip pat
naujai jsisteigusiy imoniy darbuotojams.

Lietuvos apskri¢iy SVV infrastruktira iki $iol menkai
teiSvystyta  (vidutiniskai 2,7 konsultacinés jmonés
apskriciai ir nedaug realiai dirbanéiy verslininky intere-
sams atstovaujanciy organizacijy). Pastaraisiais metais §io
tipo institucijy (verslo centry) steigimas spartéja. Naujai
isteigti Svenéioniy, Zarasy, Jurbarko ir N.Akmenés verslo
centrai.

Dar viena instituciné SVV infrastruktiros forma yra
verslo inkubatoriai. Prie§ keleta mety nemazai abejota dél
ju veiklos specifikos, verslo plany, atrankos kriterijy, kom-
plektuojant inkubuojamas imones, inkubavimo terminy ir
kt. Taciau isteigtieji Kauno technologijos universiteto,
Siauliy, Telsiy apskrities, Vilnijos, Alytaus, Zmoniy su re-
gos neigaliyjuy fondo M-95, Kazly Ridos verslo inkubato-
riai per neilga savo veikla pasieké gerus veiklos rezultatus
ir dauguma ankstesniy abejoniy iSsklaidé. Buvo sukurta
daugiau kaip 500 naujy darbo viety, i valstybés biudzeta
sumokéta daugiau kaip 3 miIn. Lt mokeséiy, beveik 2 min.
Lt investuota i savo imoniy plétra.



Strateginése SVV plétros kryptyse numatyta iSanali-
zuoti esamg institucing SVV sistema bei jos infrastruktiirg
ir, siekiant padidinti verslo infrastruktiiros vaidmeni, pa-
rengti valstybés remiamas paslaugas SVV subjektams tei-
kianéiy instituciju schema; numatyti ty institucijy veiklos
kryptis, ju rySius, veiklos koordinavima ir finansavima;
Zymiai sustiprinti vykdomosios valdzios padalinj, atsakin-
ga uz SVV politikos vykdyma; skatinti visy SVV institu-
cinés infrastruktiros institucijy bendradarbiavima; organi-
zuoti tarnautojy, atsakingy uz verslo plétra regionuose,
mokymag; patikslinti versla remianciy organizacijy veiklos
sritis.

7. Verslo savivaldos plétojimas

Asocijuotos verslo struktiiros Siuo metu i§ esmés yra
nustumtos nuo SVV problemy sprendimo: joms leidziama
pasakyti savo nuomong, taciau verslininkams remti skirtos
valstybés 1éSos skirstomos per valdzios jsteigtas institu-
cijas, kur lemiama steigéjo (dalininko) balsa visy pirma
turi valstybiné ar savivaldybés institucija. Kelios iSimtys
(LVDK Edukacinis centras ir Kauno regiono SVV Versli-
ninky namai) esmés nekeiCia. Ateityje situacija turéty
pasikeisti. Biitina, kad dauguma SVV subjektams reikalin-
gu paslaugy tiesiogiai teikty asocijuotos verslo organizaci-
jos. Trys SVV profilio konfederacijos, apimancios deSimtis
ivairaus profilio asociaciju visuose Lietuvos regionuose,
tikrai yra pajégios teikti informacija esamiems ir bisi-
miems verslininkams apie realizavimo rinkas, konkuren-
cijos salygas, laisvos darbo jégos masta ir kt. Todél vals-
tybé turéty Siek tiek 1ésy skirti verslo savivaldai ir organi-
zuoti ty 1€y panaudojimo kontrolg.

Verslo savivaldos institucijos gali suvaidinti svarby
vaidmenj SVV raidoje. Todél bitina stiprinti verslo savi-
valda ir plésti verslininkams atstovaujanciy organizacijy
funkcijas, pavyzdziui, jtraukti $ias organizacijas | TriSalés
tarybos (Vyriausybé, profesinés sajungos, darbdaviai)
veikla. Taip pat reikéty tobulinti dviSaliy susitarimy tarp
valstybés valdzios institucijy ir verslininkus vienijanciy
organizacijy sistema.

8. Smulkaus ir vidutinio verslo plétra regionuose

Dabartiniu laikotarpiu atskiry Lietuvos regiony ekono-
minés plétros potencialas labai skirtingas. Net du ir dau-
giau karty skiriasi vienam gyventojui tenkancio BVP
dydziai, labai zymiis darbo atlyginimo bei nedarbo ir kity
socialinés ir ekonominés raidos rodikliy skirtumai. Visa tai
ver¢ia imtis skubiy priemoniy, kad visuose Lietuvos
regionuose buty sudarytos salygos tolydesnei ilgalaikei
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ekonominei plétrai ir iSvystymo netolygumams mazinti,
kartu gerinant aplinkosaugos biikle ir mazinant gyventojy
gyvenimo, kultiiros ir iSsilavinimo salygy skirtumus.

SVV plétros strateginés kryptys regionuose turéty buti
igyvendinamos vadovaujantis Siais principais: kiekvienam
regionui privalu iStirti savo SVV plétros problemas ir jver-
tinti galimybes jas sprgsti nacionaliniame SVV strateginiy
krypéiy kontekste; regionuose rekomenduotina sukurti
tokia institucing verslo infrastrukttira, kuri sudaryty salygas
minétoms SVV plétros regioninéms problemoms spresti;
regioniné plétra turi biiti grieztai koordinuojama, sujungus
visy Zinyby jégas ir esamas struktiiras.

Apibendrinimas

Valstybés SVV plétros politika deramai bus igyven-
dinta tik tuo atveju, kai ja formuos ir jgyvendins ne tik
valstybés istaigos, bet ir patys verslininkai bei ju organi-
Zacijos.

Tik aiskiai apibrézus vykdytojus ir ju funkcijas, ivar-
dijus kiekvienos uzduoties konkrecius darbus, ju atlikimo
terminus, atsakingus asmenis ir koordinuojancias institu-
cijas, suteikus reikiama finansing ir nefinansing parama,
grieztai kontroliuojant strateginiy kryp¢iy vykdyma,
galima bus uztikrinti reikiama SVV plétra, sukurti daug
naujy darbo viety, pertvarkyti $alies ekonomika.
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Ricardas Saulius Zukauskas

Strategy of the Small and Medium-Size Business Development

Summary

The long-term perspective of Lithuanian small and medium-size business is analysed in the article. It is shown, that strategy of small and medium-
size business development should be based on building up of a dynamic enterprises and creation of new jobs, development of the business infrastructure,
restructuring of the regional economy, introduction of new production methods, opening up of new markets, increasing the efficiency, improvement of

the business culture, formation of a positive image of the business person.
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