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prof. habil. dr. Juozas Bagdonavicius, doc. dr. Ed-
vardas Bartkus, doc. dr. Eugenijus Chlivickas, doc.
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kauskis, doktorantas Vainius Smalskys, doc. dr. Vy-
tautas Sileikis, dr. Dalia Streimikiené, doc. dr. Eu-
genijus Telesius, doktorantas Dainius Urbanavicius,
doc. dr. Aloyzas VilpiSauskas ir doc. dr. Gintaras
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Atsakingas redaktorius, kuratorius ir jkvépe-
jas — Kauno technologijos universiteto Socialiniy
moksly fakulteto VieSojo administravimo katedros
doc. dr. Alvydas Raipa.

Recenzentai prof. habil. dr. Alvydas Matulio-
nis ir prof. habil. dr. Stasys Puskorius pazyméjo, jog
monografija atitinka keliamus tokiam leidiniui rei-
kalavimus, aprépia daug svarbiy teoriniy ir prakti-
niy problemuy, yra svarbus indélis j vieSojo administ-
ravimo teorija, ir rekomendavo ja spausdinti.

Monografijoje nagrinéjamos aktualios vieso-
jo administravimo efektyvumo problemos. Turinj su-
daro keturios dalys.

Pirmojoje dalyje isskirtos keturios temos: vals-
tybés transformacija ir viesoji politika (doc. J. Ma-
takas ir prof. P. Setkauskas), valstybés paramos smul-
kaus ir vidutinio verslo plétrai strateginés kryptys
(prof. E. Jancauskas), ekonominis saugumas — na-
cionalinio saugumo pagrindas (prof. J. Bagdonavi-
Cius), valstybés investicijy politika plétojant smul-
ky ir vidutinj versla (doc. E. Bartkus).

Straipsnyje pirmaja tema nagrinéjama vals-
tybé kaip tyrimo objektas istoriniame kontekste,
valstybés galios, demokratinis pliuralizmas, sociali-
né valstybé, globalizacijos tendencijos. Si tema la-
bai sudétinga, jai gali biiti skirta savarankiska mo-
nografija, todél autoriai apibrézé tik temos konti-
rus.

! VieSojo administravimo efektyvumas. Atsakingasis re-
daktorius doc. dr. Alvydas Raipa. Monografija. Kaunas: Kau-
no technologijos universitetas: Technologija, 2000, 387.
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Antrosios temos straipsnyje nagrinéjami
smulkaus ir vidutinio verslo subjektai, pateikti jdo-
mis verslininky nuomoniy tyrimo rezultatai apie Vy-
riausybés vykdomos smulkaus ir vidutinio verslo
plétros politikos atskiry krypciuy efektyvuma, reika-
linguma ir rezultatyvuma, apzvelgtos smulkaus ir vi-
dutinio verslo plétros programos finansavimo gali-
mybés.

Treciosios temos straipsnyje apibrézta eko-
nominio saugumo samprata ir ekonominio saugu-
mo strategija.

Ketvirtosios temos straipsnyje nagrin€jama
Lietuvos ekonominé socialiné raida, uzsienio kapi-
talo investicijos, apibiidinamos tiesioginio investa-
vimo imoniy tipai, uzsienio investicijy pritraukimo
i Lietuva teisinés ir ekonominés salygos.

Pirmoje dalyje nagrinéjamos problemos yra
aktualios. Pazymétina, kad Sios dalies pavadinimas
ne visai atitinka nagrinéjamy temy turinj, nes vie-
S$ojo sektoriaus veiklos efektyvumo galimybeés tiria-
mos fakti$kai tik viename prof. E. E. Jancausko
straipsnyje.

Antroje dalyje —vieSyjuy institucijy veiklos op-
timizavimo galimybés — iSskirtos penkios temos: vie-
Sojo administravimo efektyvumo turinys (doc. A.
Raipa), visuotiné kokybés vadyba viesajame sekto-
riuje (doc. A. Raipa, doktorantas D. Urbanavicius),
naujos kartos informacinés sistemos vieSajame ad-
ministravime (dr. A. Jaliniauskas, doc. E. TeleSius),
valstybés tarnautojy lavinimo efektyvumo strategi-
niai komponentai (doc. E. Chlivickas) ir vieSyjy pro-
gramy bei projekty vertinimas (doc. A. Raipa).

Pirmosios temos straipsnyje nagrinéjamos vie-
$ojo administravimo konceptualizavimo problemos,
vie$ojo administravimo principai ir modeliai, vieSo-
jo administravimo efektyvumo turinys, viesojo sek-
toriaus modernizavimo problemos, administracinis
kiirybingumas, strateginis planavimas, efektyvumas
ir biurokratija, personalo vertinimo kriterijai. Pa-
teiktos diskutuotinos sampratos yra gana svarbios
ir naudingos. Manau, §i tema turéty biiti perkelta j
pirmaja dali.

Straipsnyje antraja tema nagrinéjamos visuo-
tinés kokybés vadybos taikymo viesajame sektoriu-



je problemos: visuotinés kokybés vadybos dimensi-
jos ir ideologija, kokybés vadybos skirtumai priva-
Ciame ir vieSajame sektoriuose, visuotinés kokybés
vadybos demokratinis kontekstas, tos vadybos tai-
kymo vieSajame sektoriuje galimybés ir strateginiai
principai.

Treciosios temos straipsnyje apzvelgiamos
grupinio darbo technologijos, administracinés veik-
los procesy tyrimo problematika, kalbos komuni-
kacijy teorija, koncepcinis modeliavimas, koncep-
ciniy schemy sudarymas organizacinéms struktii-
roms ir veiklos procesams, tipiné darby seka, patei-
kiama praktiniy pavyzdZiy.

Ketvirtosios temos straipsnyje nagrinéjamos
valstybés tarnautojy mokymo ir kvalifikacijos keli-
mo strategijos, vieSojo administravimo reforma Lie-
tuvoje, valstybés tarnautojy mokymo problemos pa-
gal hierarchinius lygius, personalo tarnyby specia-
listy rengimo problemos.

Penktosios dalies straipsnis skirtas vieSosioms
programoms ir projektams vertinti. Jame api-
bréziamos specifinés vertinimo metodologijos cha-
rakteristikos, vertinimo raiys, techninio igyvendini-
mo, politinés paramos, ekonominiy ir finansiniy ga-
limybiy bei administracinio veiksmingumo kriteri-
jai, nagrinéjami ivairiy programy vertinimo mode-
liai.

Sioje dalyje tiriamos problemos svarbios te-
oriniu ir praktiniu pozitiriu. Mano manymu, vis dél-
to reikety atsisakyti Zodziy ,,optimizavimo galimy-
bés” ir pakeisti juos Zodziais ,plétros galimybeés”,
nes optimizavimo, ypac viesuyjy institucijy veiklos op-
timizavimo, problema, yra itin sudétinga ir ¢ia net
nesuformuluota.

Trecioje dalyje — savivaldos plétros aspektai
— i8skirtos penkios temos: vietos savivalda Lietuvos
Respublikoje 1990-2000 m. (doc. G. Zilinskas), to-
lydzios plétros uztikrinimas miesty ir regiony rai-
dos strategijoje (doc. R. Ciegis), regiony plétra ir
verslo savivalda (doc. V. Siliekis), miesty energeti-
kos savivaldos plétra (doc. R. Pareigis, dr. D. Strei-
mikiené), savivaldybiy biudzetai: formavimas ir per-
spektyvos (doc. G. Gipiené).

Pirmosios temos straipsnyje apZvelgta nauja
vietos savivaldos institucijy sistema, jos funkcijos ir
savivaldos principai, nagrinéjama vietos savivaldos
institucijy pokyciy prognoze ir problemos.

Antrosios temos straipsnyje tiriami urbaniza-
cijos procesai ir jy poveikis aplinkai, urbanistiniai
ekonomingés plétros klausimai, apzvelgiami admi-
nistraciniai teisiniai aplinkosaugos modeliai, apibré-
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Ziama tolydaus miesto samprata, bendruomenés
vaidmuo Siuolaiki$ko miesto kiirimo procese.

Treciosios temos straipsnyje rutuliuojama re-
gioninés plétros struktiirinio modelio parinkimo
problema, nagrinéjami tos plétros tikslai, plétros
strategijy ir programy rengimo problema, verslo sa-
vivaldos problemos.

Ketvirtosios temos straipsnis skirtas pagrin-
diniams energetikos tikio reformos bruozams, Silu-
mos tkio politikai, savivaldos vaidmeniui energeti-
niame tkyje.

Penktosios temos straipsnyje tiriamos savival-
dos vieSumo ir ekonominio savarankiSkumo proble-
mos, savivaldybiy biudzeto formavimo prielaidos,
savivaldybiy biudZety asignavimai, biudZeto sanda-
ros reforma.

Pagrindinis Sios dalies truikumas — mazai de-
mesio skiriama administravimo aspektams. Pateik-
ta medZiaga yra gana reikSminga ir verta démesio.

Ketvirtoje dalyje — vieSojo administravimo
perspektyvos — iSskirtos keturios temos: vieSojo ad-
ministravimo tobulinimo prioritetai (prof. B. Mel-
nikas), vieSasis administravimas ir pilieciy dalyvavi-
mas demokratiniame valdyme (doc. A. Raipa, dokto-
rantas V. Smalskys), biurokratija demokratinéje po-
liarchijoje —naujos tendencijos (doc. A. VilpiSauskas).

Pirmosios temos straipsnyje nagrin¢jami ben-
drieji valdymo sistemy efektyvumo prioritetai, val-
dymo efektyvumo didinimo prioritetai vieSajame
sektoriuje. Ypac daug démesio skiriama viesojo ad-
ministravimo efektyvumui didinti liberalios ir socia-
liai orientuotos rinkos plétros salygomis. Si monog-
rafijos dalis pasiZymi aukstu teoriniu lygiu, placiu
sisteminiu poZiiiriu i problemas, apmastytais pasii-
lymais.

Antroji tema aprépia viesajj administravima
demokratiniy vertybiy kontekste, demokratijos ir
efektyvaus administravimo suderinimo klausimus,
pilie¢iy dalyvavimo priimant ir igyvendinant valdy-
mo sprendimy problemas.

TrecCiosios temos straipsnyje nagrinéjamos
vieSojo administravimo plétros tendencijos remian-
tis pasauline vieSojo administravimo patirtimi.

Ketvirtosios temos straipsnyje aptariama, ko-
kia turety biiti valstybés valdymo struktiira, funkci-
jos bei formos, nagrinéjami politiky ir administra-
toriy santykiai bei kiti klausimai.

Recenzento nuomong, be abejo, yra subjek-
tyvi. Ta¢iau, manau, monografija paskatins aktyviau
diskutuoti del vieSojo sektoriaus institucijy veiklos
efektyvumo vertinimo teoriniy ir praktiniy aspekty.
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