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VieSasis administravimas: tinkamu Lietuvai modeliuy paieska
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Vie$ojo administravimo ir savivaldos tobuli-
nimas, reformavimas bei teisinis reglamentavimas
kelia vis didéjancius reikalavimus jj vykdanciam per-
sonalui, taciau prieinamos, tinkamai parengtos li-
teratiiros Sia tema, ypac lietuviy kalba, yra mazai.
Lietuvos teisés universiteto mokslininky parengta
kolektyviné monografija ,,Viesojo sektoriaus insti-
tucijy administravimas”* i§ dalies uZpildo $ig spra-
ga — atskleidzia vieSojo sektoriaus institucijy admi-
nistravimo, vadybos, strateginio ir taktinio planavi-
mo ypatumus bei parodo kai kuriy problemy spren-
dimo biidus ir kryptis.

Monografija sudaro penkios dalys, aprépian-
Cias skirtingas vieSojo administravimo veiklos sritis.

Pirmojoje dalyje (autorius prof. habil. dr. Sta-
sys Puskorius) nagrin¢jamas vieSasis administravi-
mas kuriant informacine visuomene. Konstatuoja-
ma informacinés visuomenés samprata, jos raida,
organizacijy struktiiry tipai, valdymo turinys. Paro-
doma, kad kadaise pazangaus, tradicinio vieSojo ad-
ministravimo modelio tritkumai lémé naujosios vie-
Sosios vadybos atsiradima. Nagrinéjama tradicinio
vie$ojo administravimo ir naujosios viesosios vady-
bos sasaja su valstybés vaidmeniu vieSajame ir pri-
vaciajame sektoriuose, naujosios vieSosios vadybos
modelio kiirimo problema. Ypac¢ daug démesio ski-
riama vadovavimo strategijai ir stiliui, parodomas
lyderio vaidmuo sudarant palankia aplinka Zmonéms
bendrauti, jiems itraukti i veiklos gerinima, kiirybi-
niam potencialui atskleisti.

Sudeétingus uzdavinius siiiloma spresti taikant
PERT (Program or Project Evaluation and Review
Technique) technologija, nes ji leidZia geriau panau-
doti materialinius iSteklius ir Zmones, i§ anksto nu-
matyti galimas sgveikos problemas, galincias iskilti
atliekant kompleksa darby, bei padidinti valdymo
efektyvuma.

Antrojoje dalyje (autoriai prof. dr. Alvydas
Pumputis, doktorante Saulé Vidrinskaite) analizuo-
jami valstybés ir savivaldos institucijy veiklos ypa-
tumai. Nagrin¢jant vyriausybés veiklos ypatumus

* VieSojo sektoriaus institucijy administravimas. Monogra-
fija. Vilnius: Lietuvos teisés universiteto leidykla, 2002, 292 p.
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parodoma, kad vyriausybés statusas kiekvienoje vals-
tybéje priklauso nuo daugelio aplinkybiy — jstaty-
mais apibréztos vyriausybeés kiirimo tvarkos, jos pa-
valdumo bei atskaitomybés, kompetencijos ir reiks-
meés valstybés valdzios sistemoje.

Siuo metu pagal Konstitucija Lietuvos Res-
publikos Vyriausybé yra atsakinga Seimui. Jos jtaka
vietos valdymui reiSkiasi per apskritis. Monografi-
joje pateikiami Siy institucijy tarpusavio santykiai.

ISanalizavus interesy grupiy poveikj Vyriau-
sybés veiklai padaryta labai idomi teoriniu ir prak-
tiniu pozitriu iSvada, kad interesy grupés turi di-
desng jtaka vyriausybés sprendimams nei rinkimai
arba partijos.

Nagriné¢jant savivaldos institucijy veiklos ypa-
tumus pateikiama savivaldos samprata, savivaldos
principai, savivaldos institucijy formavimo tvarka ir
veiklos formos, savivaldos institucijy kompetencija
ir funkcijos, savivaldybiy vieSojo administravimo
istaigos, savivaldybiy ekonomines veiklos pagrindai,
savivaldybiy administraciné priezitira. Visi Sie svar-
biis savivaldos institucijy veiklos klausimai pateikia-
mi kartu su jy teisiniu reglamentavimu.

Treciojoje dalyje (autoriai prof. habil. dr. Edu-
nagrinéjami strateginio planavimo ypatumai vieSa-
jame sektoriuje. Joje apibendrinama strateginio pla-
navimo vieSajame sektoriuje metodikos kiirimo evo-
liucija, bendrieji valstybés valdymo efektyvumo kri-
terijai, strateginis planavimas vyriausybeés, institu-
ciju lygmeniu, strateginio planavimo jgyvendinimo
vertinimo kriterijai, audito problemos. Pazymétina,
kad, be gana iSsamiy teoriniy valstybinio planavi-
mo pagrindy, pateikiama nemazai praktinés infor-
macijos apie tai, kas padaryta ir kas daroma Lietu-
voje Siuo klausimu. D¢l to monografijos turinys gy-
vas ir artimas skaitytojui.

Be to, Sioje dalyje nusviesti aktualis Lietuvo-
je strateginiy projekty ir programy atrinkimo, pa-
rengimo ir jvertinimo klausimai. Pateikiami jvairiis
poziiiriai j vertinimo procesa, kiekybinio jvertinimo
kriterijai bei analitinés formulés, leidZiancios jver-
tinti bet kurj strategini projekta. Ypa¢ daug déme-
sio skiriama Bergsono socialinés gerovés kriterijaus
taikymui. Si metodika pasirodé labai veiksminga
daugelyje $aliy vertinant Sio tipo projektus.



Ketvirtojoje dalyje (autoriai prof. habil. dr.
Vladislovas Domarkas, Dalia Gineitien¢) nagriné-
jama visuomeniniu organizacijy ir administravimo
instituciju saveika. Pateikiamos pagrindinés pilie-
¢iy dalyvavimo valstybés valdyme prielaidos ir jy da-
lyvavimo priimant sprendimus teisinis reglamenta-
vimas.

Aptariama Siuo metu dar mazai tyrinéta ne-
vyriausybiniy organizacijy veikla Lietuvoje, juy rai-
da, Siuolaikines tendencijos, veiklos ypatumai. Ana-
lizuojamas nevyriausybiniy organizacijy vaidmuo
kuriant pilietinge visuomene, jy santykiai su vieSojo
administravimo institucijomis. Nurodomi konkre-
tiis savivaldybiy ir nevyriausybiniy organizacijy ben-
dradarbiavimo pavyzdZiai.

Penktojoje dalyje (autoré doc. dr. Meiluté Tal-
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junaité) nagrinéjama valstybés institucijy jvaizdzio
kiirimas ir organizaciné elgsena. Pateikiamas vals-
tybiniy institucijy jvaizdzio ir tikroves santykis, po-
litiniy procesy jtaka jvaizdziui, socialinis jvaizdZio
kiirimo mechanizmas, pristatymo ir atstovavimo ka-
nalai. Glaustai aptariami pagrindiniai jvaizdzio te-
orijos postulatai. Visos Sioje dalyje keliamos pro-
blemos yra svarbios Siuolaikinei Lietuvai.

Visas monografijos turinys yra aktualus, nag-
rinéja opias, kvalifikuoto ir teisingo sprendimo rei-
kalaujancias vieSojo sektoriaus institucijy administ-
ravimo ir veiklos gerinimo problemas. Nagrinéja-
mos temos kelia naujy minciy ir idéjy, skatina to-
lesnes diskusijas ir tyrimus. Manau, kad knyga bus
jdomi vieSojo administravimo institucijoms, désty-
tojams, studentams, visuomenei.



