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Straipsnyje nagrinéjama regiono vaidmens kaita pasaulio ekonomikos globalizacijos ir regionalizacijos sqlygo-
mis. Aptariamas valstybés ir regiony valdymo institucijy vaidmuo inovacijy sklaidos procese. Pateikiamas sisteminis
inovacijy sklaidos proceso modelis. SupaZindinama su mokslo ir technologijy parky istorija, jy tipais bei reiksme
ekonomikos plétrai ir svarstomos tokiy parky kiirimo Lietuvoje galimybés.

Raktazodziai: regiony ekonominé raida, ekonomikos plétros politika, inovacijy sklaida.

Keywords: regional economic development, economic development policies, innovation transfer.

Ivadas

Diskutuojant apie ekonomikos ir regiony plétra
pastaruoju metu ypac daug démesio skiriama zinioms
ir informacijai [1; 8; 18]. Visuotinai pripazijstama, kad
inovacijos ir s€kmingas ju jgyvendinimas yra varomoji
jéga, lemianti nuolatinj ekonomikos augima. Vienas
i§ Ziniy ir inovacijy skleidimo budy yra pastaruoju
metu uZsienio Salyse vis populiaresniais tampanciy
technologiniy parky kiirimas.

Iki Siol iSlieka aktualas klausimai, kas turi bati
atsakingas uZ ziniy ir inovacijy kiirimo, skleidimo ir
panaudojimo sistemos formavima bei prieziiirg ir
koks turi buti valstybés, regiony ir vietos valdziy bei
privaciy struktiiry vaidmuo tame procese. Dauguma
mokslininky pritaria nuomonei, kad valstybés vaid-
muo regioninés ekonomikos plétros politikoje ma-
Z¢&ja [1; 6; 10; 16], taciau egzistuoja ir prieSingas po-
zitiris, kurj patvirtina ir empiriniai faktai [5]. Todel
valstybés ir regiony valdymo institucijy vaidmens ino-
vacijy sklaidos procese kaita yra ne tik praktiné, bet
ir moksliné problema.

Lietuvoje regionin¢ politika dar tik formuojama:
priimtas Regioninés plétros jstatymas, kuriamos re-
gioninés plétros institucijos, parengtas nacionalinis
plétros planas, rengiamos regioningés ir sektorinés
plétros programos. Taciau iki Siol néra parengta veiks-
mingy regiony plétros tikslinio finansavimo kriterijy
ir mechanizmy. Tod¢l regioninés plétros politika vis
dar pernelyg centralizuota, ir Sioje srityje paZeidZia-
mas subsidiarumo principas.

Kaip rodo regiony plétros jvairiy aspekty anali-
z¢€, regiony plétros politikos efektyvuma riboja tai,
kad strateginiai sprendimai d¢l jy ekonominés rai-
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dos ir vadybos priimami be nuodugnaus sisteminio
teorinio pagrindimo [2]. Tod¢l aktualu, kad ateityje
inovacijy sklaidos priemoniy panaudojimo regiony
plétros procese klausimai biity nagrinéjami remian-
tis teorine analize bei uZsienio Saliy patirtimi.

Sio straipsnio tikslas — i$analizuoti valstybés ir re-
giony valdymo institucijy vaidmenj inovacijy sklai-
dos procese.

Pasaulio ekonomikos globalizacijos ir regio-
nalizacijos santykis

Visame pasaulyje Siuo metu vyksta dideli poky-
Ciai: viska apimanti ekonomikos restruktiirizacija,
sparti technologijy raida, visuomenés peréjimas i in-
dustrinés j postindustring ,,informacinés visuomenés*
stadija. Kartu su globalizacija vyksta ir kitas, i§ pa-
zZitros prieSingas regionalizacijos procesas. Regiona-
lizmas globalioje ekonomikoje rodo mazZéjantj tradi-
cinés nacionalinés valstybés vaidmenj ir reiskia, kad
pereinama nuo nacionalinés prie regioninés skalés
[6; 10; 16]. Regionai sudaro prielaidas strateginj rai-
dos potenciala didinti vietiniu lygmeniu. Plétra integ-
ruotoje technologinéje bazéje suteikia regionams ga-
limybe gauti didele nauda. Ekonoming paZangiy tech-
nologijy nauda i§ auks$ty technologijy jau pajuto dau-
gelis regiony uZsienyje.

Optimalig galimybe regionui iSsaugoti ir didinti
savo ekonomini pranaSuma suteikia technologijos ir
Ziniy bazés sintezé per bendravimo rySius. Regiono
Ziniy bazé yra integrali naujos regionalizacijos teori-
jos sudedamoiji dalis. Ankstesnis pozilris i regiony
raida i§ pramoninés bazés pozicijy pripazjstamas ri-
botu. Dabar laikoma, kad regionai turi ieSkoti tinka-



my raidos alternatyvy, turinciy labiau diversifikuota
pagrinda. Vis labiau jsigali naujas pozitiris i Ziniy svar-
ba pakeisdamas gamybos, kaip ekonominio regiono
pagrindo, suvokima. Esminiai tampa zmogiskieji,
technologiniai ir kultiriniai iStekliai. Pagrindiniai zi-
niomis grindZiamos potencialios regiony plétros me-
todai yra [6]:

* ziniy specifingje srityje tobulinimas;

* technologijy sklaida ir esamy tinkly plétimas;

* Ziniy Saltiniy gausinimas ir plétojimas.

Ziniomis grindziama regiony infrastruktira
sutelkia démesi j Ziniy plétros priemones, tokias kaip
universitetai, technologiniai kompleksai, kultiiriniai
objektai. Regionams, plétojantiems savo Ziniy baze,
taikoma ,,besimokancio regiono“ savoka [6]. Tokie
regionai veikia kaip ziniy ir idéjy surinktuvai ir sau-
gyklos. Jie kuria tokia aplinka ir infrastruktiira, kuri
skatina Ziniy, idéjy ir mokymo srauty generavima. Be-
simokantys regionai yra didéjancios svarbos inovaci-
ju ir ekonominio augimo $altiniai, o kartu ir globali-
zacijos varikliai. Jy plétra paremta atviru bendravi-
mu ir horizontaliais visy regiono segmenty rysiais.
Kad uzimty savo nisa globalioje ekonomikoje, jie pa-
prastai specializuojasi atskirose ziniy bazés srityse.
Savo ruoztu Zinios sudaro regionams salygas keisti
savo struktiirg siekiant sudaryti optimalias galimybes
Zinioms kaupti.

Nors regiony svarba ekonomikos plétroje dide-
ja, nemaza itaka Sioje srityje iSlaiko valstybés. Tai pa-
tvirtina ir faktas, kad visame pasaulyje, ypac besivys-
tanciose Salyse, kuriant inovacines struktiiras svarby
vaidmenj vaidina valstybés valdzios institucijos.

Valstybés interesai ir vieta inovaciju sklaidoje

Tiesioginj priezastinj inovacijy skleidimo ir eko-
nominés plétros rysj identifikuoti sunku, taciau lite-
ratiira, supazindinanti su techniniais pokyc¢iais, ir
moksliniai darbai inovacijy srityje pabrézZia naujy
technologijy vaidmenj ekonomikos plétroje. Vyriau-
sybés paprastai naudoja Sia id¢ja rengdamos progra-
mas inovacijoms skatinti ir darydamos prielaida, kad
naujy technologijy kiirimas ir diegimas lems ekono-
mikos plétra [12].

Pirmuosiuose mokslininky darbuose, nagriné-
janciuose Ziniy, naujy technologijy ir ekonominés bei
regioninés plétros ry$j, inovacijy procesas buvo ver-
tinamas kaip santykinai nesudétingas. Inovacijy ir
ekonomikos plétros priklausomybé buvo nagring¢ja-
ma remiantis linijiniu inovacijy modeliu [3], pagal ku-
rj Si priklausomybé apibiidinama kaip tiesing, t. y.
mokslas traktuojamas kaip ekonominés plétros pa-
grindas ir laikoma, kad moksliniy iSradimy perkéli-
mas j pramong¢ pats savaime turéty garantuoti ilga-
laike plétra. Taciau toks poZiiiris néra teisingas, nes
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mokslo ir inovatyviy technologijy bei technologijy ir
ekonomings plétros rySiai yra kompleksiniai, tarpu-
savyje saveikaujantys ir pasikartojantys. Daugybé
veiksniy lemia tikimybe, kad laboratorija padarys
mokslinj atradima. Kita veiksniy grup¢ didina tiki-
mybe, kad bus s¢kmingai sukurta nauja technologi-
ja. Rinkos salygomis ji nebitinai bus veiksminga. Eko-
nominés ir regiony plétros politikoje turi buti atsi-
zvelgta i tai, kad paprasciausia technologijy sklaida
nebiitinai lemia ekonoming nauda ir jos did¢jima, nes
Si procesa veikia daugybé veiksniy, kurie kiekvienu
konkreciu atveju gali buti skirtingi. Todél formuojant
regiony ekonominés plétros politika linijinis inova-
cijy modelis netaikytinas. Valstybés arba regiono ino-
vacijy sklaidos politika gali buiti kuriama remiantis 1
paveiksle pateikiamu inovacijy sklaidos modeliu, pa-
gal kurj jvertinamos inovacijy transformavimo i eko-
nomikos plétra garantuojancius produktus sudétinés
dalys ir ta procesa lemiantys veiksniai. Jie ne tik vei-
kia inovacijy sékmés virsmo j rinkos sékme tikimy-
be, bet ir sgveikauja tarpusavyje.

Inovacijy sklaidos proceso sudétingumas lemia
tai, kad néra bendros Sio proceso koncepcijos. Vienas
iS budy pateikti technologijy sklaidos samprata yra pa-
naudoti jos pagrindg sudaranciy tiksly savokas [12]:

* jvaldymo modelis pabrézia kokybiSkus tyrimus
ir naudos teikianciy technologijy plétra (angl. Rese-
arch and Development — R&D). Sis modelis plagiau-
siai buvo taikomas JAV 1945-1960 m.;

* sklaidos modelis pabrézia informacijos ir ino-
vatyviy technologiju skleidimo potencialiems jos var-
totojams poreikj. Jis pagristas prielaida, kad efekty-
vesnis sklaidos mechanizmas, siejantis technologijy
ir kity inovacijy kiiréjus bei vartotojus, sudaro geres-
nes naujy technologiju jvaldymo galimybes. Sis mo-
delis intensyviausiai buvo taikomas JAV 1950-1970 m.

* Ziniy naudos modelis toliau plétoja sklaidos mo-
delio koncepcija. Daugiausia démesio jame skiriama
ne technologijy perdavimui, o §io proceso dalyviy san-
tykiams. Sis modelis pabréZia aktyviy santykiy tarp
informacijos vartotojy ir jos kiiréjy palaikyma siekiant
sumazinti klititis technologinés plétros procese.

Daugumos valstybiniy iniciatyvy inovacijy sklai-
dos srityje galutinis tikslas yra ekonominis poveikis.
Ta veiklos sriti reglamentuojanciy jstatymy leidyba
maziau akcentuojama ir todél atsiranda kai kuriy pro-
blemy. PavyzdZiui, dauguma moksliniy organizacijy
turi dideliy sunkumy apsaugodamos patentuotg in-
formacija, sukurta remiantis bendradarbiavimo su-
tartimis; nemazai problemy kyla relizuojant progra-
ming¢ jranga ir t. t.

Kadangi globalizacija padidino atotrukj tarp tur-
tingy ir neturtingy visuomenes nariy ir regiony, kyla
pavojus, kad technologinés inovacijos gali tapti dar
vienu §j skirtuma didinanciu veiksniu [6]. Dél to vals-



tybé siekia reguliuoti privataus sektoriaus i$ valstybi-
niy moksliniy institucijy gaunama nauda, kuri papras-
tai prieinama tik ribotam vartotojy skaiciui.

Valstybinio lygio iniciatyvomis dazniausiai pabre-
Ziamas jvairios informacijos ir inovacijy skleidimas
bei panaudojimas. Jose dazniausiai néra atsiZvelgia-
ma i rinkos interesus ir jos pacios néra tiesiogiai nu-
kreiptos i veikla rinkoje. Taciau §ios iniciatyvos atlie-
ka svarby vaidmenj mazindamos arba Salindamos
klititis naujy technologijy perdavimo procese, kuris
daugeliu atvejy yra viena i§ pirminiy rinkos arba eko-
nomineés plétros salygy. Valstybinio lygio veiksmy ino-
vacijy sklaidos srityje samprata padeda suvokti ir api-
brézti analogiskas iniciatyvas mikrolygiu.

Regionu valdymo instituciju interesai ir vieta
inovaciju sklaidoje

Pastaraisiais metais naujy technologijy sklaida
regionuose atspindi nacionalinius siekius konkretes-

niy tiksly lygmeniu. Pirminis vietos arba regioniniy
valdymo institucijy tikslas ekonomikos plétros poli-
tikos srityje yra darbo viety kiirimas.

Kai kurie mokslininkai teigia, kad vietiniy val-
dymo organy iniciatyvos inovacijy sklaidos procese
néra pagristos kokia nors teorija. Jy nuomone, dau-
guma ekonomikos plétros teorijy atsiranda dél poli-
tinio spaudimo ,,ka nors daryti“. Kiti mokslininkai
mano, kad toks teiginys yra pernelyg kategoriskas [12].
Vietiniai valdZios organai savo pazangiy technologi-
ju sklaidos ir inovacijy rémimo politika grindzia ben-
dra inovaciniy technologijy vaidmens ekonomikos
plétroje samprata. Tam naudojama ir Schumpeter au-
gimo ciklo teorija, pagal kurig remiamos entrepre-
neriSkos veiklos siekiant paskatinti kita ekonomikos
augimo cikla [11]. R&D reikSmés suvokimas iSplété ir
entreprenerio vaidmenj kuriant pazangiy technologi-
ju firmas.

Inovacijy sklaida regioniniu lygiu gali biti vyk-
doma naudojant jvairius valdzios, pramonés, univer-
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sitety bendradarbiavimu pagristus mechanizmus, pa-
vyzdziui [12]:

* Pramonés plétrg skatinancios paslaugos (angl.
Industrial Extension Services). Tarkime, JAV taikomos
valstybés remiamos pramongs plétra skatinancios pa-
slaugos — konsultacijy inovacijy ir technologijy sklai-
dos klausimais teikimas. Valstijy mastu veikia paslau-
gy tinklai, kuriais naudodamiesi pramonés sektoriaus
atstovai teikia techning parama ir konsultacijas, nau-
dingas privataus gamybos verslo plétrai.

* Meistriskumo centrai (Centers of Excellence) —
gery veiklos rezultaty pasieke universitetiniai moks-
lo centrai, teikiantys tyrimy paslaugas tame regione
esancioms valstybinéms laboratorijoms. Tokiy cen-
try tikslas —skatinti ekonomikos plétra vykdant R&D
komerciSkai gyvybingose srityse.

* PaZangiy technologijy centrai (Advanced Tech—
nology Centers) — pazangias naujas technologijas ku-
riantys ir juy sklaida inicijuojantys centrai. Vykdyda-
mi Svietéjiska veikla, jie vietinés valdZios institucijoms
parodo naujy technologijy ir inovacijy sklaidos svar-
ba. Siy centry misija — stiprinti $alies ekonomika
moksliniy tyrimy ir technologijy sklaidos déka.

Kad uztikrinty veiksmingg inovacijy sklaida, tiek
valstybiniai, tiek vietiniai (regioniniai) valdymo or-
ganai turi parengti optimaliag motyvuota $ios srities
politika, parinkti jai jgyvendinti tinkamas priemones.

Valstybinés ir regioninés inovaciju sklaidos
politikos principai

Kuriant ilgalaik¢ ekonomikos plétros strategija
labai svarbu, kad biity apibréztas valstybés vaidmuo
inovacijy sklaidos procese. Mokslinéje literatiiroje pa-
grindZiama, kad aukstyjuy technologijuy ir inovacijy
sklaidos sektoriaus atzvilgiu valstybei prasminga tai-
kyti atskiry ekonomikos sektoriy subsidijavima arba
kitaip skatinti jy plétra, motyvuotai parengti sekto-
rius, kuriems bus teikiama valstybés parama, bei api-
brézti paramos pobiidi ir mastg. Tokios politikos tai-
kymas grindziamas dviem pagrindiniais argumentais:

* valstybés parama atitenka jmonéms, pasiren-
gusioms jgyvendinti naujyjy technologijy taikymo ly-
deriy id¢jas bei jvaldyti atitinkamg technika;

* inovacijy sklaidai valstybés parama skatina pa-
sinaudoti patentais, nes ekonominés naudos poZitiriu
patenty panaudojimas ne visada garantuoja sekme.

Valstybés parama daugeliu atvejy sudaro prie-
laidas, kad remiamuose sektoriuose sukurty Ziniy ir
inovacijy nauda neatitekty uzsienio jimonéms. Be to,
parenkant prioritetinius sektorius paprastai atsizvel-
giama ne tik i Salies ekonomikos plétros, bet ir socia-
linés raidos bei valstybés saugumo motyvus. Atitin-
kamai valstybinémis ir regioninémis programomis sie-
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kiama ne tik ilgalaikés ekonominés pazangos, bet ir
ekologinés pusiausvyros, socialinés raidos vientisu-
mo ir t. t. [4; 7; 9; 14]. Suprantama, kad parama pa-
zangioms technologijoms kurti ir inovacijoms skleis-
ti neturi pazeisti pusiausvyros ir interesy kituose sek-
toriuose bei pagrindiniy visuomenés vertybiy.

Svarbiausias valstybés uzdavinys siekiant uztik-
rinti veiksmingg ekonomikos funkcionavima, yra su-
daryti tokias salygas, kurios garantuoty, kad konkre-
tiis rinkos mechanizmai uztikrinty mainy tarp eko-
nomikos agenty operatyvuma, piguma ir platuma,
darbo pasidalijimo ir iStekliy paskirstymo efektyvu-
ma. Reguliuojant inovacijy sklaidg ypac¢ svarbu uz-
tikrinti efektyvy institucijy, atliekanciy konkurenci-
jos, finansy, kapitalo rinkos, intelektinés nuosavybes,
kokybés standarty ir kity objekty reguliavimo funk-
cijas. Siuo laikotarpiu dauguma valstybiu, tarp juy ir
Lietuva, ekonomikos modernizavimg ir plétra sieja
su strateginiu tikslu sukurti informacing visuomene.
Tokia visuomené sudaryty prielaidas ziniy ekonomi-
kai kurti ir integraliai nacionalinei inovacijy sistemai,
apimanciai jmones, finansy, tyrimo ir studijy institu-
cijas, konsultavimo paslaugy organizacijas, igyven-
dinti.

Modernizuojant ekonomika turéty biti sudaro-
mos palankios salygos, kad aplinka skatinty indivi-
dus gausinti Zinias ir jas pritaikyti. Palanki aplinka
turéty biiti kuriama geru valdymu ir atitinkamomis
elgesio taisyklémis, reglamentuojan¢iomis Zmoniy
tarpusavio santykius ir padedanciomis numatyti ap-
linkiniy veiksmus. Konkreciy veiksmy Sioje srityje tu-
réty imtis vietinés valdymo institucijos, rengdamos
ir jgyvendindamos specialias Svietimo, inovacinio ver-
slo ir kity sektoriy rémimo programas.

Valstybés ir vietiniy valdymo organy dalyvavimas
inovacijy sklaidos procese visy pirma yra bitinas fi-
nansavimo reikalams tvarkyti. Inovacijy kiirimo ir igy-
vendinimo bei §iame procese dalyvaujanciy struktii-
ry, tokiy kaip technologiniai parkai ir inovacijy cen-
trai, steigimas yra susijes su ilgalaikémis investicijo-
mis. Lietuvos, kaip ir kity Baltijos valstybiy (Tamki-
vi, 2000), privataus kapitalo organizacijos dar néra
finansiSkai pajégios igyvendinti tokius projektus [19].
Tode¢l valstybés institucijy dalyvavimas ir garantijos
igyvendinant tuos projektus yra ypac pageidautinas.
Tai leisty sekmingiau pritraukti ir privaty uzsienio bei
vietini kapitala.

Daugelio valstybinio ir regioninio lygio inovaci-
ju sklaidos programy pagrindinis trilkumas yra tas,
kad jomis paprastai tik sickiama sujungti entrepre-
neriSkq veikla ir naujas technologijas neatsizvelgiant
i rinkos jégas, kurios daro itakg inovacijy skleidimo
procesui. Naujy technologijy perdavimas entrepre-
neriams ne visada lemia s€ékmingo produkto sukiri-
ma arba ekonomine nauda. Sukiirusi toki produktg



imon¢, norédama issilaikyti konkurencingje kovoje,
nuolat turi atnaujinti technologing gamybos bazg. Ta-
¢iau vyriausybinés programos dazniausiai yra skirtos
tik pradinei inovaciniy technologijy sklaidai ir jose néra
atsizvelgiama i technologijy atnaujinimo poreiki. Tai
gali biiti ty programy nesekmeés prieZastis. Siekiant sék-
mingos inovacijy rémimo programos baigties batina
laikytis iy dviejy pagrindiniy principy [6; 12]:

* inovacijy sklaidos politikoje biitina jvertinti
visg inovacijy procesa — ne tik technologine, bet ir
socialing jo dalj; vien tik tyrimy pajégumy didinimas
negarantuoja ilgalaikés ekonominés plétros;

* inovacinei jmoniy veiklai biitini techniniai pa-
jégumai, atitinkamos organizacinés struktiiros ir ino-
vacinio elgesio atzvilgiu lankscios procediiros.

Valstybes ir vietiniy valdymo institucijy parama
gali suaktyvinti ir moksliniy technologiniy parky —
vienos i$ pastaruoju metu uzsienio $alyse populiariau-
siy inovacijy sklaidos priemoniy — kiirimo procesa.

Mokslo ir technologiju parkai kaip inovaciju
sklaidos priemoné

Jau XX a. 6-0jo deSimtmecio pradZioje JAV
mokslininkai ir verslininkai suprato, kad modernios,
i ateitj orientuotos ekonomikos s¢kmingai raidai bi-
tinos inovaciniy produkty kiirimo bei paslaugy teiki-
mo struktiros, kuriose biity sutelktas stiprus moksli-
nis ir technologinis potencialas. Ta id¢ja buvo igyven-
dinta kuriant mokslo ir technologiju parkus.

Pirmasis mokslo ir technologijy parkas buvo
jkurtas 1951 m. prie JAV Stanfordo universiteto Ka-
lifornijos valstijoje. Veliau tokie parkai buvo pradéti
kurti Europos ir kitose Salyse. Pagal amerikie¢iy mo-
delj dazniausiai jie kuriami universitety (mokslo ins-
tituty) teritorijoje. Siekiant sukurti modernias tech-
nologijas pasitelkiamos tyrinétojy grupés, laboratori-
jos, institutai, mazos inovacings firmos ir atskiri versli-
ninkai. Siuo metu vien JAV veikia per 150, o visame
pasaulyje — apie 500 mokslo ir technologijy parkuy.

Japoniskasis mokslo ir technologijy parky mo-
delis vadinamas technopoliu. Jis kiek skiriasi nuo
amerikietiSkojo. Technopolis — tai gigantiSkas kom-
pleksas, miesto tipo struktiira. Ji galinti apimti kele-
ta regiono miesty, kuriuose iSdéstyti jvairaus tipo
technologiniai parkai. Tokiy struktiiry pasaulyje yra
tik keletas. Technopoliuose sutelktos didelés imonés,
ju mokslo laboratorijos, universitetai, mokslo tyrimy
institutai, paZzangiy technologijy imonés, jmonés, tei-
kianc¢ios technologijy perdavimo paslaugas, ir kt.
Technopoliuose yra ir gyvenamieji regionai, kuriuo-
se apgyvendinami technopolio darbuotojai ir aptar-
naujantis personalas. Tokios struktiiros — i§ esmés
naujos rasies socialine, miesto tipo i darbo viety ki-
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rima bei telkimg orientuota organizacija, pritraukian-
ti naujus finansy ir Zmoniy iSteklius. Iki Siol jos buvo
kuriamos tik aukSto ekonominio potencialo valsty-
bése.

Lietuvos salygomis viena i§ ekonomikos plétros,
taip pat regiony raidos, prielaidy galéty tapti mokslo
ir technologijuy parkai.

Mokslo ir technologiju parku svarba Lietuvos
ekonomikos plétrai

Mokslo ir technologijy parky kiirimo praktika
Lietuvoje kol kas labai menka. Kaip inovacijy palai-
kymo struktiiry pavyzdzius Lietuvoje galima pami-
néti [17]:

* Kauno mokslinj ir technologinj parkq NOVA,
ikurta 1991 m.; pastaruoju metu reorganizuojamas.

* Vilniaus mokslinj technologinj parkq, ikurta
1992 m. Vienija 29 smulkias ir vidutines imones, tu-
rincias daugiau kaip 200 darbuotojy. Sis parkas siiilo
techning inovacinio verslo aplinkg (mikro- ir optoe-
lektronika, energijos taupyma, informacines techno-
logijas, sensorines sistemas, programing ir kita kom-
piutering jranga), modernia moksliniy instituty jran-
ga, verslo plétros konsultacijas ir pan.

* Kauno inovacijy centrg, ikurta 1994 m. Vienija
16 vietas nuomojanciy imoniy ir 20 imoniy kaip aso-
cijuoty nariy. Prioritetinés paramos sritys: konsulta-
cijos technologijy sklaida, projekty finansavimas, pro-
dukty testavimas ir sertifikavimas, R&D veiklos re-
zultaty skleidimas.

o LZUU mokslo ir technologijy parkg, jkurta 1994
m. Jo paskirtis — kelti kaimo kulttros lygj, propaguo-
ti mokslo naujoves ir diegti naujas technologijas, to-
bulinti Zemés, vandens bei misko ikio specialisty kva-
lifikacija, skatinti kaimo versly plétojima.

* Lietuvos inovacijy centrq, ikurta 1995 m. Tei-
kia paslaugas, susijusias su technologijy sklaida ir in-
telektinés nuosavybes teisiy apsauga.

Mokslo ir technologijy parky jtaka Salies eko-
nomikos plétroje galéty biiti daug didesné. Kitose Sa-
lyse (Airijos informacijos amziaus miestas Ennis, Ru-
sijos Naukogradas—Obninsk ir kt.) moksly ir techno-
logiju parkai padeda spresti valstybés ir regiony ly-
gio problemas, susijusias su atskiry regiony raidos
netolygumy mazinimu, intelektinio kapitalo i§saugo-
jimu, uzsienio investicijy pritraukimu ir t. t. [15]. To-
delir Lietuvos valdzios institucijos turéty daugiau dé-
mesio skirti Sioms struktiiroms, pasinaudoti jomis
jvairioms raidos problemoms spresti, tarp jy susiju-
siomis ir su tkio restruktiirizavimu.

Lietuvos tkio restruktiirizavimas, atsizvelgiant i
regiony specifiSkuma, turéty tapti prioritetiniu vals-
tybés ekonomineés politikos uzdaviniu. Lietuvoje né-



ra turtingy gamtos istekliy, natiiraliy energijos Salti-
niy, taciau turimas nemazas intelektinis potencialas
naujoms technologijoms, tarp jy informacinéms, kur-
ti. Specializuoti informaciniai technologiniai parkai
arba Sios paskirties imoniy plétra esamuose ar kuria-
muose moksliniuose ir technologiniuose parkuose ga-
lety padéti sukurti informacine $alies regiony plét-
ros infrastruktiira. Pavyzdziui, pastaraisiais metais dis-
kutuojama del Visagino, kaip pazangiy technologiju
regiono, raidos.

Lietuvos universitetai rengia Siuolaikinio lygio
informacijos technologijy ir kity sri¢iy specialistus.
Taciau Lietuvoje pastebimas specialisty ,,proty nute-
kéjimas® i uzsienio kompanijas. Pagrindiné Sio nei-
giamo reiSkinio prieZastis yra nepalankios salygos Lie-
tuvoje pradeéti ir plétoti versla, ypa€ naujy produkty
arba technologijy srityse. Lietuvos verslininkai, tu-
rintys intelektinj tos srities potenciala, paprastai ne-
turi tiek kapitalo, kad galéty pradéti naujy technolo-
gijy versla, o valstybés parama yra per maZa. Infor-
maciniy technologijy arba kito inovatyvaus verslo
plétrai valstybés valdZios institucijos turéty skiri dau-
giau démesio, nes toje Sakoje biity galima sukurti
daug naujy darbo viety ir gaminti eksportuoti tin-
kama produkcija.

Lietuvos regioniniy tyrimy institutas, jsikiires
Kauno technologijos universiteto bazéje, yra vienas
i§ pionieriy, sistemiSkai pradéjusiy tirti Lietuvos eko-
nomika bei kitas Salies plétros sritis regioniniu prin-
cipu. Teoriniai ir praktiniai instituto tyrimai patvirti-
na pasaulio ekonomikos plétros tendencija, kad veiks-
minga nacionaling ekonomikos politikg galima kurti
tik remiantis vietiniy galimybiy ir perspektyvy anali-
ze bei jy panaudojimu. Lietuvos universitety ir kity
mokslo organizacijy vykdomos mokslo programos bei
tyrimai galéty tapti teoriniu mokslinio technologinio
parko jkiirimo pagrindu.

Pasaulio patirtis rodo, kad mokslo ir technologi-
ju parkai efektyviausiai veika ten, kur turimas geras
kvalifikacinis potencialas arba jo galima pritraukti i$
kity regiony. Kad biity galima nustatyti, kuris regio-
nas labiausiai pasirengges tapti pazangiy technologi-
ju, tarp ju ir informaciniy technologijy, parku, butini
tiksliniai tyrimai, kuriuose turéty aktyviai dalyvauti
ne tik valstybés, bet ir suinteresuoty miesty bei rajo-
ny jstaigos, taip pat privacios mokslinés, investicinés
ir kitos organizacijos. Tai leisty iSvengti valdymo ,,i$
virSaus®. Taciau be valstybés intervencinés finansinés
paramos ir pagalbos kooperuojant 1éSas mokslo ir
technologijy parky kiirimo Lietuvoje idéja gali likti
tik mokslininky ir praktiky diskusijy objektu.

ISvados

Viena i§ pagrindiniy prielaidy kurti modernig
ekonomika ir skatinti ekonomine plétra yra pazan-
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giy technologijy diegimas ir inovacijy sklaida. Vyriau-
sybé ir regiony (vietos) valdymo organai yra suinte-
resuoti inovacijy sklaida kaip ekonomikos plétros ska-
tinimo priemone, taciau dauguma tuo tikslu jy inici-
juoty programy biina nesékmingos, nes nejvertina-
mi visi veiksniai, turintys jtakos naujy produkty kiiri-
mo procesui. Tokiy programy rengimo teoriniu pa-
grindu galéty tapti sisteminis inovacijy sklaidos mo-
delis, kuriame atsizvelgiama i §j procesa lemiancius
veiksnius ir socialing technologijy sklaidos dalj. Naujy
technologijy sklaidos rémimo programos turi uztik-
rinti inovacijy sklaidos tgstinuma, t. y. ne tik pradine
naujy technologijy sklaida, bet ir nuolatinj technolo-
gijy atnaujinima bei tobulinima.

Valstybés ir regiony (vietos) valdymo institucijy
vieta inovacijy sklaidos procese vertinama neviena-
reikSmiai. Vykstant spartiems globalizacijos ir regio-
nalizacijos procesams valstybés valdymo institucijy
jitaka sprendziant ekonomings ir regioninés plétros
problemas, tarp ju ir inovacijy sklaidos klausimus, ma-
Z€ja, regiony institucijy jtaka didéja. Antra vertus,
ekonomikos plétros arba inovacijy sklaidos procesuo-
se valstybes jtaka iki Siol yra gana didele. Tokia ture-
ty iSlikti ir ateityje. Todel, siekiant didesnio raidos
efektyvumo, biitinas bendradarbiavimas tarp valsty-
bés ir regiony (vietos) valdzios institucijy bei verslo
organizacijy.

Inovacijy sklaidos politika tiek valstybiniu, tiek
regioniniu lygmeniu yra orientuota j ekonominés plét-
ros skatinima. Bet pagrindinis jstatymy leidimo tiks-
las yra labiau susijes su konkurencinés situacijos re-
guliavimu. Regiony (vietos) valdzios institucijos tie-
siogiai orientuojasi j ekonomine plétra, tradicisSkai ja
traktuodamos kaip prielaidg uzimtumui didéti. Nei
vyriausybe, nei regiony valdymo institucijos negali vi-
siSkai valdyti inovacijy sklaidos proceso, taciau jos
gali ji veikti jgyvendindamos politika, remti ta proce-
sa visuose jo jgyvendinimo etapuose.
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Summary

High technology development and innovation transfer process is one of the backgrounds for economic develop-
ment and modernization. The state and regional (local) administrative bodies are concerned in this field, because
they go by the assumption that science and technology fuel economic growth. But they misconstrue the transforma-
tion of an innovative success to a market success process. The state and regional programs support explanations of
the innovation process that are relatively simple and linear. But the relationship of science to technology and tech-
nology to economic growth is complex, interactive and iterative. To explain them the system approach is needed. Too
often government programs address the initial transfer of technology that leads to new products, but they do not
address the process improvements that are needed by firms for them to maintain a competitive status. The economic
impact and development are the end purpose of state and regional innovation transfer support initiatives. But state
technology transfer efforts should be viewed more in terms of a response to concerns over the competitiveness crisis.
The primary objective of local (regional) economic development policies, including technology—based policies, is to
provide jobs. It is obviously that entirely initiatives of state or private forces don’t suffice to make the technology
transfer process effective. But the participation of the state and local administration bodies in innovation transfer is
essential. The discussion whether the state is loosing its role in the regional development and innovation transfer
process area or not has no answers. There are some fields where the state has more competence, and some problems
that must be solved by regions themselves. The most effect can be getting participatory by state, local or regional
administration and business organizations or local communities.
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