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Ávadas

Diskutuojant apie ekonomikos ir regionø plëtrà
pastaruoju metu ypaè daug dëmesio skiriama þinioms
ir informacijai [1; 8; 18]. Visuotinai pripaþástama, kad
inovacijos ir sëkmingas jø ágyvendinimas yra varomoji
jëga, lemianti nuolatiná ekonomikos augimà. Vienas
ið þiniø ir inovacijø skleidimo bûdø yra pastaruoju
metu uþsienio ðalyse vis populiaresniais tampanèiø
technologiniø parkø kûrimas.

Iki ðiol iðlieka aktualûs klausimai, kas turi bûti
atsakingas uþ þiniø ir inovacijø kûrimo, skleidimo ir
panaudojimo sistemos formavimà bei prieþiûrà ir
koks turi bûti valstybës, regionø ir vietos valdþiø bei
privaèiø struktûrø vaidmuo tame procese. Dauguma
mokslininkø pritaria nuomonei, kad valstybës vaid-
muo regioninës ekonomikos plëtros politikoje ma-
þëja [1; 6; 10; 16], taèiau egzistuoja ir prieðingas po-
þiûris, kurá patvirtina ir empiriniai faktai [5]. Todël
valstybës ir regionø valdymo institucijø vaidmens ino-
vacijø sklaidos procese kaita yra ne tik praktinë, bet
ir mokslinë problema.

Lietuvoje regioninë politika dar tik formuojama:
priimtas Regioninës plëtros ástatymas, kuriamos re-
gioninës plëtros institucijos, parengtas nacionalinis
plëtros planas, rengiamos regioninës ir sektorinës
plëtros programos. Taèiau iki ðiol nëra parengta veiks-
mingø regionø plëtros tikslinio finansavimo kriterijø
ir mechanizmø. Todël regioninës plëtros politika vis
dar pernelyg centralizuota, ir ðioje srityje paþeidþia-
mas subsidiarumo principas.

Kaip rodo regionø plëtros ávairiø aspektø anali-
zë, regionø plëtros politikos efektyvumà riboja tai,
kad strateginiai sprendimai dël jø ekonominës rai-

dos ir vadybos priimami be nuodugnaus sisteminio
teorinio pagrindimo [2]. Todël aktualu, kad ateityje
inovacijø sklaidos priemoniø panaudojimo regionø
plëtros procese klausimai bûtø nagrinëjami remian-
tis teorine analize bei uþsienio ðaliø patirtimi.

Ðio straipsnio tikslas – iðanalizuoti valstybës ir re-
gionø valdymo institucijø vaidmená inovacijø sklai-
dos procese.

Pasaulio ekonomikos globalizacijos ir regio-
nalizacijos santykis

Visame pasaulyje ðiuo metu vyksta dideli poky-
èiai: viskà apimanti ekonomikos restruktûrizacija,
sparti technologijø raida, visuomenës perëjimas ið in-
dustrinës á postindustrinæ „informacinës visuomenës“
stadijà. Kartu su globalizacija vyksta ir kitas, ið pa-
þiûros prieðingas regionalizacijos procesas. Regiona-
lizmas globalioje ekonomikoje rodo maþëjantá tradi-
cinës nacionalinës valstybës vaidmená ir reiðkia, kad
pereinama nuo nacionalinës prie regioninës skalës
[6; 10; 16]. Regionai sudaro prielaidas strateginá rai-
dos potencialà didinti vietiniu lygmeniu. Plëtra integ-
ruotoje technologinëje bazëje suteikia regionams ga-
limybæ gauti didelæ naudà. Ekonominæ paþangiø tech-
nologijø naudà ið aukðtø technologijø jau pajuto dau-
gelis regionø uþsienyje.

Optimalià galimybæ regionui iðsaugoti ir didinti
savo ekonominá pranaðumà suteikia technologijos ir
þiniø bazës sintezë per bendravimo ryðius. Regiono
þiniø bazë yra integrali naujos regionalizacijos teori-
jos sudedamoji dalis. Ankstesnis poþiûris á regionø
raidà ið pramoninës bazës pozicijø pripaþástamas ri-
botu. Dabar laikoma, kad regionai turi ieðkoti tinka-
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mø raidos alternatyvø, turinèiø labiau diversifikuotà
pagrindà. Vis labiau ásigali naujas poþiûris á þiniø svar-
bà pakeisdamas gamybos, kaip ekonominio regiono
pagrindo, suvokimà. Esminiai tampa þmogiðkieji,
technologiniai ir kultûriniai iðtekliai. Pagrindiniai þi-
niomis grindþiamos potencialios regionø plëtros me-
todai yra [6]:

•  þiniø specifinëje srityje tobulinimas;
•  technologijø sklaida ir esamø tinklø plëtimas;
•  þiniø ðaltiniø gausinimas ir plëtojimas.
Þiniomis grindþiama regionø infrastruktûra

sutelkia dëmesá á þiniø plëtros priemones, tokias kaip
universitetai, technologiniai kompleksai, kultûriniai
objektai. Regionams, plëtojantiems savo þiniø bazæ,
taikoma „besimokanèio regiono“ sàvoka [6]. Tokie
regionai veikia kaip þiniø ir idëjø surinktuvai ir sau-
gyklos. Jie kuria tokià aplinkà ir infrastruktûrà, kuri
skatina þiniø, idëjø ir mokymo srautø generavimà. Be-
simokantys regionai yra didëjanèios svarbos inovaci-
jø ir ekonominio augimo ðaltiniai, o kartu ir globali-
zacijos varikliai. Jø plëtra paremta atviru bendravi-
mu ir horizontaliais visø regiono segmentø ryðiais.
Kad uþimtø savo niðà globalioje ekonomikoje, jie pa-
prastai specializuojasi atskirose þiniø bazës srityse.
Savo ruoþtu þinios sudaro regionams sàlygas keisti
savo struktûrà siekiant sudaryti optimalias galimybes
þinioms kaupti.

Nors regionø svarba ekonomikos plëtroje didë-
ja, nemaþà átakà ðioje srityje iðlaiko valstybës. Tai pa-
tvirtina ir faktas, kad visame pasaulyje, ypaè besivys-
tanèiose ðalyse, kuriant inovacines struktûras svarbø
vaidmená vaidina valstybës valdþios institucijos.

Valstybës interesai ir vieta inovacijø sklaidoje

Tiesioginá prieþastiná inovacijø skleidimo ir eko-
nominës plëtros ryðá identifikuoti sunku, taèiau lite-
ratûra, supaþindinanti su techniniais pokyèiais, ir
moksliniai darbai inovacijø srityje pabrëþia naujø
technologijø vaidmená ekonomikos plëtroje. Vyriau-
sybës paprastai naudoja ðià idëjà rengdamos progra-
mas inovacijoms skatinti ir darydamos prielaidà, kad
naujø technologijø kûrimas ir diegimas lems ekono-
mikos plëtrà [12].

Pirmuosiuose mokslininkø darbuose, nagrinë-
janèiuose þiniø, naujø technologijø ir ekonominës bei
regioninës plëtros ryðá, inovacijø procesas buvo ver-
tinamas kaip santykinai nesudëtingas. Inovacijø ir
ekonomikos plëtros priklausomybë buvo nagrinëja-
ma remiantis linijiniu inovacijø modeliu [3], pagal ku-
rá ði priklausomybë apibûdinama kaip tiesinë, t. y.
mokslas traktuojamas kaip ekonominës plëtros pa-
grindas ir laikoma, kad moksliniø iðradimø perkëli-
mas á pramonæ pats savaime turëtø garantuoti ilga-
laikæ plëtrà. Taèiau toks poþiûris nëra teisingas, nes

mokslo ir inovatyviø technologijø bei technologijø ir
ekonominës plëtros ryðiai yra kompleksiniai, tarpu-
savyje sàveikaujantys ir pasikartojantys. Daugybë
veiksniø lemia tikimybæ, kad laboratorija padarys
moksliná atradimà. Kita veiksniø grupë didina tiki-
mybæ, kad bus sëkmingai sukurta nauja technologi-
ja. Rinkos sàlygomis ji nebûtinai bus veiksminga. Eko-
nominës ir regionø plëtros politikoje turi bûti atsi-
þvelgta á tai, kad paprasèiausia technologijø sklaida
nebûtinai lemia ekonominæ naudà ir jos didëjimà, nes
ðá procesà veikia daugybë veiksniø, kurie kiekvienu
konkreèiu atveju gali bûti skirtingi. Todël formuojant
regionø ekonominës plëtros politikà linijinis inova-
cijø modelis netaikytinas. Valstybës arba regiono ino-
vacijø sklaidos politika gali bûti kuriama remiantis 1
paveiksle pateikiamu inovacijø sklaidos modeliu, pa-
gal kurá ávertinamos inovacijø transformavimo á eko-
nomikos plëtrà garantuojanèius produktus sudëtinës
dalys ir tà procesà lemiantys veiksniai. Jie ne tik vei-
kia inovacijø sëkmës virsmo á rinkos sëkmæ tikimy-
bæ, bet ir sàveikauja tarpusavyje.

Inovacijø sklaidos proceso sudëtingumas lemia
tai, kad nëra bendros ðio proceso koncepcijos. Vienas
ið bûdø pateikti technologijø sklaidos sampratà yra pa-
naudoti jos pagrindà sudaranèiø tikslø sàvokas [12]:

•  ávaldymo modelis pabrëþia kokybiðkus tyrimus
ir naudos teikianèiø technologijø plëtrà (angl. Rese-
arch and Development – R&D). Ðis modelis plaèiau-
siai buvo taikomas JAV 1945–1960 m.;

•  sklaidos modelis pabrëþia informacijos ir ino-
vatyviø technologijø skleidimo potencialiems jos var-
totojams poreiká. Jis pagrástas prielaida, kad efekty-
vesnis sklaidos mechanizmas, siejantis technologijø
ir kitø inovacijø kûrëjus bei vartotojus, sudaro geres-
nes naujø technologijø ávaldymo galimybes. Ðis mo-
delis intensyviausiai buvo taikomas JAV 1950–1970 m.

•  þiniø naudos modelis toliau plëtoja sklaidos mo-
delio koncepcijà. Daugiausia dëmesio jame skiriama
ne technologijø perdavimui, o ðio proceso dalyviø san-
tykiams. Ðis modelis pabrëþia aktyviø santykiø tarp
informacijos vartotojø ir jos kûrëjø palaikymà siekiant
sumaþinti kliûtis technologinës plëtros procese.

Daugumos valstybiniø iniciatyvø inovacijø sklai-
dos srityje galutinis tikslas yra ekonominis poveikis.
Tà veiklos sritá reglamentuojanèiø ástatymø leidyba
maþiau akcentuojama ir todël atsiranda kai kuriø pro-
blemø. Pavyzdþiui, dauguma moksliniø organizacijø
turi dideliø sunkumø apsaugodamos patentuotà in-
formacijà, sukurtà remiantis bendradarbiavimo su-
tartimis; nemaþai problemø kyla relizuojant progra-
minæ árangà ir t. t.

Kadangi globalizacija padidino atotrûká tarp tur-
tingø ir neturtingø visuomenës nariø ir regionø, kyla
pavojus, kad technologinës inovacijos gali tapti dar
vienu ðá skirtumà didinanèiu veiksniu [6]. Dël to vals-
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tybë siekia reguliuoti privataus sektoriaus ið valstybi-
niø moksliniø institucijø gaunamà naudà, kuri papras-
tai prieinama tik ribotam vartotojø skaièiui.

Valstybinio lygio iniciatyvomis daþniausiai pabrë-
þiamas ávairios informacijos ir inovacijø skleidimas
bei panaudojimas. Jose daþniausiai nëra atsiþvelgia-
ma á rinkos interesus ir jos paèios nëra tiesiogiai nu-
kreiptos á veiklà rinkoje. Taèiau ðios iniciatyvos atlie-
ka svarbø vaidmená maþindamos arba ðalindamos
kliûtis naujø technologijø perdavimo procese, kuris
daugeliu atvejø yra viena ið pirminiø rinkos arba eko-
nominës plëtros sàlygø. Valstybinio lygio veiksmø ino-
vacijø sklaidos srityje samprata padeda suvokti ir api-
brëþti analogiðkas iniciatyvas mikrolygiu.

Regionø valdymo institucijø interesai ir vieta
inovacijø sklaidoje

Pastaraisiais metais naujø technologijø sklaida
regionuose atspindi nacionalinius siekius konkretes-

niø tikslø lygmeniu. Pirminis vietos arba regioniniø
valdymo institucijø tikslas ekonomikos plëtros poli-
tikos srityje yra darbo vietø kûrimas.

Kai kurie mokslininkai teigia, kad vietiniø val-
dymo organø iniciatyvos inovacijø sklaidos procese
nëra pagrástos kokia nors teorija. Jø nuomone, dau-
guma ekonomikos plëtros teorijø atsiranda dël poli-
tinio spaudimo ,,kà nors daryti“. Kiti mokslininkai
mano, kad toks teiginys yra pernelyg kategoriðkas [12].
Vietiniai valdþios organai savo paþangiø technologi-
jø sklaidos ir inovacijø rëmimo politikà grindþia ben-
dra inovaciniø technologijø vaidmens ekonomikos
plëtroje samprata. Tam naudojama ir Schumpeter au-
gimo ciklo teorija, pagal kurià remiamos entrepre-
neriðkos veiklos siekiant paskatinti kità ekonomikos
augimo ciklà [11]. R&D reikðmës suvokimas iðplëtë ir
entreprenerio vaidmená kuriant paþangiø technologi-
jø firmas.

Inovacijø sklaida regioniniu lygiu gali bûti vyk-
doma naudojant ávairius valdþios, pramonës, univer-
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sitetø bendradarbiavimu pagrástus mechanizmus, pa-
vyzdþiui [12]:

•  Pramonës plëtrà skatinanèios paslaugos (angl.
Industrial Extension Services). Tarkime, JAV taikomos
valstybës remiamos pramonës plëtrà skatinanèios pa-
slaugos – konsultacijø inovacijø ir technologijø sklai-
dos klausimais teikimas. Valstijø mastu veikia paslau-
gø tinklai, kuriais naudodamiesi pramonës sektoriaus
atstovai teikia techninæ paramà ir konsultacijas, nau-
dingas privataus gamybos verslo plëtrai.

•  Meistriðkumo centrai (Centers of Excellence) –
gerø veiklos rezultatø pasiekæ universitetiniai moks-
lo centrai, teikiantys tyrimø paslaugas tame regione
esanèioms valstybinëms laboratorijoms. Tokiø cen-
trø tikslas – skatinti ekonomikos plëtrà vykdant R&D
komerciðkai gyvybingose srityse.

•  Paþangiø technologijø centrai (Advanced Tech–
nology Centers) – paþangias naujas technologijas ku-
riantys ir jø sklaidà inicijuojantys centrai. Vykdyda-
mi ðvietëjiðkà veiklà, jie vietinës valdþios institucijoms
parodo naujø technologijø ir inovacijø sklaidos svar-
bà. Ðiø centrø misija – stiprinti ðalies ekonomikà
moksliniø tyrimø ir technologijø sklaidos dëka.

Kad uþtikrintø veiksmingà inovacijø sklaidà, tiek
valstybiniai, tiek vietiniai (regioniniai) valdymo or-
ganai turi parengti optimalià motyvuotà ðios srities
politikà, parinkti jai ágyvendinti tinkamas priemones.

Valstybinës ir regioninës inovacijø sklaidos
politikos principai

Kuriant ilgalaikæ ekonomikos plëtros strategijà
labai svarbu, kad bûtø apibrëþtas valstybës vaidmuo
inovacijø sklaidos procese. Mokslinëje literatûroje pa-
grindþiama, kad aukðtøjø technologijø ir inovacijø
sklaidos sektoriaus atþvilgiu valstybei prasminga tai-
kyti atskirø ekonomikos sektoriø subsidijavimà arba
kitaip skatinti jø plëtrà, motyvuotai parengti sekto-
rius, kuriems bus teikiama valstybës parama, bei api-
brëþti paramos pobûdá ir mastà. Tokios politikos tai-
kymas grindþiamas dviem pagrindiniais argumentais:

•  valstybës parama atitenka ámonëms, pasiren-
gusioms ágyvendinti naujøjø technologijø taikymo ly-
deriø idëjas bei ávaldyti atitinkamà technikà;

•  inovacijø sklaidai valstybës parama skatina pa-
sinaudoti patentais, nes ekonominës naudos poþiûriu
patentø panaudojimas ne visada garantuoja sëkmæ.

Valstybës parama daugeliu atvejø sudaro prie-
laidas, kad remiamuose sektoriuose sukurtø þiniø ir
inovacijø nauda neatitektø uþsienio ámonëms. Be to,
parenkant prioritetinius sektorius paprastai atsiþvel-
giama ne tik á ðalies ekonomikos plëtros, bet ir socia-
linës raidos bei valstybës saugumo motyvus. Atitin-
kamai valstybinëmis ir regioninëmis programomis sie-

kiama ne tik ilgalaikës ekonominës paþangos, bet ir
ekologinës pusiausvyros, socialinës raidos vientisu-
mo ir t. t. [4; 7; 9; 14]. Suprantama, kad parama pa-
þangioms technologijoms kurti ir inovacijoms skleis-
ti neturi paþeisti pusiausvyros ir interesø kituose sek-
toriuose bei pagrindiniø visuomenës vertybiø.

Svarbiausias valstybës uþdavinys siekiant uþtik-
rinti veiksmingà ekonomikos funkcionavimà, yra su-
daryti tokias sàlygas, kurios garantuotø, kad konkre-
tûs rinkos mechanizmai uþtikrintø mainø tarp eko-
nomikos agentø operatyvumà, pigumà ir platumà,
darbo pasidalijimo ir iðtekliø paskirstymo efektyvu-
mà. Reguliuojant inovacijø sklaidà ypaè svarbu uþ-
tikrinti efektyvø institucijø, atliekanèiø konkurenci-
jos, finansø, kapitalo rinkos, intelektinës nuosavybës,
kokybës standartø ir kitø objektø reguliavimo funk-
cijas. Ðiuo laikotarpiu dauguma valstybiø, tarp jø ir
Lietuva, ekonomikos modernizavimà ir plëtrà sieja
su strateginiu tikslu sukurti informacinæ visuomenæ.
Tokia visuomenë sudarytø prielaidas þiniø ekonomi-
kai kurti ir integraliai nacionalinei inovacijø sistemai,
apimanèiai ámones, finansø, tyrimo ir studijø institu-
cijas, konsultavimo paslaugø organizacijas,  ágyven-
dinti.

Modernizuojant ekonomikà turëtø bûti sudaro-
mos palankios sàlygos, kad aplinka skatintø indivi-
dus gausinti þinias ir jas pritaikyti. Palanki aplinka
turëtø bûti kuriama geru valdymu ir atitinkamomis
elgesio taisyklëmis, reglamentuojanèiomis þmoniø
tarpusavio santykius ir padedanèiomis numatyti ap-
linkiniø veiksmus. Konkreèiø veiksmø ðioje srityje tu-
rëtø imtis vietinës valdymo institucijos, rengdamos
ir ágyvendindamos specialias ðvietimo, inovacinio ver-
slo ir kitø sektoriø rëmimo programas.

Valstybës ir vietiniø valdymo organø dalyvavimas
inovacijø sklaidos procese visø pirma yra bûtinas fi-
nansavimo reikalams tvarkyti. Inovacijø kûrimo ir ágy-
vendinimo bei ðiame procese dalyvaujanèiø struktû-
rø, tokiø kaip technologiniai parkai ir inovacijø cen-
trai, steigimas yra susijæs su ilgalaikëmis investicijo-
mis. Lietuvos, kaip ir kitø Baltijos valstybiø (Tamki-
vi, 2000), privataus kapitalo organizacijos dar nëra
finansiðkai pajëgios ágyvendinti tokius projektus [19].
Todël valstybës institucijø dalyvavimas ir garantijos
ágyvendinant tuos projektus yra ypaè pageidautinas.
Tai leistø sëkmingiau pritraukti ir privatø uþsienio bei
vietiná kapitalà.

Daugelio valstybinio ir regioninio lygio inovaci-
jø sklaidos programø pagrindinis trûkumas yra tas,
kad jomis paprastai tik siekiama sujungti entrepre-
neriðkà veiklà ir naujas technologijas neatsiþvelgiant
á rinkos jëgas, kurios daro átakà inovacijø skleidimo
procesui. Naujø technologijø perdavimas entrepre-
neriams ne visada lemia sëkmingo produkto sukûri-
mà arba ekonominæ naudà. Sukûrusi toká produktà
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ámonë, norëdama iðsilaikyti konkurencinëje kovoje,
nuolat turi atnaujinti technologinæ gamybos bazæ. Ta-
èiau vyriausybinës programos daþniausiai yra skirtos
tik pradinei inovaciniø technologijø sklaidai ir jose nëra
atsiþvelgiama á technologijø atnaujinimo poreiká. Tai
gali bûti tø programø nesëkmës prieþastis. Siekiant sëk-
mingos inovacijø rëmimo programos baigties bûtina
laikytis ðiø dviejø pagrindiniø principø [6; 12]:

•  inovacijø sklaidos politikoje bûtina ávertinti
visà inovacijø procesà – ne tik technologinæ, bet ir
socialinæ jo dalá; vien tik tyrimø pajëgumø didinimas
negarantuoja ilgalaikës ekonominës plëtros;

•  inovacinei ámoniø veiklai bûtini techniniai pa-
jëgumai, atitinkamos organizacinës struktûros ir ino-
vacinio elgesio atþvilgiu lanksèios procedûros.

Valstybës ir vietiniø valdymo institucijø parama
gali suaktyvinti ir moksliniø technologiniø parkø –
vienos ið pastaruoju metu uþsienio ðalyse populiariau-
siø inovacijø sklaidos priemoniø – kûrimo procesà.

Mokslo ir technologijø parkai kaip inovacijø
sklaidos priemonë

Jau XX a. 6–ojo deðimtmeèio pradþioje JAV
mokslininkai ir verslininkai suprato, kad modernios,
á ateitá orientuotos ekonomikos sëkmingai raidai bû-
tinos inovaciniø produktø kûrimo bei paslaugø teiki-
mo struktûros, kuriose bûtø sutelktas stiprus moksli-
nis ir technologinis potencialas. Ta idëja buvo ágyven-
dinta kuriant mokslo ir technologijø parkus.

Pirmasis mokslo ir technologijø parkas buvo
ákurtas 1951 m. prie JAV Stanfordo universiteto Ka-
lifornijos valstijoje. Vëliau tokie parkai buvo pradëti
kurti Europos ir kitose ðalyse. Pagal amerikieèiø mo-
delá daþniausiai jie kuriami universitetø (mokslo ins-
titutø) teritorijoje. Siekiant sukurti modernias tech-
nologijas pasitelkiamos tyrinëtojø grupës, laboratori-
jos, institutai, maþos inovacinës firmos ir atskiri versli-
ninkai. Ðiuo metu vien JAV veikia per 150, o visame
pasaulyje – apie 500 mokslo ir technologijø parkø.

Japoniðkasis mokslo ir technologijø parkø mo-
delis vadinamas technopoliu. Jis kiek skiriasi nuo
amerikietiðkojo. Technopolis – tai gigantiðkas kom-
pleksas, miesto tipo struktûra. Ji galinti apimti kele-
tà regiono miestø, kuriuose iðdëstyti ávairaus tipo
technologiniai parkai. Tokiø struktûrø pasaulyje yra
tik keletas. Technopoliuose sutelktos didelës ámonës,
jø mokslo laboratorijos, universitetai, mokslo tyrimø
institutai, paþangiø technologijø ámonës, ámonës, tei-
kianèios technologijø perdavimo paslaugas, ir kt.
Technopoliuose yra ir gyvenamieji regionai, kuriuo-
se apgyvendinami technopolio darbuotojai ir aptar-
naujantis personalas. Tokios struktûros – ið esmës
naujos rûðies socialinë, miesto tipo á darbo vietø kû-

rimà bei telkimà orientuota organizacija, pritraukian-
ti naujus finansø ir þmoniø iðteklius. Iki ðiol jos buvo
kuriamos tik aukðto ekonominio potencialo valsty-
bëse.

Lietuvos sàlygomis viena ið ekonomikos plëtros,
taip pat regionø raidos, prielaidø galëtø tapti mokslo
ir technologijø parkai.

Mokslo ir technologijø parkø svarba Lietuvos
ekonomikos plëtrai

Mokslo ir technologijø parkø kûrimo praktika
Lietuvoje kol kas labai menka. Kaip inovacijø palai-
kymo struktûrø pavyzdþius Lietuvoje galima pami-
nëti [17]:

•  Kauno moksliná ir technologiná parkà NOVA,
ákurtà 1991 m.; pastaruoju metu reorganizuojamas.

•  Vilniaus moksliná technologiná parkà, ákurtà
1992 m. Vienija 29 smulkias ir vidutines ámones, tu-
rinèias daugiau kaip 200 darbuotojø. Ðis parkas siûlo
techninæ inovacinio verslo aplinkà (mikro- ir optoe-
lektronikà, energijos taupymà, informacines techno-
logijas, sensorines sistemas, programinæ ir kità kom-
piuterinæ árangà), modernià moksliniø institutø áran-
gà, verslo plëtros konsultacijas ir pan.

•  Kauno inovacijø centrà, ákurtà 1994 m. Vienija
16 vietas nuomojanèiø ámoniø ir 20 ámoniø kaip aso-
cijuotø nariø. Prioritetinës paramos sritys: konsulta-
cijos technologijø sklaida, projektø finansavimas, pro-
duktø testavimas ir sertifikavimas, R&D veiklos re-
zultatø skleidimas.

•  LÞÛU mokslo ir technologijø parkà, ákurtà 1994
m. Jo paskirtis – kelti kaimo kultûros lygá, propaguo-
ti mokslo naujoves ir diegti naujas technologijas, to-
bulinti þemës, vandens bei miðko ûkio specialistø kva-
lifikacijà, skatinti kaimo verslø plëtojimà.

•  Lietuvos inovacijø centrà, ákurtà 1995 m. Tei-
kia paslaugas, susijusias su technologijø sklaida ir in-
telektinës nuosavybës teisiø apsauga.

Mokslo ir technologijø parkø átaka ðalies eko-
nomikos plëtroje galëtø bûti daug didesnë. Kitose ða-
lyse (Airijos informacijos amþiaus miestas Ennis, Ru-
sijos Naukogradas–Obninsk ir kt.) mokslø ir techno-
logijø parkai padeda spræsti valstybës ir regionø ly-
gio problemas, susijusias su atskirø regionø raidos
netolygumø maþinimu, intelektinio kapitalo iðsaugo-
jimu, uþsienio investicijø pritraukimu ir t. t. [15]. To-
dël ir Lietuvos valdþios institucijos turëtø daugiau dë-
mesio skirti ðioms struktûroms, pasinaudoti jomis
ávairioms raidos problemoms spræsti, tarp jø susiju-
siomis ir su ûkio restruktûrizavimu.

Lietuvos ûkio restruktûrizavimas, atsiþvelgiant á
regionø specifiðkumà, turëtø tapti prioritetiniu vals-
tybës ekonominës politikos uþdaviniu. Lietuvoje në-
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ra turtingø gamtos iðtekliø, natûraliø energijos ðalti-
niø, taèiau turimas nemaþas intelektinis potencialas
naujoms technologijoms, tarp jø informacinëms, kur-
ti. Specializuoti informaciniai technologiniai parkai
arba ðios paskirties ámoniø plëtra esamuose ar kuria-
muose moksliniuose ir technologiniuose parkuose ga-
lëtø padëti sukurti informacinæ ðalies regionø plët-
ros infrastruktûrà. Pavyzdþiui, pastaraisiais metais dis-
kutuojama dël Visagino, kaip paþangiø technologijø
regiono, raidos.

Lietuvos universitetai rengia ðiuolaikinio lygio
informacijos technologijø ir kitø srièiø specialistus.
Taèiau Lietuvoje pastebimas specialistø „protø nute-
këjimas“ á uþsienio kompanijas. Pagrindinë ðio nei-
giamo reiðkinio prieþastis yra nepalankios sàlygos Lie-
tuvoje pradëti ir plëtoti verslà, ypaè naujø produktø
arba technologijø srityse. Lietuvos verslininkai, tu-
rintys intelektiná tos srities potencialà, paprastai ne-
turi tiek kapitalo, kad galëtø pradëti naujø technolo-
gijø verslà, o valstybës parama yra per maþa. Infor-
maciniø technologijø arba kito inovatyvaus verslo
plëtrai valstybës valdþios institucijos turëtø skiri dau-
giau dëmesio, nes toje ðakoje bûtø galima sukurti
daug naujø darbo vietø ir gaminti eksportuoti tin-
kamà produkcijà.

Lietuvos regioniniø tyrimø institutas, ásikûræs
Kauno technologijos universiteto bazëje, yra vienas
ið pionieriø, sistemiðkai pradëjusiø tirti Lietuvos eko-
nomikà bei kitas ðalies plëtros sritis regioniniu prin-
cipu. Teoriniai ir praktiniai instituto tyrimai patvirti-
na pasaulio ekonomikos plëtros tendencijà, kad veiks-
mingà nacionalinæ ekonomikos politikà galima kurti
tik remiantis vietiniø galimybiø ir perspektyvø anali-
ze bei jø panaudojimu. Lietuvos universitetø ir kitø
mokslo organizacijø vykdomos mokslo programos bei
tyrimai galëtø tapti teoriniu mokslinio technologinio
parko ákûrimo pagrindu.

Pasaulio patirtis rodo, kad mokslo ir technologi-
jø parkai efektyviausiai veika ten, kur turimas geras
kvalifikacinis potencialas arba jo galima pritraukti ið
kitø regionø. Kad bûtø galima nustatyti, kuris regio-
nas labiausiai pasirengæs tapti paþangiø technologi-
jø, tarp jø ir informaciniø technologijø, parku, bûtini
tiksliniai tyrimai, kuriuose turëtø aktyviai dalyvauti
ne tik valstybës, bet ir suinteresuotø miestø bei rajo-
nø ástaigos, taip pat privaèios mokslinës, investicinës
ir kitos organizacijos. Tai leistø iðvengti valdymo ,,ið
virðaus“. Taèiau be valstybës intervencinës finansinës
paramos ir pagalbos kooperuojant lëðas mokslo ir
technologijø parkø kûrimo Lietuvoje idëja gali likti
tik mokslininkø ir praktikø diskusijø objektu.

Iðvados

Viena ið pagrindiniø prielaidø kurti modernià
ekonomikà ir skatinti ekonominæ plëtrà yra paþan-

giø technologijø diegimas ir inovacijø sklaida. Vyriau-
sybë ir regionø (vietos) valdymo organai yra suinte-
resuoti inovacijø sklaida kaip ekonomikos plëtros ska-
tinimo priemone, taèiau dauguma tuo tikslu jø inici-
juotø programø bûna nesëkmingos, nes neávertina-
mi visi veiksniai, turintys átakos naujø produktø kûri-
mo procesui. Tokiø programø rengimo teoriniu pa-
grindu galëtø tapti sisteminis inovacijø sklaidos mo-
delis, kuriame atsiþvelgiama á ðá procesà lemianèius
veiksnius ir socialinæ technologijø sklaidos dalá. Naujø
technologijø sklaidos rëmimo programos turi uþtik-
rinti inovacijø sklaidos tæstinumà, t. y. ne tik pradinæ
naujø technologijø sklaidà, bet ir nuolatiná technolo-
gijø atnaujinimà bei tobulinimà.

Valstybës ir regionø (vietos) valdymo institucijø
vieta inovacijø sklaidos procese vertinama neviena-
reikðmiai. Vykstant spartiems globalizacijos ir regio-
nalizacijos procesams valstybës valdymo institucijø
átaka sprendþiant ekonominës ir regioninës plëtros
problemas, tarp jø ir inovacijø sklaidos klausimus, ma-
þëja, regionø institucijø átaka didëja. Antra vertus,
ekonomikos plëtros arba inovacijø sklaidos procesuo-
se valstybës átaka iki ðiol yra gana didelë. Tokia turë-
tø iðlikti ir ateityje. Todël, siekiant didesnio raidos
efektyvumo, bûtinas bendradarbiavimas tarp valsty-
bës ir regionø (vietos) valdþios institucijø bei verslo
organizacijø.

Inovacijø sklaidos politika tiek valstybiniu, tiek
regioniniu lygmeniu yra orientuota á ekonominës plët-
ros skatinimà. Bet pagrindinis ástatymø leidimo tiks-
las yra labiau susijæs su konkurencinës situacijos re-
guliavimu. Regionø (vietos) valdþios institucijos tie-
siogiai orientuojasi á ekonominæ plëtrà, tradiciðkai jà
traktuodamos kaip prielaidà uþimtumui didëti. Nei
vyriausybë, nei regionø valdymo institucijos negali vi-
siðkai valdyti inovacijø sklaidos proceso, taèiau jos
gali já veikti ágyvendindamos politikà, remti tà proce-
sà visuose jo ágyvendinimo etapuose.
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Rita Bagdzevièienë, Jolita Vasiliauskaitë

The State and Regions Government Role in the Innovation Transfer Process

Summary

High technology development and innovation transfer process is one of the backgrounds for economic develop-
ment and modernization. The state and regional (local) administrative bodies are concerned in this field, because
they go by the assumption that science and technology fuel economic growth. But they misconstrue the transforma-
tion of an innovative success to a market success process. The state and regional programs support explanations of
the innovation process that are relatively simple and linear. But the relationship of science to technology and tech-
nology to economic growth is complex, interactive and iterative. To explain them the system approach is needed. Too
often government programs address the initial transfer of technology that leads to new products, but they do not
address the process improvements that are needed by firms for them to maintain a competitive status. The economic
impact and development are the end purpose of state and regional innovation transfer support initiatives. But state
technology transfer efforts should be viewed more in terms of a response to concerns over the competitiveness crisis.
The primary objective of local (regional) economic development policies, including technology–based policies, is to
provide jobs. It is obviously that entirely initiatives of state or private forces don’t suffice to make the technology
transfer process effective. But the participation of the state and local administration bodies in innovation transfer is
essential. The discussion whether the state is loosing its role in the regional development and innovation transfer
process area or not has no answers. There are some fields where the state has more competence, and some problems
that must be solved by regions themselves. The most effect can be getting participatory by state, local or regional
administration and business organizations or local communities.
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