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Modernizuojant viesqji administravimg, reikalin-
gi naujoviskai mastantys vadovai ir administratoriai,
sugebantys jsisavinti strateginés vadybos nuostatas ne
tik vieSojo sektoriaus institucijose, bet ir privaciose fir-
mose. Tarp tradiciniy strateginés vadybos metodologi-
niy aspekty privaciame sektoriuje galima jZvelgti skir-
tingas jy interpretacijas vieSosioms institucijoms. Stin-
gant mokomosios ir metodinés literatiiros, tikslinga is-
naudoti visas jmoniy strateginés vadybos adaptavimo
galimybes viesojo sektoriaus institucijoms. Be to, stra-
teginé vadyba privaciame ir vieSajame sektoriuje turi ir
tam tikry bendry bruozy. Tai ypa¢ pabréZia naujosios
vadybos principai. Sia prasme A. Vasiliausko vadovélis
»Strateginis valdymas“ yra naudotinas ir viesojo sekto-
riaus institucijy valdyme. (Aleksandras Vasiliauskas.
Strateginis valdymas. Vilnius: Enciklopedija, 2002,
383p.).

Knyga sudaro keturios dalys. Pirmoje dalyje au-
torius aptaria esminius prognozavimo, strateginio pla-
navimo ir valdymo skirtumus, analizuoja skirtingas
strateginio valdymo metodologijas, jZvelgdamas skir-
tingas teorijy klases ir strategijy formavimo mode-
lius. Istoriniame kontekste analizuodamas strategi-
nio valdymo tendencijas autorius parodo aplinkos po-
kyciy jtaka strateginio valdymo plétrai.

Antroji — didZiausia knygos dalis skirta strategi-
nei analizei. Cia autorius struktiirizuoja strateging
analize i iSorinés aplinkos, rinkos salygy, konkuren-
cijos, klienty ir iStekliy analizés metodus. | akis krenta
puikus klienty analizés procesy jvaldymas, gebéjimas
pateikti daugybe Sios analizés metody, remiantis ne
tik strateginiais vadybos, bet ir rinkodaros bei eko-
nomikos désniais. Paklausos ir kainodaros analizéje
dominuoja ekonomikos désniai, o klienty sudéties nu-
statyme, rinkos segmentavime, klienty profiliavime
ir bendravimo su klientais analizéje placiai naudoja-
mi rinkodaros elementai.

Knygos autorius pateikdamas klienty ir konku-
renty matrica tarsi sujungia klienty ir konkurenty
analizes i vieng jungini ir analizuoja jvairias strategi-
nes situacijas.

Pateikdamas finansiniy iStekliy analizés turinj
autorius vadovaujasi naujausiomis kapitalo kainos
analizés metodikomis. Strategijos finansine eksper-
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tize sitiloma atlikti jvertinus laiko faktoriy pagal dis-
kontuotus pinigy srautus. Tai pernelyg sudétingas
klausimas, jj gali biti per sunku perprasti skaityto-
jams, ypac neturintiems ekonomikos mokslo pagrin-
dy. Todé¢l strategijos finansinés ekspertizeés klausimai
galéty biiti iSdéstyti placiau. Operacijy iStekliy anali-
z¢ rodo, kad $i knyga tinkamesné pramonés imonéms.
Tokie metodai kaip technologijy ir produkty portfe-
lio matrica bei imonés operacijy vertés grandiné yra
glaudziai susij¢ su technologiniais procesais.

Trecia knygos dalis skiriama strategijos kiirimui
ir padeda skaitytojams identifikuoti organizacijos vi-
zija, misija bei tikslus pagal tam tikrus kriterijus, su-
prasti dalininky jtaka organizacijos misijai ir tikslams,
suvokti, kaip organizacijos misija ir tikslai turi bati
derinami su jos kultiira, surasti derama vadovy ir et-
niniy vadovy vaidmenj. Pabrézdamas strateginiy
sprendimy alternatyvy svarba, autorius iSryskina pa-
grindines strategijos alternatyvy plétros gaires, susis-
temina iStekliais ir rinka gristy strateginiy sprendi-
my alternatyvy blokus. VieSajam sektoriui labiau pri-
imtina autoriaus sitiloma iSlaidy ir naudos analizé,
leidZianti vertinti strategijos alternatyvas, atsizvel-
giant ne vien j ekonomines iSlaidas ir finansinj rezul-
tata, o apimanti socialiniy iSlaidy ir rezultaty visu-
ma. Greta loginio knygos autorius numato galimybe
ir empiriniam strategijos patvirtinimui, kuris remiasi
informacija apie s¢kmingy ir nes¢kmingy strategijuy
jgyvendinima. Si galimyb¢ atveria placias erdves stra-
tegijos tyrimams vieSajame sektoriuje. Autoriaus pa-
teikti kriterijai rizikai jvertinti: finansinés rizikos ana-
lizé, jautrumo, scenarijy analizés ir imitacinis mode-
liavimas gali biiti adaptuoti vieSojo sektoriaus insti-
tucijoms.

Ketvirtoje knygos dalyje nagrinéjami strategijos
jgyvendinimo klausimai. Cia autorius jzvelgia strate-
gijos kiirimo ir jos jgyvendinimo stadijy rySio sudeé-
tinguma, analizuoja pagrindinius strategijos igyven-
dinimo proceso komponentus, apibiidina pagrindi-
nius strategijos jgyvendinimo programy tipus. Stra-
teginis planavimas traktuojamas ne vien kaip strate-
ginio plano parengimas, o ir kaip formali strategijos
rengimo ir jgyvendinimo sistema, susijusi su organi-
zacijos misija ir tikslais. Knygoje nemazai démesio



skiriama organizacijy struktiiroms. Akcentuojamas
rySio tarp organizacijos strategijos ir jos struktiiros
sudetingumas, lyginami sprendimy centralizacijos ir
decentralizacijos pranasumai, gvildenamos dvipusio
strategijos ir struktiiros ry$io metodologinés prielai-
dos. Autorius iSkelia strateginiy pokyciy valdymo pro-
blemas, izvelgia organizacijy politikos ypatumus ir pa-
teikia kultiiros ir vadovavimo stiliy suvokima strate-
giniy pokyc¢iy kontekste.

Apibendrinant reikéty atkreipti démesi i itin ra-
cionalig knygos struktiira, kurioje strateginei anali-
zei ir strategijos kiirimui skiriama daugiausia déme-
sio. Knyga rodo autoriaus sugeb¢jima remtis jvairiais
socialiniais mokslais, ypa¢ ekonomika, rinkodara, fi-
nansais ir vadyba. Metodologiniu pozitriu reikSmin-

gas dviejy strateginio valdymo metodologijy i$skyri-
mas. Jis kaip pagrindiné gija tesiasi interpretuojant
jvairius strateginio valdymo klausimus. Vadovélis pa-
sizymi iSskirtine logika, minciy déstymo aiSkumu,
nuoseklumu ir pateikiamos vaizdinés medziagos gau-
sa. Knyga skirta jmoniy strateginio valdymo teoriniam
interpretavimui ir nepakankamai jvertina vie$ojo sek-
toriaus institucijy specifika. Tai apriboja Sios knygos
naudojimo galimybes, nors bendrieji metodiniai stra-
teginio valdymo klausimai gali baiti taikomi ir vieSo-
jo sektoriaus institucijose. Pastaruoju metu vie$ojo
sektoriaus institucijoms vis placiau taikant privataus
sektoriaus vadybinius désningumus, imoniy strategi-
nio valdymo teoriniy nuostaty adaptavimas (vieSo-
sioms institucijoms) tampa ypac reikSmingas.
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