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Kai visuomenés geroves sampratoje ima vyrauti
ekonominis faktorius, vertybiniu poZiiiriu daug aktua-
lesnis tampa ir valstybés tarnautojy elgesio etiskumo
vertinimas. Sj padidéjusj démesj geriausiai atskleidzia
vis dazniau Ziniasklaidos organizuojamos diskusijos vie-
Syjy gérybiy administravimo klausimais. Taciau susi-
doméjimas vieSojo administravimo etiniu aspektu daz-
niausiai yra precedentinis ir retai perZengia vieno kon-
kretaus atvejo analizés ribas. PiktnaudZiavimas tarny-
bine padétimi, suteikty jgaliojimy virSijimas, privaciy
ir vieSyjy interesy painiojimas daznai siejamas tik su
ikliuvusio pazeidéjo vardu ir neretai dangstomas ar net
pateisinamas priimty jstatymy spragomis, neva tiesio-
giai ar netiesiogiai sudariusiomis prielaidas tokiam pik-
tnaudZiavimui pasireiksti. Nepagristai mazai démesio
skiriama valstybés tarnautojy etiniam lavinimui, jy eti-
nés savimonés ugdymui. Siekiant sugrqzinti pasitikéji-
mgq politine valdZia, pirmenybé teikiama teisiniam bii-
dui, naujais jstatymais vis griezZ¢iau reglamentuojant
valstybés tarnautojy veiklg. Taciau toks veiksmo lais-
vés ribojimas is esmés tik skatina tarnautojq vengti at-
sakomybés ir rodyti kuo mazesne iniciatyvq. Siame kon-
tekste A. Palidauskaités vadovélis ,, Viesojo administ-
ravimo etika” yra labai laiku pasirodes leidinys, reika-
lingas ne tik studentiskai auditorijai, bet ir valdZios ins-
titucijose bei visuomeninése organizacijose dirbantiems
tarnautojams. Siekiant sékmingai modernizuoti vieso-
jo sektoriaus administravimgq, profesinio etinio mgqsty-
mo lavinimas neisvengiamai privalo tapti kiekvieno vi-
suomenés tarnautojo savimonés dalimi (Jolanta Pali-
dauskaité. VieSojo administravimo etika. Kaunas:
Technologija, 2001, 237p.).

Knyga sudaro septyni skyriai. Pirmame skyriuje
autore siekia apibrézti etikos ir vieSojo administravi-
mo santykj. Toks bandymas apima bendriausiy eti-
kos, moralés, dorovés sagvoky tyrima, jy turinio ana-
lize ir taikyma vieSojo administravimo srityje. Anali-
tinj savoky tyrima sékmingai papildo istorinis anali-
z¢s kontekstas: autoré supazindina skaitytoja su pa-
grindinémis etinémis doktrinomis ir vieSojo administ-
ravimo etikos raida.

Antrame skyriuje pateikiama bendra profesinés
etikos samprata, sickiama orientuoti skaitytoja j tam
tikrus visuomeninés tarnybos profesinius principus
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ir vertybes, glaustai aptariamos profesionalizacjos eti-
kos specifinés problemos. Si knygos dalis yra visuo-
meneés tarnautojo etinés savimon¢s pagrindas, kadan-
gijoje lakoniSkai ir aiSkiai apibréZiami bendriausi pro-
fesinés etikos standartai.

TreCiame skyriuje pateikiama bendroji etinés
problemos samprata ir detaliai tiriamos tokios vieSo-
jo administravimo etikos problemos kaip interesy
konfliktas, seksualinis priekabiavimas, apgavyste, pik-
tnaudZiavimas, individuali ir sisteminé korupcija.
Sveikintina tai, kad Sioje dalyje autoré neapsiriboja
vien tik savoky turinio tyrimu ir apibrézimais, bet taip
pat pateikia konkreciy probleminiy situacijy analize
ir bando orientuoti skaitytoja adekvaciai reaguoti, su-
sidiirus su vienokia ar kitokia vieSojo administravi-
mo etikos problema. Toks problemy pateikimo bi-
das turéty paskatinti skaitytojo dialoga su autore ir
ugdyti jo asmeninius sugeb¢jimus savarankiskai ana-
lizuoti etines problemas.

Ketvirtoje vadovelio dalyje analizuojamos etiSko
sprendimo ir etinio pagrindimo savokos, tiriamas etis-
ko sprendimo priémimo procesas, bandoma pagristi
tokio sprendimo priémimo svarba. Si knygos dalis yra
ypac vertinga praktiniu poziliriu, nes ji leidzia skaity-
tojui jvertinti visus neetiSko sprendimo padarinius ir
pateikia detalig etinés problemos sprendimo strategi-
ja, taikyting profesinéje praktikoje. Tai leidzia vertinti
vadovelj ne tik kaip bendriausiy Ziniy apie vieSojo ad-
ministravimo etika Saltinj, bet ir kaip tiesioging prak-
ting verte turintj mokslinj leidinj.

Siekiant uZkirsti kelig potencialiy vieSojo admi-
nistravimo etikos problemy apraiSkoms, ypa¢ naudin-
gi gali biiti tinkamai parengti profesinés veiklos etikos
kodeksai. Penktas knygos skyrius skirtas etikos kodekso
tiksly, formos, turinio ir svarbos analizei, démesj su-
telkiant ties nagrin¢jamy kodeksy privalumy ir tritku-
my tyrimu. KritiSkas kodeksy praktinio taikymo verti-
nimas parodo, kad vieSojo administravimo etikos pro-
blemy negalima i$spresti vien tik remiantis tam tikru
profesinés elgsenos taisykliy rinkiniu.

Sestoje knygos dalyje analizuojami organizaci-
jos kultiiros etinis aspektas ir jos etinio klimato sam-
prata, tiriami organizacijos elgsenos modeliai ir rai-
dos problemos. Pagrindiné problema, su kuria susi-



duriame praktikoje, — kaip integruoti etikg i organi-
zacijos veiksmus, kaip jg paversti organizacijos kul-
turos dalimi? Autoré sékmingai formuluoja taikyti-
nas praktikoje §io sudétingo uzdavinio sprendimo re-
komendacijas.

Septinta knygos dalis skirta politikos etikai. Cia
sickiama apibrézti politikos etikos objekta ir aptarti
svarbiausius $ios etikos aspektus, analizuojant parla-
mentary veikla ir taip bandant iSskirti eting dimensi-
ja vieSojoje politikoje. Autore siekia pagristi ypac di-
delg politikos etikos svarba demokratijos salygomis.

Apibendrinant galima teigti, kad knyga yra ver-
tinga ir teoriniu, ir praktiniu aspektu, tod¢l sekmin-
gai gali biiti naudojama ne tik studijoms norint susi-
paZzinti su vieSojo administravimo etika, bet ir profe-
sinés etikos praktiniams gebé¢jimams ugdyti. Knyga
rodo autorés sugeb¢jima remitis jvairiais tyrimy Salti-

niais, apibendrinti surinkta medziaga ir formuluoti
lakoniSkus analizuojamy sgvoky apibrézimus. Verti-
nant knyga metodologiniu pozitriu, pagirtinas anali-
tinés ir istorinés perspektyvy derinimas, bendriausiy
savoky sasajos su konkreciais istoriniais faktais. Kny-
gos struktiira i§ esmés logiska, kelia abejoniy tik pas-
kutinis skyrius. Siekiant jtraukti politikos etika j vie-
$ojo administravimo etikos vadovéelj, biitina iSsamiai
pagristi vieSojo administravimo ir politikos griezto at-
ribojimo neadekvatuma tiek teoriniam, tiek ir prak-
tiniam nidienos kontekstui. Taciau net ir labai glaus-
tas politikos etikos tyrimas Siame vadovélyje parode
ja esant ypac reikSminga etikos mokslo analizés sriti-
mi, kuri akivaizdziai negali biiti laikoma vien tik vie-
Sojo administravimo etikos dalimi ir dél jos specifi-
kos yra verta atskiro tyrin¢jimo.
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