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Anotacija. Moralés klausimas politikoje nagrinéjamas nuo pat Antikos laiky iki Siol
daugybéje tyrimy. Politinéje veikloje ir tyrimuose — srityje, kuri yra sudétinga ir dinamiska,
sprendimo priéméjo moralinio pasirinkimo tema nuolat islieka aktuali. Siuolaikinés organizacijy
valdymo teorijos tiria etinius aspektus, laikydamos atspirties tasku jmonés reputacijos ar finansinio
kapitalo auginimq. Tuo tarpu, politikos kontekste jau nuo Niccolo Machiavelli veikalo ,, Valdovas “
laiky jprasta laikyti norma, kad politinés valdzZios atstovai, siekdami veikti grynai efektyviai, nuo
moraliniy vertybiy ko ne pilnai atsiriboja. Straipsnyje ieSkoma teorinés tyrimo prieigos, kuria
vadovaujantis biity galima sugrqzinti moralés dimensijq j politinio sprendimo sritj. Papildomas
palaikantis matmuo galéty biiti bendros gerovés argumentas, siekiant pritaikyti politinio sprendimo
moralinio aspekto tyrimui konceptualy moralinés vaizduotés modelj. Moralinés vaizduotés sqgvoka
Siuo aspektu jau tyrinéta verslo vadybos studijose, kurios dekonstruoja ir analizuoja galimus Sios
sqvokos determinantus, nustatinedamos jy hipotetines sgsajas su sprendimo priémimu
organizacijoje. Remiantis teorinémis jzvalgomis bei empiriniais tyrimais, moralinés vaizduotés
konceptualyjj modelj galima biity panaudoti ir politiniy sprendimy tyrimuose.
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Ivadas

Pastaryjy deSimtmeciy tyrimai atskleidZia, kad moralés problema politikos moksluose iSlieka
paini ir neiSspresta (Parrish, 2007; Bellamy, 2010; De Wijze, 2009). Konvencija (susitarimu) grista
moralin] samprotavima, kaip ir teise bei pareiga apibréziama etika, dalis tyréjy, pvz. Steven Fesmire
ar Mark Johnson, kuriais remiamasi tolesniuose straipsnio skyriuose, vertina kaip nepakankama
sudétingoms (moralinio pasirinkimo prasme) situacijoms i§spresti. Darant moralinius pasirinkimus
bei sprendimus sudétingose situacijose vaizduotés jveiklinimas, auk§c¢iau paminéty teoretiky teigimu,
galéty biti tinkamas biidas, kai tradiciné etika neranda tinkamo atsakymo.

Siame straipsnyje apZvelgiama moralinés vaizduotés samprata bei analizuojama, kaip
tinkamai integruoti moralinés vaizduotés konceptualyji démenj | konkreciai politiniy sprendimy
priemimo tyrimg. Siekiama pagristi, kad politiniy sprendimy priémimo tyrimuose moralinés
vaizduotés determinanty naudojimas leisty placiau nagrinéti moralinius politiniy veikéjy sprendimy
aspektus. Tekste remiamasi M. Johnson, S. Fesmire ir kity moralinés vaizduotés savoka analizavusiy
teoretiky argumentais, kurie skelbia, kad Sis modelis arba, kitaip tariant, proceso schema leidzia
tyrinéti moralinius klausimus giliau bei platesniais ir jvairesniais aspektais. Viename i§ straipsnio
skyriy glaustai apzvelgiama lyderystés aspekto reik§Smé politinio sprendimo ir moralinés vaizduotés
tyrimui, neanalizuojant giliai pacios lyderystés formy.

Kaip raso S. Fesmire, moralinés vaizduotés sgvoka atsirado etinio pliuralizmo kontekste, kuris
neribodamas sprendimo priémimo galimybiy, subjekta palieka uzdaroje vienos (i§ daugelio) etinés
sistemos problematikoje (Fesmire, 2003). Etinio pliuralizmo esm¢ galima biity apibendrinti taip:
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wesama daug moralés normy, kurios negali biiti redukuotos j vieng pagrindine normq. Si doktrina
yra prieSinga visiems monistiniams ar absoliutaus pobudzio moralés poziuriams, tokiems, kaip,
pavyzdziui, utilitarizmas ir naudos principas, kaip pagrindiné sios krypties moralés norma ar tokiems
kaip kantiskoji etika ir Sios centre esantis kategorinis imperatyvas, kaip pagrindiné moralés norma.*
(Schaber, 2005). Pliuralizmas reiSkia, jog gério kaip atskaitos tasSko turinys gali skirtis ir tai
pripazjstama, tuo paciu pripazjstant ir gério daugio galimybe. Etikos sistemy ar doktriny daugio
teigimas ir teigiamas interpretavimas sukuria prielaidas moralinés vaizduotés sgvokai. Tuose
moralinio sprendimo tyrimuose, kuriuose galiojantj standartg atitinkantis sprendimas ne visada tinka
geriausiai, moralinés vaizduotés proceso tyrinéjimas leidzia plésti ribas, nustatytas racionaliy
taisykliy pavidalu.

Taigi pagrindiné tyrimo problema — moralinés vaizduotés tyrimo galimybés politiniy
sprendimy lauke, o tikslas — rasti tokiam tyrimui tinkamg konceptualig prieiga, lyginant su jau
atliktais (Werhaine, Moberg, Seabright ir kt. 2008) moralinés vaizduotés tyrimais verslo organizacijy
lauke.

Moraliné vaizduoté: sqvokos kilmé ir apibréZimai

Moralinés vaizduotés sagvoka pirma kartg paminéta Edmund Burke veikale ,,Apmastymai apie
Pranciizijos revoliucija” (,,Reflections on the Revolution in France®, 1790). Sis autorius samprotavo
apie tai, kad moraliné vaizduot¢ atlieka pagrindinj vaidmenj, mums kuriant ir prisimenant socialines
ir moralines id¢jas, kurios, kristalizuotos i paproc€ius ir tradicijas, uzpildo Zzmogaus prigimtj, maiso ir
sujungia jausmus su suvokimu. Burke doméjosi tuo, kaip zmonés mokosi, masto ir plétoja savo
nuomones bei pozitrius (Burke, 2009). Jis pabrézé biidus, kuriuos zmonés naudoja priimdami
sprendimus, nenaudodami jokio sagmoningo racionalaus samprotavimo ar konceptualizavimo. Pries§
nagrinédamas politika, Burke daug gilinosi | literatiirg, teatra, istorija, estetikg ir filosofija bei
analizavo, kaip mastymas, moralé ir, galiausiai, politika formuojama daugeliu biidy per kultirinius
elementus ir kitus gyvenimo aspektus. Taigi moralé Burke tyrimuose tapo didzigja dalimi vaizduotés
komponentu (Byrne, 2011). Véliau sgvoka panaudojo Irving Babbitt ir Russell Kirk.

Irving Babbitt pasiilé moraling vaizduote kaip priemone suvokti ne tik momentinj
pasireiSkima, bet ir visuoting, nuolating moraling konvencija (Davis, 2006). Babbitt teige, jog reikia
kreiptis | vaizduotg tam, kad iSplétotume stabilius ir nuolatinius standartus, o Siais jau biity galima
vadovautis nuolatiniame kisme. Tokig vaizduote galima kultivuoti poezijos, mito ar prozos déka — §ig
Babbitt idéja véliau perémé amerikieciy socialinés kritikos teoretikas Russell Kirk, anot kurio,
»moraliné vaizduoté siekia teisingos sielos tvarkos bei teisingos tvarkos bendrystéje.* (Kirk, 1981).

John Dewey moralinés vaizduotés konceptualizacija bene labiausiai prisid¢jo prie santykio
tarp kirybiSkumo ir moralés analizés (Fesmire, 2003). Dewey suvoké vaizduote kaip dramos
repeticija, kurioje Zmonés kiirybingai plecia ir bando tokias alternatyvias veiksmy kryptis, kuriy
tikétini padariniai bei poveikis kitiems nurodo priimtinumg moraliniu pozitriu. Tai jtraukia
bendraautoryst¢ su Kkitais, kuriant ateit] per dialoga ir grjztamajj ryS] apie jsivaizduojamas
alternatyvas, o taip pat plétojant trokStamg suvokimg ir lanksty atsaka kiekvienai situacijai. Dewey
teigia, jog individai, pasiZymintys lankstumu ir gebéjimu susitvarkyti su dviprasmybémis vaizduotes
pagalba, geba s¢kmingiau veikti situacijose, reikalaujan¢iose moralinio sprendimo. Dewey moraling
elgseng vertina kaip bendraautoryste su kitais ir kylan¢ig nevienareikSmeése, neapibréztose situacijose.

Deontologinis pozitris, skirtingai nuo pragmatiskojo, nepaliecka daug erdvés skleistis
moralinei vaizduotei. Vaizduote, kaip tokia, Siuo poziiiriu, regis, daugiau priskiriama estetikai bei
laitkoma esancia anapus moralés klausimy (Johnson, 1985). Moralinés vaizduotés koncepcija turi
daugiau sasajy su Fridrich Nietzsche etikos anapus gério ir blogio samprata (Nyce¢, 2020). Pati
moralinés vaizduotés sgvoka implikuoja kognityving jtampa, kadangi nusako daugelio etikos
mokykly racionalia laikomos moralés bei vaizduotés, kaip perzengiancios racionalumo nustatytas
ribas, ry$] bei jveiklina ji. Johnson, keldamas pagrinding deontologinés etikos problema, kaip
racionaliai sudarytas taisykles pritaikyti kasdieniams moraliniams sprendimams, teigia, jog netgi
Kanto racionalumas moralinio sprendimo priémimo procese daugiau metaforiSkas ir néra grieztai
dichotomiskai atskirtinas nuo vaizduotés procesy (Johnson, 1985).
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Anot Johnson, tokie moralés principai, kurie neapima moralinés vaizduotés lygmens, lengvai
tampa trivialiais ir netgi kliudo konstruktyviam moraliniam veiksmui. Maksimomis
besivadovaujanciyjy politiniy veikéjy sprendimai paprastai yra nepakankamai subtiliis, nepripazjsta
galimybiy jvairovés ir tam tikrais atvejais gali padaryti daugiau zalos kity atzvilgiu. Kita vertus,
moraliné vaizduoté tam tikroje neprincipingoje, nepakankamai pagrjstoje formoje taip pat gali tapti
ir pernelyg arbitralia, ir neatsakinga, ir Zalinga. Abu Sie kraStutiniai tipai netinka moralés temos
analizei, kadangi abu atmeta vaizduotés jtakg moraliniam supratimui ir samprotavimui (Johnson,
1985).

Konceptualizuojant moraling vaizduotg, nepakanka ja redukuoti iki tam tikros specifinés
igimtos asmens charakteristikos. Apie moraline vaizduotg jos apibrézimo autoriai siiilo galvoti kaip
apie unikaly kognityvinj procesg, kurj individas taiko priimdamas sprendimus. Moralin¢ vaizduoté
teoriSkai ir ontologiskai skiriasi nuo tokiy veiksniy kaip, pavyzdziui, moralinis sgmoningumas
(Reynolds, 2006) arba moralinis jautrumas (Sparts ir Hunt, 1998), kurie daro jtakg moraliniy
sprendimy priémimui. UZuot vaizdaves moraling vaizduotg kaip asmenineg savybe, Sis kognityvinis
moralinés vaizduotés, kaip, veikiau, proceso, iréminimas suteikia individui galimybe ji selektyviai
igyvendinti priimant kiekvieng (atskirg) sprendimg sgveikoje su kitais individais (Werhane, 1998).
Taciau vis délto moralinés vaizduotés manifestacijos jgalina (savi) kritiSkumg bei saves pazinima.
Moralinei savivokai (arba moraliniam sgmoningumui, angl. moral awareness) taip pat biidingos
vaizduotés struktiiros. Moralinis sgmoningumas yra ,,asmens pripazinimas, kad jo galimi sprendimai
ar veiksmai gali paveikti jo paties ar kity interesus, gerove ar litkescius tokiu biidu, kuris gali
priestarauti vienam ar keliems etikos standartams* (Butterfield, Trevino, ir Weaver, 2000).
Laikydamiesi Sio apibrézimo, moralinés vaizduotés ir moralinés savivokos nebegalime taip grieztai
atriboti. Apibrézti moraling vaizduote néra paprasta taip pat ir dél auks¢iau minéty giminingy sagvoky
apibrézimy miglotumo. Visy §iy savoky rigidiSkas atskyrimas galéty biti atskiro teorinio teksto
objektas.

Mark Johnson, apra§ydamas moralinés vaizduotés savokos tyrimo prieigas, teigia, jog néra
vienintelio teisingo moralinio sprendimo tai paciai situacijai. Sis autorius i$skiria tokius moralinés
vaizduotés komponentus kaip prototipiné sudedamyjy daliy struktiira, situacijos apibrézimas,
metafora bei naratyvas. Moralinio jstatymo — deontologinés etikos — teorijy principai, anot §io
autoriaus, veikia geriausiu atveju prototipinéms ir neprobleminéms situacijoms. Moralinés vaizduotés
koncepcija apima situacijy prototipiSkuma, taip pat situacijos apibréztumg, metaforiSkuma, naratyva
(Johnson, 1993). EmpiriSkai taikant moralinés vaizduotés modelj, tiriant jo iSraiSkas, vertinami tokie
elementai, kaip empatija, veikimo galimybiy spektro jsivaizdavimas, vaizduote pasiZymintis
moralinis samprotavimas.

Nors galima kelti klausimg, ar apskritai esama pagrindo kalbéti apie moralinés vaizduotés
teorijg, vis délto, kaip teigia Gintautas Mazeikis, biitent tokia teorija remiasi humanitariniais ir
socialiniais vieSosios vaizduotés tyrinéjimais ir konceptualiai oponuoja deontologinei' etikai, kuri
remiasi gério idéjos visuotinumu ir biitinumu, bei taipogi dialektinei etikai, kuri morale kildina i§
galios santykiy, kaip antai ideologiniy, politiniy ar gamybiniy (MazZeikis, 2016). Moralinés
vaizduotés konceptualaus modelio tobulinimas ir taikymo prielaidos leidZia atskirti moralinj
sprendimg nuo sistemings ar tradicinés etikos.

VienareikSmiskai apibrézti moraling vaizduote — sudétingas uzdavinys, pirmiausia, dél to, kad
skirtingi teoretikai pateikia daug Sios sgvokos variacijy. Be to, gan gausiai ir tarpdalykiskai placiai
iSanalizuota teoriné sgvokos puse, tuo tarpu empiriniy tyrimy nedaug. Viena i§ sriciy, kurioje
moralin¢ vaizduoté nagrinéjama ir operacionalizuojama jau ne vieng deSimtmet]j, yra organizacin¢ ar
verslo etika bei verslo organizacijy lyderysté.

! Deontologiné etika (gr. 8¢ov, deon - pareiga, prievolé + gr. -hoyia, -logia - mokslas) — etikos teorija, paremta tuo, kad
veiksmai geri / blogi savaime, nepriklausomai nuo pasekmiy.
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Moralinés vaizduotés konceptualizavimas verslo etikos tyrimuose

Moralin¢ vaizduoté yra priemoné suprasti alternatyvias perspektyvas, iStirti jy reikSme
veiksmams, santykiams ir bendrajam gériui. Pats geb&jimas uzimti kriting pozicijg priklauso nuo
gebéjimo jsivaizduoti ir pamatyti kitas perspektyvas. Moraliné vaizduote, apytiksliai apibendrinta jos
teoretiky (pvz., Johnson, Coles, Lederach, Fesmire, Dewey, Powers ir Vogel, Larmore ir kt. 2015),
reiskia gebéjima pasirinkti sprendimg moraliskai jtemptoje situacijoje i§ placiausio, galbiit net pilno,
tokiy galimybiy spektro.

Moralinés vaizduotés empiriniai tyrimai buvo pradéti devintajame pra¢jusio amziaus
deSimtmetyje organizacinés elgsenos srityje. Moraliniy sprendimy procesai remiasi moraline
vaizduote, leidzianCia atrasti etinés dilemos sprendimg tam tikrame jsivaizduojamame galimybiy
kontekste (Werhane, 2008). Empirinio moralinés vaizduotés tyrimo klausimas suponuoja jtampg ir
paradoksg. Moraliniai sprendimai reikalauja taisykliy ir normy, taciau kartu Sios taisyklés ir normos
riboja ir apsunkina pacius sprendimus. Moraliam sprendimy priémimui gali prireikti ne tik apibrézty
nuostaty, bet ir gebéjimo suvokti dalykus kaip skirtingus (Dewey, 2005) arba sugebéti aktyviai kurti
neegzistuojancias (jsivaizduojamas — L.Z.) struktiiras (Sarbin ir Riviera, 1998), tai yra, moralé ir
vaizduoté gali veikti kartu. Vaizduoté tampa morali, kai ji jveikiama kity labui, tinkama jzvalga apie
moraliniy ar etiniy s3asajy tinkla (Powers ir Vogel, 1980); geb¢jimas sukurti veiksmy planus tokioje
situacijoje, kokioje nustatytos moralés taisyklés nieko nepasiiilo (Larmore, 1987).

Kitaip tariant, viena i§ taisyklémis pagrjsto poziiirio problemy yra ta, kad toks pozitiris, etine
prasme, neleidzia suprasti moralinio subjekto charakterio giliau negu tik remiantis jo samprotavimais
ir motyvacija (Alexander, 1993). Taciau kai pasitelkiame moraling vaizduote, toks poziiiris suteikia
galimybe abejoti ir pakeisti operatyvius proto modelius, kad etikos problemos bei nauji jy sprendimy
budai biity naujai konceptualizuojami (Werhane, 2008).

Moralinés vaizduotés apibrézimo sprendimy priémimo kontekste esminis akcentas yra toks,
kad sprendimus priimantis asmuo suvokia visas situacijos puses (Moberg ir Seabright, 2000). Kaip
jau minéta, organizacinés etikos teoretik¢ Patricia Werhane 1994-aisiais metais publikuotuose
tyrimuose iSkelé klausimg apie moralinés vaizduotés vaidmenj vadybiniame etikos sprendimy
priémimo procese. Remdamasi teoretiko Johnson moralinés vaizduotés apibréZimu (Johnson, 1993),
taip pat klasikinémis Adam Smith ir Imanuelio Kanto jZvalgomis, P. Werhane sukirée ir sukonstravo
trijy pakopy sprendimo priémimo proceso modeli. Pirmasis yra ,reprodukuojantysis®, antrasis -
»produktyvusis®, kurj sudaro skirtingos perspektyvos, 1§ kuriy subjektas Ziiiri j problema, treciasis —
tai kiirybineé vaizduote, dar kitaip, tai moraliai priimtiny ir reikalingy alternatyvy kiirimas.

Pagal §; modelj moralin¢ vaizduoté ] etinio sprendimy priémimo procesg verslo valdyme
patenka taip: ,,a) suZinoti, pamatyti socialinius, ekonominius, organizacinius ar asmeninius veiksnius,
turincius jtakos verslo problemos suvokimui, ir suprasti, kaip jie (veiksniai) gali konfliktuoti; b)
problemos jvertinimas is skirtingy perspektyvy, siekiant suprasti galimgq skirtingy sprendimy poveikj,
c) kurti / jveikti problemy sprendimo alternatyvas, kurios biity moraliai pagristos uz jmonés riby.”
(Vidaver-Cohen, 2007). Werhane (1994) pabrézia moralinés vaizduotés vaidmenj verslo
organizacijoje: permastyti sprendimo alternatyvas, kai nusistovéje tradiciniai, kultiiriniai scenarijai
neleidzia tinkamai jvertinti vieno ar kito sprendimo moraliniy aspekty.

Siam klausimui reikia ypatingos specifikacijos verslo etikos kontekste, juo labiau kalbant apie
moralinj politinio sprendimo priéméjo poziiirj. Moralinés vaizduotés tyrinétojai (O’Fallon ir
Butterfield, 2005), apZvelgdami jvairius veiksnius, turinius jtakos etiniam sprendimy priémimui,
daro iSvada, kad moraliné vaizduoté gali apibrézti etinio sprendimo aspektus: ,,moralinj supratimg
jgije subjektai gali lengviau priimti moralinj sprendimq, jei jie sugeba sékmingai jsivaizduoti
alternatyvius veiksmus ir jy pasekmes paveiktoms Salims. Panasiai gali sustipréti santykis ir tarp
sprendimo bei ketinimo, jei subjektas gali sekmingai identifikuoti ir atsizZvelgti j kitos sqveikaujancios
Salies jausmus ir interesus‘ (O’Fallon ir Butterfield, 2005). PanaSiuose tyrimuose taip pat teigiama,
kad moraliniu démesingumu pasizymintys asmenys turi geriau iSvystyta moralinés vaizduotes
gebéjima, o kiirybiskumas gali padéti zmonéms sukurti platesnj nuo konteksto nepriklausomy, naujy
alternatyvy rinkinj (Whitaker ir Godwin, 2013).
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Remiantis P. Werhane tyrimais, buvo atlikti kiti organizacinés etikos tyrimai, atskleide rysj
tarp vadovy sprendimy priémimo ir moralinés vaizduotés, o tai savo ruoztu rodo, kad pastargjj
konstruktg galima ne tik operacionalizuoti, bet ir iSmatuoti (Caldwell ir Moberg, 2007; Godwin, 2015;
Whitaker ir Godwin, 2013, McVea, 2009; Mahmood ir Ali, 2011).

Lindsey Godwin tiriamajame darbe, atliktame 2009-aisiais, ,,Moralinés vaizduotés poveikio
organizaciniy sprendimy priémimui nagrin¢jimas‘ ir véliau (2015 m.), sukiiré metodika, kuri padalijo
sagvoka ] du tarpusavyje susijusius veiksnius: jzvalgumg (angl. insight) ir vystymasi (angl.
development), kuriy kiekvienas vertinamas dviem lygiais. [zvalgumo veiksnys vertinamas pagal
problemos supratimg, kuris nurodo respondento sugebéjima atpazinti moraling problema situacijoje,
ir poveikio suvokima, kuris nurodo ir matuoja respondento sugebéjima atpazinti, kg paveiks situacija.
Vystymosi veiksnys apibréziamas sklandumo ir lankstumo aspektais. Sklandumo dimensija
atskleidzia sugeneruoty idéjy kieki ir masta, o lankstumas pagristas skirtingy kategorijy idéjy
skai¢iumi.

Moralinés vaizduotés konstruktg verslo etikos tyrimy autoriai konceptualizavo skirtingai. Vis
delto, kiekvienos Sios konceptualizacijos pagrindiné tema lieka artima paciam sgvokos apibrézimui
ir nurodo ] tai, kad moraliné vaizduoté yra biitina atsakingo moralinio sprendimo sudedamoji dalis,
nes ji leidzia atsiriboti nuo situacijos tam, kad buty galima apsvarstyti naujas galimybes ir jvertinti
Sias galimybes atsizvelgiant | jy moraling vert¢ bei teigiamg poveikj. Racionaliis modeliai, priimant
sprendimus, yra socialiai sukurti, neiSsamus ir lankstis, priklausomai nuo jy taikymo, tad juos galima
strategiSkai modifikuoti, kas palengvinty protingesnj moralinj sprendima tiems, kurie yra linke
rupintis moralés dalykais (Rest, 1986).

Moraliniai sprendimai politikoje ir moralinés vaizduotés taikymo galimybés

Prie§ pradédami analizuoti ir taikyti moralinés vaizduotés sgvoka, ypac politikos kontekste,
turétume individualy moralés lygmenj ir sprendimg atskirti nuo etikos kaip id¢jos ir sistemos.
Naudodami moralinés vaizduotés savoka, turime galvoje individualy santykj su moraliniais
klausimais, kasdienj praktinj protg, Imanuelio Kanto dvasioje tariant, autonomiska, valia pagrjsta
asmeninj impulsa.

Centrin¢ I. Kanto deontologinés etikos sgvoka — kategorinis imperatyvas —,,(...) taisykle, kurig
apibiidina privaléjimas, isreiskiantis objektyvig prievartq [vienaip ar kitaip] pasielgti, ir kuri reiskia,
kad jei protas visiskai determinuoty valig neisvengiamai turéty biiti pasielgta pagal Sig taisykle.*
(Kantas, 1987). Siame straipsnyje svarbi etikos, kaip tam tikry moraliniy taisykliy ar filosofinés
sistemos, ir moralés, kaip autonominio sprendimo srities, perskyra ir palyginimas. Moralinis
diskursas ir moralinés refleksijos nagrin¢jamos kaip nepriklausomos nuo filosofinés sistemos. Kanto
filosofijos kontekste tai supaprastintai galima paaiskinti kaip kategorinio imperatyvo ir maksimos
santyki. Doroves désnis, biidamas objektyvi duotybe, reikalauja individualiame lygmenyje
vadovautis tokiomis maksimomis, kurios galéty buti laikomos visuotiniu désniu. Abstraktus désnis
vis délto veikia taip, kad veikejo valia, buidama individuali, pati sau kelia reikalavimus ir laikosi savo
nustatyty principy (Kuzmickas, 2015).

Moralinés vaizduotés tyrimo kontekste svarbus maksimos lygmuo, tai yra, savitas
individualus veikianc¢iojo moralés atskaitos taskas. Maksimos sgvoka leidzia tyrinéti situacija
individualios moralés lygmenyje. Tafiau moralinés vaizduotés sgvokos naudojimas leidzia dar
daugiau, kai analizuojame sprendimy konteksta. Vaizduotés dimensija ] moralés tema jneSa
paradoksalumo, atskiria moralinio klausimo sprendimg nuo jtvirtintos schemos laikymosi standarto,
nuo taisykliy visumos, kuri tarsi turéty galioti nepriklausomai nuo individualaus samprotavimo, bet
uzduoti aiskias ribas ir sprendimg pateikti kaip galutinj. Vaizduoté ¢ia savitu budu iStrina ribas tarp
to, kas individualu ir to, kas universalu.

Kalbant apie moraliniy problemy keliamg jtampa politiniame kontekste, galima prisiminti
keletg Siam kontekstui biidingy ypatybiy, kurias i$skiria bei pagrindZia klasikiniai mastytojai. Viena
i$ tokiy Siam tekstui svarbiy savybiy — politinis konfliktiSkumas. Konflikta kaip politiSkumo dvasia
palaiko ir Schmitt bei Mouffe ir Laclau. Labai apibendrinant galima teigti, kad politinis kontekstas
yra konkurencijos dél galios ir iStekliy (Sorzano, 1977), opozicijos ir antagonizmo kontekstas,
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kuriame politinio veikéjo lyderysté visais jos pasireiSkimais tampa svaria kategorija. Konfliktui
politiniame galios saveiky lauke antrina ir David Easton privalomo vertybiy skirstymo tezé
(Easton, 1953).

Atrodo, kad buty sudétinga giliau tirti moralinj pasirinkima tokio politikos veikéjo, kuris
patenka j galios sgveiky laukg bei kurio sprendimg ypac¢ veikia nevienareikSmiai interesai. Visy
pirma, todél, kad moralinis pasirinkimas darant politinj sprendimg politinio tyrimo kontekste netenka
prasmes, jei politinis veikéjas neturi ketinimo, valios ar vidinés motyvacijos perzengti visiems
galiojanciy taisykliy ar sistemos riby, atlikti divergentiSka ar nejprastg galiojancios etikos atzvilgiu
veiksmga. ISrySkindami §j aspekta, tarytum keliame hipoteze, kad politinio veikéjo lyderystés bruozai
tiesiogiai susij¢ su gebéjimu priimti netipiSka, vieSai nepalaikomg arba visuotinai nepriimting
sprendimg moraliniu poziiiriu jautrioje situacijoje. Tiriant politiko sprendimo priémimg moralinés
vaizduotés sgvokomis, jo gebéjimas priimti netipinj, nestandartinj, nekonvencinj sprendima gali tapti
vienu i§ moralinés vaizduotés determinanciy. Atsizvelgiant | antagonistinj politikos lauko pobitd; ir
priestaringy interesy jvairove, kurie lemia politiniy sprendimy priéméjy elgsena, galima suabejoti,
kiek politinis veikéjas siekia riipintis bendruoju gériu, kiek jo sprendimus lemia vertybiy paskirstymo
veiksniai, kiek siekis atliepti gretutinius interesus. Moralinio jsipareigojimo klausimas tarp Siy
veiksniy gali likti nuoSalyje ir biiti sprendZiamas tiesiog formaliai arba tiek, kiek tai neigiamai
neveikia jvaizdzio vieSajam diskurse bei vieSame gyvenime.

Politinés lyderystés tyrimy autoriai sutinka, kad politika — tai laukas, kuriame jtvirtinti moralg,
remiantis deontologijos sgvokomis, ypa¢ sunku. Viena i§ pagrindiniy problemy yra — kaip jtvirtinti
lyderio galig ir uztikrinti sékme pilnai implikuojant jo moralinj sprendimg (Levine ir Boaks, 2014).
Siekdami iSskirti etiSkos lyderystés bruoZus, susiduriame su kritiniais argumentais (Price, 2006),
kurie apsunkina bandymusatsakyti j klausima, kas yra lyderio etika, ka reiskia lyderiui ,,vadovautis
savo moralés principais®. Sis klausimas apsunkina ir atsakymo j norminés moralés klausima
paieskas: jo fone ryskiai juntamas atotriikis tarp to, kaip yra, ir to, kaip turéty bati. Sis atotriikis taip
pat yra ir realizmo, kaip teorinés krypties, pagrindas moraliniy klausimy tyrimuose politikos
moksluose.

Price’as aiSkina, kodél vertindami lyderio moralinius sprendimus, teikiame ypatingg démesj
lyderio moralinéms klaidoms ,,lyderyste gali sukelti ir palaikyti jsitikinimgq, kad lyderiui, jam ar jai,
netaikomi tokie patys moraliniai reikalavimai kaip visiems kitiems.“ (Price, 2006). Tai, kaip
visuomeng¢ vertina lyderio elgesj, yra glaudZziai susij¢ su pateisinimo (teisétumo) samprata. Galima
1zvelgti kognityvinj ry$}, kuris struktiiruoja moralinj (politinio) lyderio samprotavimg ir lemia vienokj
ar kitokj jo sprendimg. Taciau pagal Sig logika labai svarbu, kad lyderiai biity atleidziami nuo
moraliniy reikalavimy tik su salyga, kad jie turi priezasciy jteisinti tokias iSimtis (Price, 2000).

Moraliné vaizduote, nors ir analizuojama etikos kontekste, vis délto nepriklauso etikos sri¢iai
sistemine prasme. Etika yra standartas, kurio laikomasi tiek vieSojoje politikoje, kaip profesinéje
veikloje, tiek privaciame lygmenyje. Biti etiSkam reiSkia ne tik elgtis teisingai pagal sutartus
visuomenés standartus, bet ir tai, kad reikia pasielgti teisingai, atsizvelgiant | Zaidimo dvasia
(Uhr, 2015). Taigi biti etiSkam reiSkia daryti tai, ko tikimasi, laikantis visiems Zinomy neraSyty
taisykliy, netgi konkurenciniame politikos ir vieSosios politikos pasaulyje. Kartu su §iais standartais
jgyjami draudimai ir pareigos — etiniuose santykiuose savanoriSkas bendradarbiavimas yra labai
svarbus kaip idealios etikos pagrindas. Kitas svarbus dalykas yra tas, kad visiems taikomi bendri
sutarti standartai. Siuo pozitiriu etika kaip taisykliy sistema priartinama prie teisinio reguliavimo.
Teiginys, kad jmanoma ir biitina susitarti dél bendro etikos standarto ir priimti tai, kas teisinga, gali
biti traktuojamas supaprastintai. Supaprastinimas kyla i§ monistinés moralés ir kartu politinés veiklos
sampratos. Zidirint i§ deontologinés ir nuoseklios moralés teorijos, atrodo visikai aisku, kad susidiire
su problema, galime padaryti teisingus pasirinkimus, kurie apsaugos nuo blogos patirties sprendimo
priéméja. Taciau prielaida, kad veiksmas ir pasirinkimas gali biiti moraliai pateisinami, bet tuo pat
metu moraliai neteisingi, veda j aklaviete (De Wijze ir Goodwin, 2009).

Apie moralinés vaizduotés ir lyderystés sasaja uzsimena ir lyderystés etikos teoretiké Joanne
Ciulla: ,,be moralinés vaizduotés lyderiai negali kurti vizijy, suvokti savo moraliniy jsipareigojimy
kitiems ar jgyvendinti savo jsitikinimy ir vertybiy savo lyderystés biiduose ir iniciatyvose tam, kad
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transformuoty ir keisty* (Goethals, Sorenson ir Burns, 2004). Lyderysté, anot Ciulla, implikuoja ne
tik empatija gristg santykj, bet ir plataus kontekso matyma, kalbant apie moraliniy principy taikyma
ir moralinius sprendimus. Kuo lyderystés aspektas svarbus moralinés vaizduotés tyrimui politikos
moksluose? Vienas i§ esminiy lyderystés elementy yra polinkis ir gebéjimas perzengti esamas
taisykles (normas) — pazeisti nustatytas ribas. Lyderystés savybés Siuo atveju nurodo j tam tikra
proverzj, sutrikdyma, pokycius, esamos padéties pasikeitimg, kvestionavimg, atmetimg vardan
numatyto tikslo. Kaip rodo istorija, politinio lyderio tikslas gali turéti jvairias pasekmes, taciau tam,
kad jj pasiekty toks politinis veikéjas jprastai nesilaiko priimty elgesio standarty. Laikantis Sio
kriterijaus, moralinio elgesio impulsas, prieSpastatytas etiniam standartui tampa tikrai svarbiu
klausimu. Politikas, turintis lyderio savybiy, daro pasirinkimus pagal savo taisykles ir siekius, kurie
yra vertingesni uz dabartinj norminj konteksta ir kodeksus, jis tai daro, vedinas tikslo, ir tai taip pat
yra vienas i$ nekonvencinio elgesio pateisinimy. Lyderystés koreliacijos su politinio lyderio gebé&jimu
jveiklinti moraling vaizduote — jdomi ir svarbi, tac¢iau gretutiné tema, kuri nebeplétojama toliau Siame
tekste. Tiriant empiriskai politinio lyderio pozicijg galima apibrézti tiesiog uzimamo posto ar einamy
pareigy prasme bei sugretinti formalig pozicija su tam tikry lyderystés bruozy pasireiskimu kartu
sugretinant su moralinés vaizduotés jveiklinimo pasireiskimu.

Taigi toliau keliame klausima, ar ir kaip moralinés vaizduotés samprata gali biiti naudinga
tiriant politiniy sprendimy priémimo etikg ir kuo Sio tyrimo prieiga skiriasi nuo verslo vadovo
prilmamo moralinio sprendimo tyrimo. Kadangi moraliné¢ vaizduoté gali buti viena i§ tinkamy
prieigy, vertinant politinius sprendimus, toliau apzvelgiama, kokius aspektus bei kokias dedamasias
reikeéty jtraukti, norint pritaikyti moraling vaizduote politikos tyrimuose bei lyginant politiniy bei
organizacijy valdymo sprendimy kontekstus.

Jei prototipu laikysime organizacinés elgsenos tyréjy empirinio tyrimo prieigg, politinio
veik¢jo moralinio sprendimo priémimui buidinga keletas kity aspekty. Tokios determinantés kaip
moraliné jzvalga, geb¢jimas matyti poveikio aprépti, sprendimo alternatyvas, iSlieka, taciau yra ir
keletas svarbiy skirtumy. Teoriné analizé sitilo akcentuoti ir | metodikg jtraukti maziausiai du i jy —
interesy jtaky bei ideologijos veiksnius.

Politikas gali atsidurti tokioje padétyje, kur jo sprendimy priémimo procesa veikia jvairios
interesy grupés ir lobistinés jtakos. Tai yra vienas i8 aspekty, j kurj reikia atsizvelgti. Jj galima jvardyti
kaip konfliktuojanciy interesy démenj. Interesy grupiy jtakos ir spaudimo faktoriai, galéty atskleisti,
kaip sprendimy priéméjas argumentuoja ir racionalizuoja bandyma suderinti prieStaraujancius
interesus ir kaip tai galiausiai gali paveikti jo sprendimo moralinius aspektus.

Kitas veiksnys, kurj siiloma iSskirti Siame tyrime, yra atstovavimas politinei ideologijai,
kuriai sprendimo priéméjas priklauso ir su kuria save sieja. Numanomai ideologija vaidina svarby
vaidmen;] klasikinéje moralaus sprendimo paieskoje, nuo seno biidama daugelio moraliniy aspekty,
tokiy kaip lojalumas, socialinis teisingumas, kompetencija, skaidrumas ir kt., veiksnys. Politin¢
ideologija moralinj sprendimg priimanciam politikui sukuria papildoma jtampa. . Tiksliau sakant,
jtampa moraliniy dilemy sprendimo atvejais gali kilti 1§ paties subjekto jsipareigojimo vienai ar kitai
ideologijai. PavyzdZiui, tyrimai JAV rodo, kad konservatoriai maziau link¢ priimti utilitaristinius,
bendrai gerovei moralines normas aukojancius sprendimus nei liberaliosios pakraipos atstovai (Luke
ir Gawronski, 2021), kiti tyrimai atskleidzia taip pat konservatoriy ir liberaly poZitirio skirtumus,
galin€ius lemti skirtingy sprendimy pri€mimg moraliai jautriose situacijose (Biernat ir Malin, 2008).
Tiriantys skirtingus aspektus, autoriai atskleidZia, jog esama rySio tarp politinés ideologijos, kuriai
sprendimo priémejas atstovauja, ir sprendimo moralinio poveikio.

Organizaciniy studijy tyrinétojai, operacionalizuodami moralinés vaizduotés samprata,
naudoja abipusés naudos (angl. mutual benefit) rodiklj (Mahmood ir Ali, 2011), kuris koreliuoja su
verslo vadovo moraliniy sprendimy efektyvumu. Tuo tarpu auksciau cituoti moralinés vaizduotés
sgvokos teoretikai Johnson bei Fesmire, laikosi nuostatos, kad moralinés vaizduotés koncepcija,
blidama pliuralistinés prigimties, nereikalauja jokio papildomo palaikanc¢iojo matmens, kuris
nustatyty vienareikSmiska vertybing skale sprendimo priémimui ir biity kitos prigimties nei
veiksmingumas. Vis délto tyriné¢jant politinés lyderystés etikos konteksta bendrojo gério lygmuo
jtrauktinas kaip papildantis sitilomg model;.
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Politines filosofijos tikslas néra tik konstatuoti, kas vyksta, bet taip pat ir tobulinti tai, kas yra,
bei galvoti apie tai, kaip turéty biti, ir kodél taip turéty biiti (Frost, 1996). Moralinés vaizduotés
tinkamas operacionalizavimas bei jtraukimas j empirinius politiniy sprendimy tyrimus — viena i$ tokiy
esamy metody tobulinimo galimybiy. Tyrin¢jant moralinj sprendimg politiniame procese moraling
vaizduote operacionalizuoti galima iSskiriant pagrindinius veiksnius, tokius kaip moralinis
jzvalgumas (tai yra, geb¢jimas atsakyti | klausima, ar kyla ir kokio masto moraliné problema kyla
tam tikru atveju; Sis antecedentas jtraukia atpazinimg bei vertinimg), bei budus, kaip spresti kylancia
problema, kokios galimos jtampos, konfliktai, rezultatai. Politinés ideologijos lygmuo atskleidzia, ar
subjektas patiria susijusias jtampas, patekes j moralinio sprendimo reikalaujancig situacijg, ar
ideologija leidzia lengviau priimti ar atsiriboti nuo konfliktisko sprendimo bei kaip koreliuoja su
moraline vaizduote. Interesy ir jtaky lygmuo leidzia pademonstruoti, kaip subjektas geba suderinti
konfliktuojantj poveikj, ar lengvai pasirenka sprendima. Sis lygmuo taip pat galéty geriausiai
parodyti, kaip subjektas iSnaudoja moraling vaizduote, atveriancCig galimybiy veikti moralinéje
situacijoje spektrag. Bendro gério lygmuo reikalingas kaip papildomas rodiklis, atsizvelgiant i
politinés moralés specifiSkumg ir ypatingg politinio lyderio veiksmy poveiki moraliai jtemptose
situacijose, kuris susijes su ypatingu jsipareigojimo visuomenei pobuidziu.

ISvados

Moralinés vaizduotés savoka galima taikyti empiriniuose politikos moksly tyrimuose.
Tyrimai su verslo vadovais — sprendimy priémejais — verslo vadybos srityje atskleidZia, kad moraline
vaizduot¢ papildo sprendimy priémejo praktika. Siekdami tirti politiniy sprendimy priéméjy moralg,
taikant moraling vaizduotg, turétume turéti omenyje visa skirtumy tarp dviejy sriciy, kuriose veikia
sprendimy priéméjai, mastg. Politiniy sprendimy priémimo procesas atitinka ideologiniy ir daliniy
isipareigojimy prieStaringus interesus ir viding jtampg. Bendrasis géris, kaip vertinimo ir paramos
priemoné, turéty pakeisti abipus¢ nauda, kuri labiau susijusi su grynai ekonominiais sprendimo
klausimais ir neturi socialinio poveikio matmens.

Politikos moksluose, praktine prasme, moralés klausimo neiSsprendZia nei realistinis, nei
deontologinis pozitriai. Moralinés vaizduotés modelio integravimas tiriant sprendimo priémimo
modelj, uZpildo spraga, kuri atsiveria, kai dél aukS€iau minimy poZitriy vienmatiSkumo
nesivadovaujama né vienu i$ jy. Moralinés vaizduotés tyrimas praturtina politinés moralés ir su ja
susijusiy sprendimy tematika, papildo moralés teorijas, grazindamas realistiniam poziiiriui moralés,
o deontologiniam — vaizduotés lygmen;.
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Summary

The issue of morality has been addressed in politics since ancient times in numerous studies.
Research in recent decades shows that the problem is still confusing and unsolved (Parrish, 2007;
Bellamy, 2010; De Wijze, 2009). In a political area which is complex and dynamic, the topic of moral
choice for the decision-maker remains relevant. Modern theories of organizational leadership
integrate ethical aspects, taking as a starting point the cultivation of a company’s reputation or
financial capital, while it is common to assume that politicians distance themselves from almost all
moral values in order to act purely effectively. The article seeks a theoretical approach to research
that would return the moral dimension to the realm of political decision-making. An additional
supportive dimension could be an argument for the common good in order to apply a conceptual
model of moral imagination to the study of the moral aspect of political decision-making. The concept
of moral imagination in this aspect has already been explored in business management studies, which
deconstruct and analyze the possible determinants of this concept, identifying their hypothetical
connections with decision-making in the organization. Based on theoretical insights and empirical
research, the conceptual model of moral imagination could also be used in the study of the decisions
of politicians and political leaders.
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