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Anotacija. Straipsnyje nagrinéjamas reguliavimo politikos poveikis tvariy lanksciy pakuociy
vystymui maisto gamybos pramonéje. Nors tvarios pakuotés néra naujiena rinkoje, taciau jy vystymas
gamintojams ir kitoms suinteresuotoms salims. Tyrime atskleidziama tvariy lanksciy maisto pakuociy
vystymo problematika, tvarios pakuotés samprata, Europos Sgjungos ir Lietuvos reguliavimo politika
tvarios lankscios pakuotés klausimais. Atliktas empirinis tyrimas, siekiant nustatyti reguliavimo
politikos poveikj maisto gamintojy ketinimui vystyti ir investuoti j tvarias lankscias pakuotes.
Pasitelktas kokybinis tyrimo metodas — pusiau struktiirizuotas interviu. Empirinio tyrimo rezultatai
atskleidzia, kad reguliavimo politika veikia maisto gamybos pramonés siekj vystyti tvarias lankscias
pakuotes, nors poveikis gali biiti dvejopas — tiek skatinti laikytis reguliavimo, apibrézto teisés aktais,
tiek apsunkinti jmoniy veiklg pertekliniais reikalavimais. Atlikto tyrimo metu, respondentai isskiria
ir kitas dedamagsias, veikiancias tvariy lanksciy pakuociy vystymq maisto gamybos pramonéje:
vartotojai ir kitos suinteresuotos Salys, rinkodara. Analizuojant empirinio tyrimo duomenis, kaip
svarbus veiksnys isskirtas ir ekologinio sgmoningumo lygis.

Raktazodziai: tvari gamyba, tvari lanksti pakuoté, maisto gamybos pramoné, tvarumas,
reguliavimo politika
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Ivadas

Maisto Svaistymo mazinimas ir iStekliy naudojimo efektyvumo didinimas tapo pasaulinio
masto tikslais, kuriuos apibrézia Jungtiniy Tauty Asambléjos iSkeltas darnaus vystymosi 12 tikslas —
atsakingas vartojimas ir gamyba. Tvary visuomenés vystymasi galima paskatinti efektyviai keiciant
gamybos procesus ir taikant aplinkg tausojancias vartojimo praktikas. Jungtiniy Tauty iSkelti
vystymosi tikslai skatina pereiti prie ziedinés ekonomikos ir sumaZzinti neigiama poveikj aplinkai,
ekonomikai bei socialinei gerovei. Vis daZniau kalbant apie aplinkos apsauga, vienas 1§ pagrindiniy
aspekty yra iSskiriamas vartotojy ir imoniy ekologinis sagmoningumas bei ekologiskas elgesys.



92 Joana Ramanauskaité, Kristé Skaudaité, Aisté Bauzaité. Tvarios lankscios. ..

Pastaruoju laikotarpiu plastiko sukeliama aplinkos degradacija tampa vis didesniu
visuomenes, valdanciyjy institucijy ir viso pasaulio riipesciu. Kiekvienais metais iSmetamy atlieky
kiekis kiekvienoje Salyje vis didéja — tai lemia ne tik populiacijos augimas, bet ir vartojimo jgudziy
stoka. 2007-2017 mety laikotarpiu iSmetamy atlieky kiekis vienam gyventojui padidéjo apie 12 kg.
Vien Europoje, 2017 m. daugiausia plastiko atlieky sugeneravo Vokietija (virs 3184 tony), toliau seké
Pranciizija (2328 tony), Jungtiné Karalysté (vir§ 2260 tony). Lietuva Siame kontekste nepatenka tarp
pirmaujanciy Saliy, bet 2017 m. Lietuvoje buvo iSmesta vir§ 68,7 tony plastiko atlieky (Statista,
2019a). Pagal 2017 m. duomenis, vienam Europos Sajungos gyventojui tenka 174 kg iSmetamy
pakuociy atlieky (European Commission, 2019). Didéjanti Zmoniy populiacija ir neigiami vartojimo
iprociai, skatina Salis imtis griezty priemoniy siekiant suvaldyti atlieky kiekj.

Maisto pramon¢ yra viena didziausiy pasaulyje, kurios augimas kiekvienais metais siekia apie
3,6 % (Statista, 2019b). Lanksciy pakuocCiy pasiskirstyma ir vartojimo tendencijas pateikia pasaulinés
pakavimo, popieriaus ir spaudos pramonés institucija ,,Smithers Pira“. Atliktoje analizéje iSryskéja,
jog lankscios pakuotés daugiausiai naudojamos maisto pramongje ir jy augimas stebimas kiekvienas
metais (Grand view research, 2018). Tai patvirtina, jog lanks¢ios medziagos (jvairaus tipo plastikai
ir kt.) yra labiausiai paplitusios tarp maisto pakavimo zaliavy. Lanksc¢ios pakuotés taip pat placiai
naudojamos kosmetikos ir farmacijos srityje. Maisto atliekos visame pasaulyje sudaro 1/3 arba 1,3
mlrd. tony viso pagaminto maisto, o tai sudaro 3,3 mlrd. tony Siltnamio efekta sukelian¢iy CO2 dujy
emisijos (UN environment programme, n.d.).

Maisto pakuotés, ypac plastiko pagrindo, yra pagrindinés maisto atlieky dalys — pakuotés
padidina bendrg atlieky kiekj, tac¢iau kartu sumazina potencialaus maisto iSmetimg, apsaugant maisto
produktus nuo jy sugedimo ir pailgina galiojimo laikg. Tod¢l, pakuoté turéty derinti tiek techninius
(apsauga ir pakavimas), tiek ir aplinkosauginius (aplinkai draugiSkas pakuotés perdirbimo btidas)
reikalavimus (Charif Hamdar ir kt., 2018; Schmidt Rivera ir kt., 2019). Plastikinés pakuotés sudaro
26 % viso sunaudoto plastiko pasaulyje, bet apie 72 % Siy medziagy Siuo metu yra prarandama, o 40
% 18 maisto produkty pakuociy patenka j sgvartynus, 32 % j vandenynus ir miesto teritorijas. Nors
plastiko perdirbimas auga, taciau tik 14% plastiko yra perdirbama ir po tolesnio apdorojimo iSlieka
tik 5 % medziagy kasty rinkoje (World Economic Forum ir Ellen MacArthur Foundation, 2017). Kiti
autoriai teigia, jog pasauliniu mastu, tik 9 % visy Zaliavy yra panaudojamos dar karta, perdirbamos
ar kompostuojamos (Wohner ir kt., 2020). Vis dar didelé ekonomikos dalis yra paremta linijiniu
ekonomikos modeliu, dél ko Siuo metu perdirbama tik 67 % pakuociy ir 46 % komunaliniy atlieky.
Austrijoje S§iuo metu perdirbama tik 25 % plastikiniy pakuociy. Tac¢iau plastikas savaime néra bloga
medZiaga — plastikas naudojamas daugelyje jrenginiy be kuriy negalime jsivaizduoti savo gyvenimo
(pvz., televizoriai, kompiuteriai, transporto priemongs ir pan.). Svarbu tai, kas véliau yra atliekama
su panaudotu plastiku. Plastiko gaminiy perdirbimo rodikliai rodo, jog visuomené kartu su verslu turi
iesSkoti sprendimy kaip padidinti perdirbimo efektyvuma. Plastiko rti§iavimas yra pirmasis Zingsnis,
kurj turi atlikti kiekvienas individualus vartotojas ir verslas, kadangi teigiama, jog tik 42 % lietuviy
ridiuoja atliekas (Zaliasis tagkas, n.d.).

Nors daugelis aplinkos problemy, jskaitant maisto Svaistyma bei nedarny vartojima, yra
susijusios su miisy gyvenimo biidu ar profesine veikla, jas sprendziant reikéty keisti ne tik asmeninius
vartojimo jgidzius, bet kartu ir socialines, ekonomines bei politines salygas, kurios lemia aplinkos
degradacija (Jonkuté ir Staniskis, 2016). Svarbu ne tik individo ekologinis sgmoningumas
(motyvacija, Zinios ir jgiidziai) ir jo polinkis rinktis ekologiSkai nekenksmingus produktus, bet ir
atitinkamy valstybés institucijy bei privataus sektoriaus tikslingos strategijos bei atsakomybés
(Galkute, 2008; Kreft-Burman, 2002). Vadinasi, jeigu vartotojas, nori vartojimo jgidZius pakeisti ir
prisidéti prie aplinkos saugojimo per maisto pirkimo elgsena, jis, grei€iausiai, rinksis aplinkai
nekenksmingg pakuotg. Taciau, jei rinkoje nebus aplinkai draugiSsky pakuociy (perdirbamy,
panaudojamy antrg kartg, biodegraduojanciy ar kompostuojamy), vartotojui nebus suteikta galimybé
rinktis. Sis pavyzdys leidzia patvirtinti, jog norint, kad biity sprendziamos tam tikros aplinkos
problemos, reikalingas ne tik teisingas individy, bet kartu ir verslo bei valdanciyjy institucijy pozitiris.
Svarbu ne tik maisto gamintojy jsitraukimas, bet taip pat ir Zaliavy ir pakuo¢iy gamintojy, kurie
bendradarbiauja tarpusavyje ir ieSko inovatyviy zaliavy bei aplinkos saugojimo sprendimy.
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Tvaraus vartojimo ir gamybos aktualumas, vis did¢jantys plastiko ribojimai, didelis
suinteresuoty Saliy démesys aplinkos degradacijai ir vartotojy ekologiSky prekiy pirkimo jprociy ir
juos lemianciy veiksniy moksliniy tyrimy rezultatai ir jy stoka, skatina tokiy tyrimy biitinumg visame
pasaulyje. Tvariy maisto pakuoCiy vystymo motyvy ir veiksniy tyrimy atlickama nedaug, o jy
rezultatai priklauso nuo Salies, kurioje tyrimas yra vykdomas. Skirtingas vartotojy ir jmoniy
samoningumo lygis, pajamy lygis, Salies i§sivystymo lygis ir suinteresuoty Saliy veiksmai, turi jtakos
tokiy tyrimy rezultatams. Tvariy lanksC¢iy maisto pakuociy vystyma lemianciy veiksniy tyrimy
Lietuvoje atlikta labai mazai, todé¢l atsiranda poreikis nustatyti maisto gamintojy ketinimo vystyti ir
investuoti ] tvarias pakuotes motyvus bei iSanalizuoti veiksnius, kurie veda Lietuvos verslg pereiti
prie atsakingo pakuociy vartojimo. Pakavimo industrijos pasikeitimg lemia ne tik maisto produkty
gamintojai, bet taip pat valdanciosios institucijos ir vartotojai, kurie jsigyja maisto produktus ir,
kuriems ripi aplinkos gerové. Kaip multidimensinis ir vienas didZiausig jtakg galin¢iy turéti veiksniy,
analizuojamas politinio lygmens poveikis tvariy lanks¢iy maisto pakuociy vystymui (Biswas ir Roy,
2015; Kerénen ir kt., 2021) maisto gamybos pramongje.

Straipsnio tikslas — atskleisti reguliavimo politikos poveik] tvariy lank¢iy pakuocCiy vystymui
maisto pramongje. Straipsnio tikslui pasiekti iSkelti Sie klausimai — koks galimas reguliavimo
politikos poveikis tvariy lanks¢iy pakuociy vystymui maisto gamybos pramonéje bei kaip jis gali
pasireiksti.

Straipsnio struktiira: pirmame skyriuje apzvelgiama tvariy lanks¢iy pakuociy vystymo maisto
gamybos pramonéje problematika; antrame skyriuje analizuojama Europos Sajungos ir Lietuvos
pakuociy reguliavimo politika ir susij¢ dokumentai; iSanalizavus literatiirg, pateikiama empirinio
tyrimo metodologija; remiantis pasirinktais metodais, apraSomas empirinis tyrimas; diskusijoje ir
iSvadose aptariamas reguliavimo politikos poveikis tvariy lanks¢iy pakuociy vystymui maisto
gamybos pramonéje.

Tvariy lanks¢iy pakuodiy vystymo maisto gamybos pramonéje problematika

Lanksti pakuoté yra bet kokia ne standi/kieta pakavimo struktiira, naudojama gaminiams
pakuoti ir apsaugoti ir bet kuri pakuote, kurios formag galima pakeisti, kad atitikty viduje esancio
gaminio reikalavimus. Lanks¢ioms pakuotéms daZniausiai naudojami vieno ar keliy jvairaus tipo
polimerai (plastikai), kuriy kombinacija suteikia pakuotei tam tikras barjerines savybes (pvz. barjeras
drégmei, deguoniui, Sviesai, kvapui ir kt.). Dél §iy priezasciy, lanksti pakuoté tampa pirmenybine
pakuoteés alternatyva, pakeiciancia stikla, standZius plastikus, popieriy ir metalg.

Tvarig pakuote galima apibudinti kaip pakuote, kuri atlieka bendrasias pakuotés funkcijas ir
yra gaminama 1§ ekologiSky medziagy (pagaminta i§ kuo daugiau perdirbamy ir biologiSkai skaidZiy
medZiagy) ir yra ekonomiskai tvari (Malarvizhi ir kt., 2019). Kad pakuotés koncepcija biity laitkoma
tvaria, ji turéty atitikti Siuos keturis kriterijus:

1.  medZiaga gaunama tvariai — pakuoté gaminta aplinkai ir visuomenei atsakingu bidu —
1§ perdirbamy zaliavy arba naudojami gamtiniai iStekliai yra atsinaujinantys;

2. Salinimo galimybés yra aplinkai draugiskos — perdirbimas, kompostavimas,
degradavimas;

3.  pakuoté optimizuota, siekiant iSlaikyti produkto kokybe. Taip pat, atsisakoma
papildomy pakuociy, kurios neprailgina produkto medziagy galiojimo termino (pvz., kartoninés
dézes, 1 kurias supakuotos lanksciose plastiko pakuotése esantys kukurtizai);

4.  gamybos sgnaudos turi biiti mazos ilgalaikéje perspektyvoje, norint i§laikyti sékminga
inovatyvios pakuotés koncepcija (Nature fresh farms, 2020).

Tam, kad pakuoté nedaryty neigiamo poveikio aplinkai, produkto pasalinimas turi buti
aplinkai draugiskas, t.y. visos jmanomos dalys perriSiuojamos, o atliekos priklausomai nuo produkto
rusies sukompostuojamos ar perdirbamos. Taip pat svarbus ir zaliavy kiekis pakuotéje. Medziagos
savybés nepriklauso nuo Zaliavos storio, todél, norint apsaugoti maisto produktus ir suteikti pakuotei
tam tikras barjerines savybes, nebiitina pakuotés gaminti labai sunkios ir storos. Didelis Zaliavos
kiekis ir sudétingos zaliavy kompozicijos ne tik apsunkina pakuociy perdirbimg ir i§laikyma rinkoje
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(ziedinés ekonomikos modelio principas), bet taip pat padidina ir pakuotés gamybos kastus, kas
iSkelia pacio produkto kaing.

Siuo metu rinkoje egzistuoja daug plastiko Zaliavy riisiy, kuriy tvarkymas gali bti draugiskas
aplinkai. Pakuotés gali buti gaminamos i§ vienos ruiSies plastiky (mono-pakuotés), kurios lengvai
perdirbamos, bioplastiky (gaminamy 1§ augaluose esancios celiuliozés, gliukozés, aliejy ar krakmolo,
cukranendriy ir pan.), kurie yra kompostuojami namy arba industrinémis salygomis ir
biodegraduojanciy plastiky. Bioplastikai (kompostuojamas plastikas) yra potenciali naujové, galinti
paskatinti tvary maisto pakuociy vystymasi. Tokios naujovés literatiiroje buvo nagrinéjamos kaip
tvarios naujoves, apimancios naujus ar patobulintus procesus, produktus, paslaugas, organizacinius
ir rinkodaros metodus, kurie Zymiai sumazina neigiama arba pagerina teigiamg poveikj aplinkai,
socialinei gerovei ir ekonomikai (Guillard ir kt., 2018; Kerdnen ir kt., 2021; Ncube ir kt., 2020).
Taciau, bioplastiky suirimui yra reikalinga specifiné aplinka ir mikroorganizmai, kartais cheminés
medziagos. Siy atlieky negalima mesti j bendrus komunaliniy atlieky konteinerius, kurie keliauja j
atlieky sgvartynus. Jos turi biti metamos j specialiai kompostuojamoms atlickoms skirtus
konteinerius ir negali patekti ] bendra plastiko srautg. SumaiSyto jvairaus plastiko srautas reiskia, kad
visas plastikas bus uZzterStas ir Sio plastiko kiekio bus negalima perdirbti. Todél, norint, jog Sis
pakuoéiy tipas jsitvirtinty rinkoje, reikalinga tam tikra (nauja) atlicky $alinimo infrastruktira. Siai
dienai, tokiy atlieky Salinimo centry néra aplink Lietuva, todél Lietuvos rinkoje mazai randama (arba
iSvis nerandama) kompostuojamy pakuociy, kadangi tokiy pakuociy sunaikinimui neturime
galimybiy. Taip pat, kompostuojama pakuoté susilaukia ir kritikos, nes tokio tipo plastiky gamybai
naudojamos organinés maisto medziagos, kas prieStarauja kitam Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi
tikslui —sumazinti bada.

Kitas pakuociy alinimo variantas — biodegradavimas. Sios technologijos naudojimo metu,
zaliavos per tam tikrg laikg suyra | mazas molekules, kurios véliau gali patekti j gruntinius vandenius
ir sukelti kitas problemas. Tod¢l, biodegradavimo paslaugy imonés turi dideli démes;j skirti tinkamo
proceso jgyvendinimui. Taip pat, rinkoje sitiloma daugkartinio naudojimo pakuoté kaip galimybé
zymiai sumazinti poveiki aplinkai (Coelho ir kt., 2020). Pakartotinis pakuociy naudojimas yra
pagrindiné galimybé iSsaugoti medziagos ir produkto funkcionalumg ir potencialiai sumazinti
medZiagy naudojimg ir poveikj aplinkai. Daugkartinio naudojimo pakuociy formos istoriSkai buvo
naudojamos daugelyje programy ir vis dar randamos tiek verslas-verslui santykiuose (antrinés ar
transportinés pakuotés, pvz. dezés, padeklai/paletés), tiek verslas-klientui santykiuose (pirminés
pakuotés, pvz., stiklo buteliai). Pakartotinai naudojamg pakuotg galima vertinti kaip produkto—
paslaugos sistema, kurioje vartotojui teikiama ne tik parduodama prekeé, bet ir paslauga. Taciau
rinkoje daugkartinio naudojimo maisto pakuociy sunku rasti, nes maisto sauga yra vienas i§ esminiy
aspekty maisto pramonéje. Taip pat, 2019 m. kilusios pandemijos kontekste, $is pakuociy principas
yra visiSkai netinkamas. Vis délto, norint iSlaikyti maisto pakuociy Zaliavas ir gamybos energija
ziedinés ekonomikos modelyje, visi naudojami plastikai maisto pakuotéms, pirmiausia, turéty buti
perdirbami ] naujus plastikinius gaminius (pvz. SiukSliy maiSus, baldus ir kt.). Kompostuojamo ar
biologiskai suyran¢io gaminio gyvavimo ciklas nutrtiksta ir prarandama visa jo gamybai naudojama
energija (European Environment Agency, 2020b). Siai dienai, tik apie 1 % viso pasaulyje esancio
plastiko yra biodragraduojantis ar kompostuojamas (European Environment Agency, 2020a; Ncube
ir kt., 2020).

Didziausia problema yra tai, jog perdirbtos Zaliavos negali biti pakartotinai naudojamos
maisto produkty pakavimui, kadangi maisto pakuotéms keliami dideli maisto saugos reikalavimai.
Chemijos pramone¢ dar néra tiek pazengusi, jog sugebéty tinkamai paruosti perdirbtas Zaliavas taikyti
maisto pakavimo sektoriuje. Vadinasi, negaléjimas naudoti tokiy zaliavy maisto pakavimui pilnai
neispildo ziedinés ekonomikos modelio, ta¢iau §i zaliava gali buiti naudojama kity plastikiniy gaminiy
gamybai, kas 1§ dalies atitinka Ziedinés ekonomikos principa, nes iStekliai iSlieka rinkoje. Reikalingas
didelis cheminés pramonés proverzis ir valdanCiyjy institucijy palaikymas, kuris leisty plésti
perdirbamy zaliavy infrastruktiirg ir padidinty perdirbty zaliavy pritaikomumo galimybes.
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Europos Sajungos ir Lietuvos pakuociy reguliavimo politikos apZvalga

Jungtinés Tautos per Darnaus Vystymosi tikslus siekia atkreipti visuomenés, vieS$ojo
sektoriaus ir verslo démesj ] tvary vartojimg ir tvarios gamybos organizavima, siekiant efektyviai
naudoti iSteklius, kurti technologinius pokyc¢ius bei mazinti tarSa ir atliecky susidarymg. Maisto
pramong¢je naudojamos pakuotés daznu atveju tampa atliekomis. Jungtiniy Tauty ,,Darbotvarké 2030
apibrézia nacionalings ir tarptautinés politikos reguliacijos svarba, skatina kreipti démesj i pakuotéms
naudojamy medziagy rusiavima, perdirbimg, pakartotinj naudojimg (UN General Assembly, 2015).
2019 m. Lietuvos Respublikos Aplinkos ministerija sudaré¢ Darnaus vystymosi tiksly taikymo
Lietuvoje rekomendacijy rinkinj, kuriame orientuojamasi | Lietuvos strateginius dokumentus,
teisinius aktus, eksperty rekomendacijas ir iSvadas, suinteresuotyjy Saliy jtraukimg (Buraityté ir
Lekaviciite, 2019).

Europos sajunga 2015-aisiais émési veiksmy ziedinés ekonomikos jgyvendinimui, kuriais
apibrézia produkty ir medziagy gyvavimo ciklo etapus: gamyba, vartojima, atlieky tvarkyma, antriniy
zaliavy rinka, inovacijas ir investicijas, stebéjima. Ziedinés ekonomikos jgyvendinimui ES isskirtos
penkios prioritetinés sritys: plastikai, maisto atliekos, Zaliavos, statyba ir pastaty griovimas, biomasé
ir biologiniai produktai. Europos Komisija 2020 m. patvirtino komunikata ,Naujas ziedinés
ekonomikos veiksmy planas: link Svaresnés ir konkurencingesnés Europos. Komunikate kalbama
apie perteklinj pakuociy naudojima, perdirbimui pritaikytg pakuociy dizaing, galimybe sumazinti
pakuociy sudétiniy medziagy sudétingumag (European Union: European Commission, 2020).
Komisija taip pat jvardina, jog bus sickiama nustatyti saugaus perdirbimo taisykles pakuotéms, kurios
lieciasi su maistu.

Europos Komisija siekia sustabdyti spar€iai augantj pakuociy atlieky kiekj. 2022 m. ES
duomenimis teigiama, jog per metus vienam Europos gyventojui tenka apie 180 kg pakuociy atlieky,
ju gamybai sunaudojama 40% plastiko ir 50% popieriaus grynyjy medziagy (Europos Komisija,
2022). Europos Komisija (2022), reaguodama j kylancius pakuociy atlieky rodiklius, sitilo perzitiréti
ir keisti ES teisés aktus bei priimti naujas taisykles, kurios didinty daugkartiniy ir pakartotinai
naudojamy pakuociy paklausa, i pakuociy gamyba jtraukty perdirbty plastiky naudojima bei siekty
panaikinti vienkartines, neperdirbamas pakuotes. Pagrindinis ES keliamas tinkas — siekti, jog iki 2030
m. visos gaminamos ir naudojamos pakuotés biity perdirbamos.

ES Tarybos patvirtinta direktyva 2018/852 apibrézia ilgalaikius Europos Sajungos pakuociy
sudaromy atlieky tvarkymo tikslus (The European Parliament and the Council, 2018). ES Taryba
2019/904 d¢l tam tikry plastikiniy gaminiy sukeliamo neigiamo poveikio aplinkai mazinimo
patvirtino direktyva, kuria siekiama sumazinti susidaran¢iy atlieky kiekj (The European Parliament
and the Council, 2019). Si direktyva rekomenduoja naudoti zaliavy alternatyvas, kurti tvaraus verslo
modelius, skatina kurti gaminius, kurie turéty ziedinj gyvavimo cikla, o, tape¢ atliekomis, buty ardomi
ir perdirbami. Direktyvoje taip pat apibréZiama, jog didesné¢ atsakomybé suteikiama sektoriaus
dalyviams — maisto pramonés sektorius turés padengti visuomeneés informavimo, infrastruktiiros,
transportavimo, apdorojimo ir atlieky tvarkymo i§laidas.

LR Pakuociy ir pakuociy atlieky tvarkymo jstatymas reglamentuoja pagrindinius pakuociy
reikalavimus, bendruosius LR gaminamy bei jvezamy pakuociy ir jy atlieky apskaitos, Zenklinimo,
surinkimo bei naudojimo reikalavimus. Istatymu siekiama sumazinti ir iSvengti pakuociy bei jy
atlieky neigiamo poveikio aplinkai ir vartotojy sveikatai. Siame dokumente jvardinamos ir pareigos,
kurios svarbios gaminant ir naudojant pakuotes bei tvarkant pakuociy atliekas. Lietuvoje pakuociy
sudéties ribinj leisting kenksmingy medZiagy kiek;j ir Zenklinimg nustato LR Pakuociy ir pakuociy
atlieky tvarkymo taisyklés. Taip pat taisyklés numato, kokie privalo biiti bendrieji pakuociy ir jy
atlieky apskaitos reikalavimai. 2016 m. LR Vyriausybé priém¢ nutarima ,,D¢él apmokestinamyjy
gaminiy ir pakuociy atlieky naudojimo ir (ar) perdirbimo uzduoCiy patvirtinimo® . Nutarime
nurodomos pakuociy atlieky naudojimo ir (ar) perdirbimo uzduotys: stiklinés pakuotés perdirbimas,
plastikinés pakuotés naudojimas ir perdirbimas, kombinuotos pakuotés perdirbimas ar kitoks
pakartotinis panaudojimas, kombinuotos pakuotés, kurioje vyrauja popierius ir kartonas, naudojimas
ir perdirbimas, matelinés pakuotés perdirbimas, popierinés ir kartoninés pakuotés naudojimas ir
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perdirbimas, medinés pakuotés naudojimas ir perdirbimas (Nutarimas D¢l Apmokestinamyjy
Gaminiy Ir Pakuociy Atlieky Naudojimo Ir (Ar) Perdirbimo Uzduociy Patvirtinimo, 2015).

Pakuociy naudojimg gaminius pakuojantiems asmenims, importuotojams, pakuociy ar jy
komponenty gamintojams taikomus reikalavimus detaliau nusako LR vidaus rinkai teikiamy
pakuociy atitikties LR pakuociy ir pakuociy atlieky tvarkymo jstatyme nurodytiems pakuociy
reikalavimams jgyvendinimo tvarkos aprasas. PakuoCiy gamintojas bei importuotojas jstatymy
numatyta tvarka privalo mokéti aplinkos terSimo pakuociy atlickomis mokest] (Isakymas D¢l
Lietuvos Respublikos Vidaus Rinkai Tiekiamy Pakuociy Atitikties Lietuvos Respublikos Pakuociy
Ir Pakuociy Atlieky Tvarkymo Jstatyme Nustatytiems Reikalavimams, 2015). Mokescio salygos ir
dydziai nurodyti LR Mokescio uz aplinkos terSimg jstatyme.

Teisés aktuose ir rekomendaciniuose apra$uose néra nurodyta, kas yra tvari pakuoté. Siuose
dokumentuose nurodoma pakuociy atlieky tvarkymo eiga (perdirbimas, pakartotinis naudojimas ir
kt.), pagrindinés pakuociy medziagos bei kenksmingos medziagos, kuriy kiekis pakuociy gamyboje
yra ribojamas, apibréziami skirtingi pakuociy tipai (aerobiskai skaidi pakuote, daugkartiné pakuote,
grupiné ar antriné pakuoté, kombinuotoji pakuoté ir kt.). Siekiant kokybisko pakuociy atlieky
tvarkymo, daliai vienkartiniy ir daugkartiniy pakuoc¢iy LR yra taikoma uzstato sistema. Taip pat
pakuociy sudétis turi biiti nurodoma specialiu Zenklinimu, tokiu atveju pakuociy atliekas yra lengviau
surinkti, uztikrinti antrinj panaudojimg ir perdirbimg. Kitame skyriuje siekiama numatyti metodika
empiriniam tyrimui atlikti, siekiant iSanalizuoti, kaip §i reguliavimo politika veikia tvariy lanksciy
pakuociy vystyma maisto gamybos pramongje.

Empirinio tyrimo metodika

Empirinio tyrimo objektu pasirinktas reguliavimo politikos poveikis gamintojy ketinimui
investuoti j tvarias lankscias maisto pakuotes. Siekiant nustatyti, ar ir kaip reguliavimo veikia maisto
gamintojy ketinimui investuoti j tvarias lanksc¢ias pakuotes, pasirinktas kokybinis tyrimo metodas —
pusiau struktiirizuotas interviu. Sis tyrimo metodas leidZia paziiiréti j problemga holistiskai, jsigilinti j
problemos esmg¢ ir dydj. Duomenys iSreiSkiami tekstu ir/ar vaizdu, turi unikaliy duomeny analizés
aspekty ir remiasi jvairiais duomeny apdorojimo dizainais (Creswell ir Creswell, 2018).

Pasirinktas pusiau struktiirizuoto interviu netikimybinio (neatsitiktinio) tyrimo metodas.
Pusiau struktiirizuoto interviu metu informantams buvo paruosti 32 klausimai. Klausimai
suformuluoti siekiant susipazinti su informatoriumi ir verslo veikimo principais; suprasti imonés
ekologinj sgmoningumag ir socialinés atsakomybeés lygi bei, kokias pakavimo medziagas ir kokio tipo
pakuotes dazniausiai renkasi; i8siaiskinti, ar vartotojai turi jtakos jmonés apsisprendimui rinktis tam
tikro tipo pakuotes; iSsiaiSkinti kaip politinis reguliavimas skatina ymones keisti pakavimo medZiagas
ir kokiy sunkumy sukelia ES direktyvos; nustatyti, kokia jtaka pakuociy Zaliavy pasirinkimui daro
suinteresuotosios Salys; nustatyti, ar jmonés pasiruoSusios vystyti ir investuoti ] tvarias maisto
produkty pakuotes bei, kokie veiksniai lemia organizacijy apsisprendimg investuoti j tvarias lankscias
maisto pakuotes. Klausimai suformuluoti apimant jvairias postimio vystyti tvarias lanksc¢ias pakuotes
perspektyvas, formuojant holistin] jmonés Sios temos suvokima ir siekiant atskleisti kaip jmanoma
daugiau informacijos tyrimo tikslui pasiekti, jtraukiant galimg reguliavimo politikos tiesioginj ir
netiesioginj poveikj.

Kokybiniame tyrime dalyvavo 5 savo srities ekspertai, kurie veikia pakavimo ir maisto
produkty gamybos sektoriuje ir kurie pakuoja maisto produktus j lankscias pakuotes. Kokybinis
tyrimas vykdytas Zodziu (interviu metodas), duomenys analizuojami taikant kokybing turinio
duomeny analize. Interviu buvo atlieckamas nuotoliniu biidu, naudojantis Zoom ir Microsoft Teams
programomis. Interviu buvo atlikti 2021 mety kovo — geguzés ménesiais.

Tyrimo etika — organizacijos, su kuriomis buvo vykdomi interviu, buvo informuoti, jog gauti
tyrimo duomenys bus naudojami tik moksliniais tikslais. I§ visy informanty buvo gauti Zodiniai
sutikimai dél pokalbiy jraSymo.
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Empirinio tyrimo rezultatai

Analizuojant reguliavimo politikos poveiki tvariy lankséiy pakuociy vystymui maisto
gamybos pramonéje, siekta apzvelgti, kaip tyrimo imties jmonés taiko tvarios lankscios pakuotés
praktikas, kokias medziagas vartoja, kaip yra veikiamas iSorés poveikio. Laikantis tyrimo etikos
normy, tyrimo dalyviai nejvardinami ir jy atstovaujamy jmoniy pavadinimai straipsnyje neminimi
(toliau ORG1, ORG2, ORG3, ORG4, ORGY).

Renkantis Zaliavas, maisto gamintojams, pirmiausia, svarbu, kad pakuoté islaikyty maisto
savybes ir atitikty visus maisto saugos reikalavimus. Taip pat, maisto gamintojams vieni i§
pagrindiniy veiksniy yra Zaliavos kaina ir jos tiekimo laikas, kuris uztikrina greitg ir nenutrikstama
maisto produkty pakavimo procesa. Renkantis Zzaliavas, svarbu, kad pakavimo medziagos bity
suderinamos su pakavimo linijomis ir uztikrinty, jog pakuotés siiilés bus sulydomos tiksliai ir stipriai.
Pakuotés pasirinkimg lemia keleto veiksniy visuma. Dél $iy priezasCiy, jmonés néra labai linkusios
keisti pakavimo medziagas vien d¢l to, kad galéty vadintis ekologiskai sgmoningomis jmonémis. Nors
pakavimo medziagy rinkoje gausu, ta¢iau dauguma informanty atsaké, kad pakavimo medzZiagomis
renkasi polipropilening ar polietilening pakuote, nes jos yra placiausiai naudojamos rinkoje ir
uztikrina, jog pakuoté buty ploniausia, lyginant su kitomis pakavimo. Tokiy zaliavy tiekimo laikas
tenkina maisto produkty gamintojus, kadangi svarbu uZztikrinti metinius zaliavos poreikius. Taip pat,
nuo maisto produkto raiSies priklauso, ar pakuotei galima naudoti vieno plastiko rasies kombinacijas,
ar reikalingi kombinuoty zaliavy pakavimo sprendimai.

Siekiant sumazinti plastiko naudojima bei susidaranciy atlieky kiekj, Europos Sgjunga priémé
keleta direktyvy susijusiy su plastiku ir pakuotémis, kuriomis vadovautis turi ir Lietuvos gamintojai.
Taip pat, Lietuva svarsto jvesti padidinto mokescio tarifus gamintojams ir importuotojams, kurie
produktus pakuoja i neperdirbamg pakuote. Kai kurios organizacijos teigia, kad priimtos direktyvos
skatina kurti perdirbimui tinkamas pakuotes. Taciau visos organizacijos pritaria, jog atsirade teisiniai
reglamentai sukelia jvairiy problemy. Imonés atstovai teigia, kad tvariy Zaliavy prieinamumas
rinkoje yra zemas ir jgyventi Sias direktyvas, beveik nejmanoma (ORG2: ,,UK nuo kity mety atsiras
mokestis, ar 30 centy, man atrodo, uz kilogramg pakuotés, jeigu joje néra naudojama 30 % tos PCR,
tos Post consumer recycled Zaliavos. Realiai, néra is kur paimti ty zaliavy. Man atrodo, ty PCR per
visq Europg pagamina, gal, 18 titkstanciy tony, kazkas tokio.. per visq Europgq, tai c¢ia nepadengty
net miisy vieny poreikio plastikui, kiek mes turim*; ORG4: ,,Néra didelio pasirinkimo ypac Lietuvos
rinkoje*). Taip pat, vieni informantai pagrinding prieZastj i$skiria tai, jog ne visose Europos Sajungos
Salyse yra tvariy pakuoCiy perdirbimui skirtos infrastrukttiros, o surinkti mokesciai néra skiriami
infrastrukttiros gerinimui ar kiirimui (ORG2: ,,Blogiausia yra tai, kad jie tave kaip ir baudZia uz tai,
kad tu tq plastikq isleidai, bet jie tuos pinigus naudoja, tarkim, covid‘o padariniams spresti. Jie
nenaudoja to kazkokiam Recycling Facility Development, jie nekuria Sity. Direktyvos reikalauja
pakuotes paversti perdirbamomis arba bio-skaidziomis, taciau nevercia kurti tinkamy perdirbimo ar
bio-degradaciniy punkty, kuriuose Sie veiksmai galéty biti atlikti*; ORG3: ,,Bet a$ aiSkiai galiu
pasakyti, jeigu mes neturésim perdirbimo jmoniy, tai as neZinau, kg reiks tos tvarios pakuotés).

Respondentai pabrézia, kad dél teisiniy reglamenty ir prievartos gaminti perdirbamg pakuote,
1Saugs zaliavy kaina (ORG1: ,,Visi tie patys tinklai turés mokéti uz pakuotes, nu, gal, daugiausiai
maisto gamintojai turés mokéti uz pakuotes*), taciau teigia, kad dabar pats metas galvoti apie
tvaresnius pakavimo sprendimus, nors zaliavy pasiiila dar néra labai didel¢ (ORG1: ,,Gi negali tu
priimti visy direktyvy, nematydamas alternatyvy rinkoje, kad gamintojai yra pilnai pasirenge pereiti
prie ekologiskesniy zaliavy arba mono—zZaliavy, ar ty paciy suyranciy®). Kita vertus, kitos jmonés
sutinka, jog teisiniai reglamentai yra biitina salyga tvariy pakuociy paplitimui (ORG2: ,,Todél ir reikia
eiti per jstatymus, per baudas, per mokescius, per reikalavimus ir taip toliau™; ORG3: ,.Zinoma, be
direktyvy, kai kuriy isvis nepajudintum, yra ir tokiy, kurie isvis nemato jokio tikslo, kurie dirba is
lobizmo paskaty, o ne platesnio mgstymo ir kazkokiy groZiy dalyky‘). Organizacijy atstovai pritaria,
kad reikia apmokestinti tas jmones, kuriy veiksmai néra aplinkai draugiski ir klaidinantys visuomeng
(ORG2: ,,Bet gali apmokestinti tuos gamintojus, kurie daro nesgmoningas pakuotes, kaip kalbéjom
anksciau, popierius su plévele. Tokia pakuoté tik marketinginiais tikslais gaminama, tikrai ne dél
aplinkosaugos*‘; ORG3: ,,Reikia tuos akcizus didinti ir mazZinti tarsq*). Informantai teigia, kad visi
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jstatymai ir direktyvos turi biiti apgalvotos, aiSkiai pateikiamos, kokios Zzaliavos ar Zzaliavy
kompozicijos yra perdirbamos, o kurios ne, ir, kad naujy direktyvy nebiity galima jvairiais buidais
apeiti. Taip pat svarbu, kad bty pateikiamos rekomendacijos pereinamajam laikotarpiui (ORG4:
»(--.) taciau turi biti pasiilytos ir alternatyvos trumpai perspektyvai, nes ne visos tvarios pakuotés
yra tinkamos musy produktams®). Vis dar dauguma tvariy pakuociy neatitinka maisto gamintojy
lukesciy dél tiekimo laiko, gamybos nasumo ar zaliavy panaudojimo galimybiy. Tai patvirtina, kad
tvarios medziagos dar turi biiti tobulinamos.

Interviu metu buvo atskleisti ir kiti veiksniai, turintys poveikj tvariy lankséiy pakuociy
vystymui maisto gamybos jmonése. Reguliavimo politika veikia ne tik jmoniy sprendimus vystyti
tvarias pakuotes, bet ir bendra konteksta, apibiidinantj rinka. Atskleistas ekologinio sgmoningumo,
tieckimo grandinés, vartotojy spaudimo ir pasiryzimo pirkti poveikis tvarios lanksCios pakuotés
vystymui maisto gamybos pramongje.

Dauguma apklausty ekologiSkai samoninga organizacijg jvardina kaip jmone, kuri atidziai
studijuoja ir domisi rinkoje vykstanciais pokyciais bei stengiasi atsakingai ir apgalvotai prisidéti prie
ekologiniy iniciatyvy. Ekologiskai sgmoningos organizacijos savo verslo modeliuose turi jsitraukti
iniciatyvas, veiklas ir pazadus visuomenei, kuriais siekiama sumazinti aplinkos degradacija. Vienos
organizacijos imasi jvairiy technologiniy inovacijy, kuriomis siekiama biiti ekologiSkai atsakingais,
kitos — pasizada visuomenei sumazinti naudojamy zaliavy kiekius. Ekologinis sagmoningumas
respondenty apibudintas Siomis dedamosiomis: aplinkai palankesni technologiniai sprendimai
(ORGL1), tvarumo pazadas ir jsipareigojimas visuomenei (ORG2, ORG4), fakty (tiesos)
komunikavimas (ORG2 ORG4), tvaresniy sprendimy ieskojimas (ORG2, ORG4), nuolatinis
tobuléjimas (ORG4), atlieky rusiavimas (ORG4).

Vis daugiau maisto gamintojy pradeda dométis tvariomis pakuotémis — tai jauciama visoje
tvariy pakuodiy tiekimo grandinéje. Zaliavy granuliy gamintojai, spaustuvés ir maisto gamintojai
gauna vis daugiau uzklausy, susijusiy su tvariomis zaliavomis ir pakuotémis (ORG1: ,,(...) Siuo metu
tai yra vis aktualiau ir, tikrai, praktiskai, j savaite bent kelis atvejus nagrinéjame, ieskome, Ziiirime.
Tai darome klientams testus, kad jie galéty pasibandyti: ar jiems gerai susilydo pakuoté, ar viskas
gerai su pakavimo procesu. ). Kaip teigia paSnekovai, tvariy pakuociy paplitimas nepakeis verslo
koncepto, bet pakoreguos naudojamy zaliavy rusis. Pakuotojai ieSko jvairiy sprendimy, kaip esamas
dabartines pakuotes pakeisti aplinkai draugiSkomis. Informantai jvardina, kad ne visus produktus
galima pakuoti j tvarias pakuotes, nes reikalingas barjeras, kurio nesuteikia tvarios zaliavos. Lanks¢iy
pakuociy spaustuvé ORGI teigia, kad tvarios Zaliavos dideliy sunkumy nesukelia, taciau tvarios,
skirtingai negu laiko patikrintos pakuotés, sukelia maisto gamintojams jvairiy problemy ir sunkumy:
laikas, didelés investicijos, pléveliy fizikinés charakteristikos, kurios sunkiai suderinamos su
turimomis gamybos linijomis. Kaip svarbiausias kategorijas, renkantis tvarias lanksc¢ias pakuotes, i3
respondenty atsakymy galima iSskirti: gamybos linijos suderinamumo galimybes (ORG1, ORG2,
ORG3, ORGH4), zaliavy tiekimo laikq (ORG1, ORG2, ORG3, ORG4), pakuociy surinkimq ir
perdirbimg (ORG1, ORG2, ORG3, ORG4), kaing (ORG1, ORG2, ORG4), pakuociy fizikines
savybes (ORG1, ORG2, ORGH4) ir konkurencingq maisto granding (ORG2).

Visi apklaustieji maisto produkty gamybos ekspertai teigia, kad prie tvariy pakuociy kiirimo
procesy, vartotojai negali prisidéti tiesiogiai. Interviu metu, viena organizacijy teigia, jog yra
sulaukusios keliy laisky 1§ galutinio vartotojy, kurie iSsaké norg, kad pakuotés biity aplinkai
draugiSkos. Kitas maisto gamintojas teigia, jog atlieka jvairias apklausas, kuriomis siekia i$siaiSkinti
vartotojy poreikius, susijusius su pakuotémis (ORG4: ,,Miisy jmonéje daromos vartotojy ir su
vartotojais tiesiogiai bendraujanciy darbuotojy apklausos, siekiant issiaiskinti poreikius ir pagal
Jjuos geriname pakuociy kokybe*). Tiesiogiai vartotojai galéty prisidéti prie pakuotés dizaino kiirimo,
taCiau tam, kad pakuoté biity kaip jmanoma tvaresné, dazy kiekis turéty biiti minimalus, taip pat
neturéty biiti naudojamos tamsios spalvos. Perdirbus tamsias, spalvotas pakuotes, perdirbta medziaga
igauna pilka atspalvi, o tai gali sukelti problemy, norint véliau panaudoti tokiag zaliava. Taciau,
vartotojai gali jvairiais biidais prisidéti prie tvariy pakuoCiy paplitimo rinkoje: mitingai ir piketai
(ORG2, ORG3), spalviskai kitokiy pakuociy priemimas (ORG2), maisty produkty tvariose pakuotése
pirkimas (ORG3), nuomonés ir litkesciy issakymas (ORG4).
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Apklaustos organizacijos teigia, kad tvarumas vartotojy elgsenoje pasireiskia pagal amziaus
grupes. Vyresni vartotojai, nors apie tvaruma Zino, taciau nenori keisti savo vartojimo jgudziy.
Vidutinio amziaus gyventojai pradeda dométis tvariomis pakuotémis ir stengiasi tai jdiegti | savo
vartojimo praktikas. Jaunesni vartotojai yra labiausiai motyvuoti vartoti tvarius produktus (ORG2:
»(-..) jaunosios kartos atstovams svarbu, kad pakuoté biity tvari, kad biity perdirbama arba
biodegraduojanti‘; ORG4: ,,(...) jaunimas yra ta grupé zmoniy, kuriai tai labai aktualu. Jiems tai yra
labai svarbu ir aktualu, jie ne tik domisi bet ir deda pastangas, kad pagerinti ekologijq ir tvarumag...*).
Maisto gamintojy teiginiai leidzia patvirtinti tai, kad vartotojus vis dar reikia Sviesti ir mokyti apie
aplinkos degradacijg ir tvarumo naudg gamtai ir visai visuomenei.

Apklausus organizacijas paaiskéja, jog jauciamas Sioks toks spaudimas i$ rinkos, taciau
apklaustos jmonés teigia, jog néra gavusios jokiy nusiskundimy dél pakuociy tvarumo. Tai patvirtina
ORG2: ,,Kg pastebéjome, kad miisy rinkodaros skyriai rékia norim perdirbamy pakuociy, nes
pirkéjai nori ir taip toliau, bet kol kas nei viena is 33 gamykly nesugebéjo jrodyti, kad dél to, kad
miisy pakuoté neperdirbama, mes prarandame kazkq, kad sumazéja pardavimai*. Nors vartotojai vis
dazniau kalba apie pakuociy tvarumg, taciau dauguma i$ jy vis dar negali (arba nenori) mokeéti
brangiau uz tvariai pagamintg produkta, ir visi iSaug¢ produkto kastai (laikas, efektyvumo
jog vartotojy ketinima/neketinima pirkti maisto produktus tvariose pakuotése lemia keli veiksniai:
ekologiskumo mada (ORG1, ORG2, ORG3, ORG4), nesugeb¢jimas identifikuoti tvarios pakuotés
(ORG2, ORG3), didéjantis vartotojy ekologinis sgmoningumas (ORG3, ORG4), Ziniy trickumas
(ORG4), gerosios praktikas ir pavyzdziai (ORG4)

Imones investuoti j tvarias maisto pakuotes ir ieSkoti tvaresniy pakavimo sprendimy skatina
ne tik vartotojai ir reguliavimo politika, bet ir prekybos tinkly spaudimas. Informantai interviu metu
daznai mini tam tikrus prekybos centry pavadinimus, kurie kelia reikalavimus maisto
gamintojams/pakuotojams: reikalauja tvariy medziagy arba ploninti medziagy kompozicijas. Vienos
organizacijos dziaugiasi ir palaiko tokig prekybos centry iniciatyva (ORG1: ,,Kuo daugiau mes patys
biisime sqmoningesni, kuo prekybos centrai tokie bus, jei jie nori perdirbamy pakuociy, tai
gamintojai turés tik daugiau jy daryti. Tai man atrodo, kad viskas tik geriau*). Kitos organizacijos |
tokius prekyby centry poreikius zitiri skeptiSkai, kadangi prekybos tinklai nejvertina to, kad tvarios
zaliavos yra brangesnés negu standartinés (ORG2: ,.(...) jie daug ko reikalauja, bet patys nieko
neduoda. Prekybos centrai, kaip X, jie nenori mokéti daugiau. Jie nori uz tiek pat, arba uz pigiau
gauti, kad pakuoté biity inovatyvi ir perdirbama.*). Kai kurios organizacijos sako, kad dar neteko
susidurti su tokiais prekybos centry reikalavimais, taciau mano, jog netolimoje ateityje Sie
reikalavimai pasieks ir juos (ORG3: ,,(...) garantuotai iki miisy ateis, ir kq tikrai girdziu ir kas mane
labai dzZiugina, kad siekis yra ploninti pakuotes*; ORG4: ,,Kol kas jmoné neisreiské jokios nuomonés
Siuo klausimu ir neteko su tuo susidurti‘‘). Iprasty, kartais kombinuoty kompozicijy, pakuotes pakeisti
tvariomis — sudétingas procesas. Maisto gamintojai ir kitos tiekimo grandingje dalyvaujancios jmonés
turi atlikti daug analiziy ir bandymy, siekiant surasti tinkamiausig Zaliavy perorganizavimo sistema.
Sis procesas yra ypatingai imlus laikui ir kastams, todél jmonés turi gerai apsvarstyti visus tvariy
pakuoc¢iy privalumus ir triikumus. Neretai reikalingi tam tikri paskatinimai, pastimeéjimai keistis,
i8eiti i§ komforto zonos ir bandyti naujus dalykus, iSbandyti inovatyvias Zaliavas.

Organizacijy paklausus, kas juos skatina investuoti i tvarias maisto pakuotes, buvo
jvardinami skirtingi skatinimo veiksniai. Vienos organizacijos teigia, kad didziausig jtaka daro
Europos Sqjungos direktyvos (ORG1, ORG2, ORG3, ORG4), d¢l kuriy jmonés privalo pergalvoti
savo pakavimo granding. Kiti gamintojai teigia, kad investuoti j tvarias pakuotes, skatina jmonés
sgmoningumo lygis (ORG2, ORG3, ORG4), kadangi jy atstovaujamos jmonés yra didelés,
i8sidésciusios ne vienoje Europos Sajungos Salyse. Organizacijos neneigia, jog prie investavimo
prisideda ir vartotojai, ir kitos suinteresuotos Salys (ORG1, ORG2, ORG3). Daznai taip pat buvo
iSskiriamas rinkodara (ORG1) paremtas sprendimas. Kai kurios organizacijos mini, kad be tam tikro
spaudimo, kylanciy i§ direktyvy ir suinteresuoty Saliy, jie nesiryzty keisti pakavimo medziagy,
kadangi jmonés patiria didZiulius kaStus. Taip pat jmonés supranta savo veiklos poveikj aplinkai,
atliepdamos globalias ekologines problemas (ORG2, ORG3, ORG4).
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Visi informantai teigia, kad tvariy pakuociy konkurencinis pranasumas neskatina jmoniy
investuoti | jas. Maisto pakavimo ekspertai teigia, kad konkurencinis pranaSumas yra trumpalaikis,
kuris neturi jtakos jy apsisprendimui investuoti (ORG1: ,,Nisiniuose produktuose, jei tu tikrai esi
padares tokj produktq, ir tai jvardini, kad pakuote galima perdirbti, manau, taip, bet tai bus tol, kol
kiti pradeés daryti tokias pakuotes*‘; ORG2: ,,(...) tai galios tik tiems, kurie pirmi iSSaus su tokiomis
pakuotémis, nes tada biity perdirbama ir neperdirbama*; ORG3: ,(...) konkurenciniu pranasumu mes
laikome ilgalaikes savo perspektyvas, ne tokj trumpalaikj; ORG4: ,Manau, kad kol kas
konkurencinis pranasumas yra, taciau nezymus‘‘). Viena organizacija isskiria tai, kad konkurencinis
pranasumas bty tada, jei jmonés pacios surasty unikaly pakavimo sprendima, kuris biity pirmasis
pasaulyje ir kuris bty patentuotas jmongés vardu.

Pasirengimas investuoti, strategijos pergalvojimas ir gamybos linijy paruoSimas naujoms
pakavimo medziagoms — darbai, kuriais organizacijos uzsiima dabar arba tai planuoja daryti
netolimoje ateityje. Tinkamy Zaliavy suradimas ir jy testavimas uzima daug laiko, bet be jy negalima
uztikrinti, kad tvariy pakuoc¢iy gamyby organizavimas pasitvirtins ir maisto produkty tiekimas isliks
toks pat. D¢l Siy priezasCiy, kai kurios jmonés atlieka keletg bandymy jau dabar, o kitos organizacijos
to siekia. Informantai teigia, kad neplanuoja laukti 2030 m., kad pakuotés biity tvarios, o noréty
startuoti Siais arba ateinanciais metais. Organizacijos tikina, jog deda visas pastangas, jog tvariy
pakuociy pasiiila tapty kuo efektyvesné. Imoniy veiksmai, kuriais siekiama uztikrinti darny peréjima
link tvariy lanksCiy maisto pakuoCiy: ketinimas investuoti j tvarias lankscias pakuotes (ORG2,
ORG3, ORGA4), tvariy pakuociy ir zaliavy bandymai ir testavimai (ORG1, ORG3, ORG4), j tvarias
lankscias pakuotes orientuota jmoniy strategija ir tikslai (ORG2, ORG3).

Nors tvarios pakavimo medziagos maisto produkty gamintojams kelia tam tikrg jaudulj, taciau
visi informantai teigia, kad §i tema taps vis aktualesné. Did¢jancios ekologinés problemos ir jvairios
iniciatyvos kaip sumazinti aplinkos degradacija vercia maisto pakavimo sektoriy keistis. Tvarios
pakavimo medziagos S§iuo metu yra inovatyvios ir su jomis kyla daug problemy, taciau tai
organizacijoms nesukelia baimés. Tam, jog tvarios pakuotés pasiteisinty rinkoje, atitikty maisto
saugos reikalavimus ir buty perdirbamos ar kitu aplinkai nekenksmingu biidu sunaikinamos, visos
neatitiktys perduodamos atsakingoms suinteresuotoms Salims. Chemijos pramoné ir granuliy
gamintojai dirba iSvien, kad biity uztikrinama Zaliavy kokybe¢ visais aspektais (ORG1: ,,Bet Zaliavy
tiekéjai apie tai Zino ir tai iSdirbinéja.*). Organizacijos patikina, jog tvariy pakavimo medziagy ir
pakuociy paplitimg lemia ne tik maisto gamintojy ketinimas investuoti | jas, taciau visos pakavimo
grandinés bendradarbiavimas. Nepaisant to, pakavimo ekspertai mano, kad tvariy pakuociy kiekis
Lietuvoje ir visoje Europoje tik didés.

Apibendrinant atlikto tyrimo rezultatus, galima teigti, kad visos apklaustos organizacijos
domisi tvariomis pakuotémis ir ieSko pakavimo sprendimy. ISnagrinéta moksliné literatiira ir
apklausti maisto gamintojai patvirtina, jog tvarios medziagos sukelia jvairiy pakavimo problemy
(maisto saugos reikalavimai, tiekimo laikas, didesné kaina ir kt.), su kuriomis turi dirbti jvairios
suinteresuotosios Salys. Daugumos organizacijy poziiiris | tvarias pakuotes yra teigiamas, taciau tam,
kad tvarios medZiagos pakeisty rinkoje esamas pakuotes, turi biiti iSspresti kylantys i8Siikiai. Viena
1§ pagrindiniy problemy yra perdirbimo infrastruktiiros nebuvimas, dél ko tvarios pakuotés negali biiti
perdirbamos, kompostuojamos ar kitu aplinkai nekenksmingu biidu sunaikinamos. Empirinio tyrimo
duomenys leidzia teigti, kad ketinimg vystyti tvarias lanks¢ias maisto pakuotes ir ] jas investuoti
skatina reguliavimo politika bei imoniy ekologinis sgmoningumas, taciau svarbis ir kiti analizuoti
veiksniai. Tvariy pakuociy suteikiamas konkurencinis pranasumas nebuvo atskleistas kaip svarbus
veiksnys maisto gamintojy ketinimui investuoti ] tvarias pakuotes, kadangi konkurencinis
pranasumas yra trumpalaikis. Tyrimo rezultatai taip pat patvirtina, jog tvariy pakuociy paklausa ir
pasitla didés tiek Lietuvoje, tiek visoje Europos Sajungoje.

Diskusija ir iSvados

Empirinio tyrimo metu analizuoti atvejai yra gerai Zinomi Lietuvos ir uzsienio rinkose,
kadangi Sioje srityje dirba ne vieng deSimt] mety. Organizacijos domisi tvariomis pakuotémis ir
ateityje zada keisti pakavimo medZiagas, nes yra jsipareigojusios klientams, vartotojams ir aplinkai.
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Respondentai patikina, kad norint standartines pakavimo medziagas pakeisti tvariomis, reikalingas
visos tiekimo grandinés bendradarbiavimas. Tai patvirtina Kerénen ir kt. (2021), Messeni Petruzzelli
ir kt. (2011), Munodawafa ir Johl (2019), Perr (2020) mintis, kad norint pertvarkyti pakavimo
sektoriy, reikalingas didelis suinteresuoty Saliy jsitraukimas. Taciau skirtingai negu buvo numatyta
teorijoje, maisto gamintojai neisskiria tvariy pakuociy eko-inovacijy kaip konkurencinio panasumo.
Nors Munodawafa ir Johl (2019) teigia, kad eko-inovacijos iSskiriamos kaip didelis konkurencinis
pranasumas, taciau organizacijos mano, kad toks pranasumas yra trumpalaikis, kuris neskatina jy
vystyti tvariy maisto pakuociy. Pastebéta, jog imonés deda daug pastangy, kad biity ekologiskai
samoningos ir sukelty kuo mazesnj neigiamg poveikj aplinkai. Organizacijos patikina, kad vieno
tvarios pakuotés vystyma lemiancio veiksnio néra, o yra veiksniy visuma, kurios dermé skatina keisti
pakavimo jprocius.

Remiantis interviu duomenimis, galima teigti, jog reguliavimo politika daro jtakg maisto
gamintojy ketinimui vystyti tvarias lanksc¢ias pakuotes. Svarbi dedamoji atitenka ir didé¢janciam
imoniy ekologiniam samoningumui. Tai patvirtina Garcia-Gallego ir Georgantzis (2011), Jonkuté ir
Staniskis (2016), Pickett-Baker ir Ozaki (2008), Seroka-Stolka (2011) ir Tseng ir kt. (2018), kurie
teigia, kad jmoniy ekologinis sgmoningumas skatina jmones gamyboje naudoti tvarias medziagas ir
kurti tvarius produktus. [vairios ES direktyvos, susijusios su pakuotémis ir pakuociy atliekomis, turi
buti pasiektos iki 2030 m. Nors dar like laiko iki jy jsigaliojimo, taciau jmonés jau dabar atlicka
jvairius testus ir bandymus, kuriais siekiama surasti tinkamiausig tvary pakavimo sprendima. Imonés
galéty dar 7 metus laukti, nieko nedaryti ir apie pakuociy Zaliavas galvoti tik tada, kai zZaliavy
prieinamumas rinkoje bus jprastas ir visos zaliavos bus iStestuotos. Kadangi apklaustos jmonés jau
dabar domisi tvariomis lanks¢iomis pakuotémis ir ieSko geriausio sprendimo, abejotina, ar teisiniai
reglamentai yra svarbiausias veiksnys joms, kuris lemia tvariy pakuociy diegima maisto produkty
pakavimo sektoriuje. Taciau reguliavimo politikos svarba judé¢jimui link tvaresniy sprendiniy
naudojant lankscias pakuotes buvo atskleista. Jei organizacijos nebiity ekologiSkai samoningos ir
nesidométy aplinkos problemomis ar nebiity jautrios aplinkos katastrofoms, jos neatlikinéty bandymy
ir nesistengty kuo greiciau surasti tinkamiausig tvary pakavimo sprendima, kadangi tai nesuteiks
jmonéms pranaSumo prie§ konkurentus. Organizacijos taip pat neisskiria tvariy Zaliavy kainos kaip
vieno i§ pagrindiniy skatinanciy veiksniy, kadangi jmonés tikina, jog tvarios Zaliavos yra brangesnés
negu alternatyvios, o tokiy zaliavy specifika dar negali pilnai atitikti maisto saugos reikalavimy.
Remiantis gautais empirinio tyrimo rezultatais, rekomenduojama §j tyrimg pakartoti likus 1-2
metams 1ki Europos Sgjungos pakuociy reglamento jsigaliojimo 2030 m. ir patikrinti, ar gauti
rezultatai atitinka nustatyty vystymo veiksniy jtaka, kadangi reguliavimo politikos jtaka turéty
padidéti, o zaliavy kainos ir kokybés santykis turéty atitikti rinkos lukescius.

ISanalizavus reguliavimo politikos poveikj tvarios lanksc¢ios pakuotés vystymu maisto
produkty gamybai problematika, nustatyta, kad pakavimo pramoné yra viena i§ didziausiy plastiko
vartotojy, todé¢l tvarios lanks¢ios maisto pakuotes, gaminamos ziedinés ekonomikos principu, gali
biti vienas 1§ sprendimy, kuris padés sumazinti iSmetamo ir nepanaudoto plastiko kiekj. Tam, kad
tvarios lanksCios pakuotés isitvirtinty rinkoje, reikalingas jvairiy Saliy bendradarbiavimas. Nors
tvarios pakuotés néra naujiena rinkoje, taciau Lietuvoje jos tik pradeda populiaréti.

Siekiant atsakyti | trimo klausimus, atlikus mokslinés literatiiros analize ir iSanalizavus tyrimo
duomenis, galima teigti, jog reguliavimo politika yra svarbus veiksnys tvariy lanks¢iy pakuociy
vystymui maisto gamybos pramonéje, taciau ekologiniu sgmoningumu pasiZymincios organizacijos
S$iuo klausimu jau daro daugiau, nei i$ jy reikalauja reguliavimo politika ir teisés aktai. Reguliavimo
politika aprépia visa konteksta, todél gali turéti ir netiesioginj poveikj per kitas suinteresuotas Salis
bei veiksnius. Empirinio tyrimo metu iSskirti papildomi tvarios lankscios pakuotés vystymg maisto
gamybos pramong¢je skatinantys veiksniai: samoningumo lygis, vartotojai ir kitos suinteresuotos
Salys, rinkodara. Taip pat svarbu, jog sudarytos direktyvos biity aiskios, suteikiamas pereinamasis
laikotarpis maisto gamintojy pasiruo$imui surasti geriausiai tinkanc¢ius tvarius pakavimo sprendimus.
Kadangi ne visi vartotojai sugeba identifikuoti tvarias pakuotes, valstybés organizacijos, mokymo
istaigos, verslas ir kitos suinteresuotos Salys turi skirti dideli démesj vartotojy Svietimui §Sia tema.
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Joana Ramanauskaité, Kristé Skaudaité, Aisté Bauzaité

Developing Sustainable Flexible Packaging in the Food Manufacturing Industry: The Impact

of Regulatory Policy

Summary

The paper analyses the impact of regulatory policy on the development of sustainable flexible

packaging in the food manufacturing industry. Although sustainable packaging is not new on the
market, its development still poses various challenges for raw material producers, flexible packaging
printers, food manufacturers, and other stakeholders. The study highlights the issues related to the
development of sustainable flexible food packaging, the concept of sustainable packaging, and the
regulatory policies of the European Union and Lithuania on sustainable flexible packaging. An
empirical study was carried out to determine the impact of regulatory policy on the intention of food
producers to develop and invest in sustainable flexible packaging. A qualitative research method -
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semi-structured interviews - was used. The results of the empirical study show that regulatory policy
has an impact on the food industry's ambition to develop sustainable flexible packaging, although the
effect can be twofold — it can either encourage compliance with the regulatory framework defined by
the legislation or burden companies with excessive requirements. In this research, respondents also
identified other components that affect the development of sustainable flexible packaging in the food
manufacturing industry: consumers and other stakeholders, marketing. The level of environmental
awareness was also highlighted as an important factor in the analysis of the empirical data.
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