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Anotacija. Straipsnyje analizuojamas nuolatinés privalomosios pradinés karo tarnybos (NPPKT) kariy
poZitris j grésmes Lietuvos nacionaliniam saugumui ir NPPKT motyvacijg. Buvo aptariami motyvai, kurie
skatina prisijungti prie karinés tarnybos, isskirtina, kad tarnauti jauni Zmonés privalomoje karo tarnyboje
dazniausiai renkasi dél individualiy motyvy. Atliktos 2018 m. ir 2023 m. reprezentatyvios NPPKT kariy
apklausos, siekiant palyginti rezultatus. Empiriniai duomenys leidZia teigti, kad 2018 m. ir 2023 m. nepak-
ito NPPKT kariy isskirta pagrindiné grésmé nacionaliniam saugumui — ekonominé grésmé. Be to, 2023 m.
is dalies padidéjo karinés agresijos grésmeés nacionaliniam saugumui akcentavimas. ISaugus karo grésmei
tikétinas savanoriy ir privalomai pasaukty kariy pasiryzZimas ginti valstybe, reiksmingai skyresis 2018 m.,
2023 m. nesupanaséjo ir reiksmingai nepadidéjo. 2023 m. reiksmingai padidéjo Sauktiniy tarnybos motyvaci-
ja ir pageréjo Lietuvos krasto apsaugos pajégy vertinimas.

Reik$miniai ZodZiai: karas, grésmé, nacionalinis saugumas, nuolatiné privalomoji pradiné karo
tarnyba, tarnybos motyvacija.
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Ivadas

Privaloma karo tarnyba yra senas kariy verbavimo modelis arba kitaip tariant, sistema - masinéms
kariuomeneés kurti (Lucassen et al, 1998) jtraukiant Zzmogiskajj, intelektinj, moralinj kapitalg siekiant uzti-
krinti $alies gynyba (Flynn, 2002). K. Keller su bendraautoriais (2009) privaloma karo tarnyba apibudina,
kaip priverstine tarnyba, kuri ver¢ia jaunus vyrus - o kartais ir moteris — tam tikra laika tarnauti kariuome-
néje, o B. Ertiir (2019) - kaip privalomg tarnybos buda, kuriuo valstybé legaliai jgauna teise j tos valstybés
pilie¢iy gyvybes, siekiant valstybés apsaugojimo ir tausojimo.

Pasibaigus $altajam karui, nemazai Europos valstybiy sumazino nacionalines karines struktaras,
gynybos 1ésas ir atsisaké $aukimo, nes vyravo pozitris, kad karo nebebus. Pazymeétina yra tai, kad nors
dauguma $aliy yra atsisakiusios $auktiniy, jos vis dar gali teisétai jvesti privalomajg karo tarnybg savo
pilieciams, nes teisinis statutas daugumoje $aliy nebuvo modifikuotas (Ronge et al., 2019). Nepaisant aki-
vaizdzios karinés ,,profesionalizacijos bangos“ $alyse, paskutinj desimtmetj, kaip pazymi S. Strand (2021),
privalomoji karo tarnyba vél ,,sugrjzo (ang. comeback).

Visgi negalima atmesti realybés, kad iki $iol $aukimas j karo tarnyba kaip priemoné, gali bati naudoja-
ma karui pradéti, vystyti ar (pra)laiméti. Verta i$skirti, kad nuo 2022 m. vasario 24 d. Rusijos tesiamoje ka-
rinéjé invazijoje j Ukraing, Rusijos kariuomenés sudétyje buvo ne tik profesionalas kariai, bet ir $auktiniai,
kuriy paskirtis ne valstybés saugojimas ar tausojimas, bet ir riby plétimas. Reaguodama j Rusijos karg
pries Ukraina, Latvijos gynybos ministerija paskelbé, kad nuo 2023 m. Latvijoje vél jvedama privalomoji
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kariné tarnyba vyrams (Ministry of Defence Republic of Latvia, 2022). Lenkijoje, Prancizijoje, Vokietijoje
ir kt. $aliy vieSojoje ziniasklaidoje 2022 m. atsinaujino diskusijos dél privalomosios karo tarnybos.

Pastebétina, kad dél globalizacijos procesy, politikos formavimo, sprendimy priémimo, jgyvendinimo
metody ir procediry, demokratizacijos tendencijy viesajame valdyme, technologiniy transformacijy, vi-
suomenés solidarumo ir atvirumo tradicinis privalomosios karo tarnybos formavimas keiciasi. Didesnis
démesys skiriamas privalomosios karo tarnybos formavimo efektyvumo ir legitimumo klausimams bei
tokios tarnybos dalyviams, t. y. pilie¢iy kariy poreikiams, lakes¢iams bei tarnybos motyvacijai. G. Grigo-
rov (2018) pastebi tendencija, kad kariuomenéje laisvy viety daugéja, pritraukti ir islaikyti motyvuotus
asmenis tampa vis sudétingiau. O dar didesniu i§$akiu tampa jauny Zmoniy pritraukimas j kariuomene,
nes tarnauti tokie Zmonés ateina dél konkreciy tiksly (Osterber et al., 2020).

Nemazai mokslininky analizuoja, kokie motyvai skatina prisijungti prie tarnybos (Brett, 2003; Kley-
kamp, 2006; Gibson et al., 2007; Griffith, 2008; Elder et al., 2010; Asch et. al., 2010; Grigorov, et al. 2018;
Helmus et. al., 2018). Tarptautinés taikos palaikymo operacijos jau pries kelis deS§imtmecius tapo svarbia
ginkluotoju pajégy darbotvarkés dalimi, todél dalis motyvacijos tyrimy apima $ias studijas su Italijos gin-
kluotojy pajégy kareiviais (Battistelli, 1997; Battistelli et al., 1999), Vokietijos (Tomforde, 2005), Slovénijos
(Jelusi¢, 2007; Juvan et al., 2011); gvedijos (Hedlund, 2011), Kanados (Carroll, 2016), Kinijos (Fang et al.
2018) ir kt. Pazymétina, kad moksliniuose darbuose i§skiriama postmodernistiné tarnybos motyvacija
(Hedlund E., 2011, Lyk-Jensen S. V. et al., 2016) ir analizuojama, kokio tipo (pragmatinio ar institucinio)
motyvacija dazniausiai biidinga kariams (Griffith 2008). Salyse su ilgamete demokratinio valdymo prak-
tika daznai néra paprasta pritraukti asmeny, kad $ie savanoriskai eity j karo tarnybg, todél dar didesnis
i$$ukis tampa kariy pritraukimas j privaloma karo tarnybg (Woodruft, 2017).

Lietuvoje grazinus nuolatine privalomajg prading karo tarnyba (NPPKT), 2015 m. ir 2016 m. j $ia tar-
nyba buvo surinktas pakankamas skai¢ius savanoriy, ta¢iau nuo 2017 m. tas skai¢ius pradéjo mazéti, taigi
kasmet auga privaloma tvarka Saukiamy asmeny skaicius. Atsizvelgiant j tai, kad jauny asmeny pritrauki-
mas | NPPKT dél pakitusio grésmiy spektro yra iskirtinés reik$émeés, verta paminéti, kad 2022 m. Lietu-
vos Respublikos valstybés saugumo departamentas ir Antrasis operatyviniy tarnyby departamentas prie
Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministerijos jvertino grésmes nacionaliniam saugumui. Vertinime
teigiama: ,DidZiausia potencialiai egzistenciné grésmé Lietuvai ir kitoms regiono valstybéms yra ir isliks
Rusija“ Tai tampa rimtu i$$ukiu Ryty ir Vidurio Europai dél bendradarbiavimo formy siekiant uztikrinti
nacionalinj sauguma. Kuriant nacionalinj ir regioninj sauguma svarbu didinti ir uzpildyti aktyvyji Lie-
tuvos kariuomeneés rezerva, todél aktualu skirti démesj tarnybos motyvacijai, suvokiant, kad veiksminga
motyvaciné sistema yra puiki priemoné, siekiant, kad kariuomené maksimaliai i$naudoty savo pajégumus
bei palaikyty kovine parengtj. Lietuvoje Sauktiniy tarnybos motyvacijos temg analizavo D. Kasiliauskyté
(2017); A. Pociené (2018); G. Baltutyté (2019); Sostakas et al., (2019); M. Trumpickiené et al., (2019); 1.
Akucevidiateé et al., (2020) ir kt.

Siekdama jvertinti NPPKT kariy poziarj j grésmes Lietuvos nacionaliniam saugumui ir nuolatinés
privalomosios pradinés karo tarnybos motyvacija, straipsnio autoré 2018 m. ir 2023 m. atliko reprezenta-
tyvias NPPKT kariy apklausas. 2018 m. tyrimo duomenys yra pateikti straipsnyje'. 2023 m. NPPKT kariy
apklausa pakartota su tuo paciu klausimynu siekiant palyginti apklausy rezultatus. Siy metodologiskai pa-
lyginty apklausy tikslas — i$analizuoti NPPKT kariy pozitrj j grésmes Lietuvos nacionaliniam saugumui
ir tarnybos motyvacija, atskirai tiriant karius, kurie ja atlieka privaloma tvarka, ir tuos, kurie savanoriskai
pasirinko atlikti NPPKT, palyginant 2018 m. ir 2023 m. NPPKT kariy pazitriy kaitos tendencijas.

Tyrimo metodologinis pagrindas - kiekybinis tyrimas. Pradedant 2023 m. pakartotinji NPPKT kariy
poziiirio j grésmes Lietuvos nacionaliniam saugumui ir nuolatinés privalomosios pradinés karo tarnybos
motyvacijos tyrima, karo Ukrainoje, apskritai karo grésmés ir Lietuvos kariuomenés pajégumo stiprinimo

! Baltutyté G. (2019). Nuolatinés privalomosios pradinés karo tarnybos kariy tarnybos motyvacija: subjektyvus dalyviy vertinimas.
Tiltai. Vol. 82. No. 1. p. 48-66 (pastaba - keitési autorés pavarde).
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kontekstuose hipotetiskai tikétasi: H1: 2018 m. NPPKT kariy i$skirtg ekonomine grésme nacionaliniam
saugumui 2023 m. pakeis karinés agresijos grésmé nacionaliniam saugumui akcentavimas; H2: Savanoriy
ir privalomai pasaukty kariy pasiryzimas ginti valstybe 2023 m. supanasés ir reik§émingai padidés; H3:
Padidés 2023 m. $auktiniy tarnybos motyvacija; H4 : Pagerés 2023 m. $auktiniy Lietuvos krasto apsaugos
pajégy vertinimas.

Straipsnj sudaro trys dalys: pirmoje dalyje aptariama kariy motyvacija tarnauti NPPKT, antroje dalyje
pristatoma tyrimo metodologija; tre¢ioje — empirinio tyrimo rezultatai. Galiausiai i$vadose vertinimas
hipoteziy (ne)pasitvirtinimas remiantis tyrimo rezultatais.

Kariy motyvacija tarnauti nuolatinéje privalomoje pradinéje karo tarnyboje

Lietuvoje atlikti NPPKT pirmiausia $aukiami jaunuoliai (vaikinai ir merginos), kurie patys pareiskia
norg atlikti tarnyba, jei nepakanka savanoriy, tada privaloma tvarka Saukiami karo prievolininkai — vyrai.
Siuo metu atsizvelgiant j Lietuvos kariuomenés infrastruktiira, ginkluote, personalo galimybes maksima-
lus $aukiamy NPPKT kariy skaicius gali bati iki 4000, uztikrinant minimalius kariy i§laikymui ir rengimui
keliamus reikalavimus. Be to, nuo 2015-2020 m. esamam NPPKT modeliui sukurti i$ islaikyti iSleista jau
beveik virs 260 mln. eur. arba kasmet po 6 proc. KAS skiriamy asignavimy (KAM, visuotiné karo prievo-
lés galimybiy vertinimo studija, 2021).

2015 m. - 2020 m. (Zr. 1 lentelé) laikotarpyje, pagal kompiuterine programa tarnauti NPPKT buvo
pasaukti 189 325 pilieciai, o tarnavo — 20 204 (t.y. 10,6 proc. i§ pasaukty atliko tarnyba), i$ jy buvo 11
582 - karo prievolininkai, kurie nebuvo jtraukti j kalendoriniy mety karo prievolininky sarasa, bet kurie

1 lentelé. 2015-2020 m. Saukimo charakteristika Lietuvoje

Metai KP T N P N A\ M NS A

2015 36825 3010 2133 877 0 2932 78 29% Apie 4000
2016 30228 3000 2044 956 0 2907 93 34% Apie 2000
2017 25144 3507 1912 1542 53 3380 127 43% Apie 5000
2018 27633 3638 1896 1601 141 3519 119 42% Apie 5000
2019 31068 3697 1789 1618 290 3553 144 49% Apie 9000
2020 38427 3352 1808 1492 52 3215 137 48% Apie 20000
Viso: 189325 | 20204 | 11582 8086 536 19 506 698 - -

KP - pasaukti tarnauti, pagal kompiuterine programa; N - karo prievolininkai, esantys kalendoriniy mety karo

T - i viso tarnavo: prievolininky sgrade ir $aukiami atlikti tarnybg privalomai;

S - karo prievolininkai, kurie nebuvo jtraukti  kalendoriniy ~ V = V¥Tak

mety karo prievolininky sarasg ir kurie pareiské norg; atlikti M - moterys;

tarnyby NS - Netinkami dél sveikatos;
P - karo prievolininkai, esantys kalendoriniy mety karo

A - Atidéta tarnyba deél kity priezasciy (mokymasis, tévysté
prievolininky sarade ir kurie pareiské norg atlikti tarnyba;

ir pan.)

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis karo prievolés komplektavimo skyriaus pateiktais duomenimis?

* Duomenys gauti i$ karo prievolés komplektavimo skyriaus, buvo straipsnio autorés pateikta uzklausa el. pastu.
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pareiské norg atlikti tarnyba; 8086 — karo prievolininkai, esantys kalendoriniy mety karo prievolininky
sarase ir kurie parei$ké norg atlikti tarnybg; 536 - karo prievolininkai, esantys kalendoriniy mety karo
prievolininky sarase ir $aukiami atlikti tarnybg privalomai, tarnavo 19 506 — vyriskos ir 698 — moteriskos
Iyties prievolininky. Taip pat 1 lenteléje pastebétina, kad beveik kiekvienais metais netinkamy dél sveika-
tos bukleés skaicius didéja (2015 m. buvo 29 proc. netinkami dél sveikatos, o 2020 m. - 48 proc.), tenden-
cingai auga ir pilieciy skaicius, kuriems atidéta tarnyba dél tam tikry priezasc¢iy (2015 m. apie 4000 atvejy,
02020 m. - 20 000). Visgi teigiama tai, kad stebint duomenis nuo 2015-2020 m. i§ryskéja, kad savanoriskai
ateinanciy pilie¢iy j privaloma karo tarnybg yra nemaza dalis.

Galima pastebéti, kad Lietuvoje sugraZinus privaloma karo tarnybg pasireiské savanorystés ,,bumas®.
Tiek 2015 m., tiek 2016 m. nereikéjo karo prievolininky, kurie baty kalendoriniy mety karo prievolininky
sarase ir buty $aukiami atlikti tarnybgq privalomai. Taciau visgi negalima praleisti to, kad tais metais netoli
1000 asmeny buvo kalendoriniy mety karo prievolininky sarase ir kurie pareiskeé norg atlikti tarnybg. Vis-
gi ne paslaptis, kad labiausiai tai sietina su piniginémis iSmokomis, kurios esant savanorio-prievolininko
statuse yra didesnés. Visgi vélesniais metais (t.y. 2017; 2018; 2019; 2020) savanoriy ir prievoliniky skaicius
islieka panasus ir nevirsija 2000. Todél kyla klausimas, gal tai pilietinés visuomenés apraiska?

Nedetalizuojant pilietinés visuomenés apibrézties, o atsakant j klausimg remiamasi nuoseklaus tyrinétojo
V. Lauréno (2017) atlikta analize apie pilietine visuomene, kur konstatuojama, kad pilietinés visuomenés
konstravimas Lietuvoje i$lieka silpnas ir tegali buti lydimas pacios nesisteminés pilietinés visuomenés perki-
ros butinybés konstatavimo. Valstybés gynybos klausimas analizuojamas ir visuomenés nuomonés tyrimuo-
se. Remiantis reprezentatyviu Lietuvos visuomenés nuomonés tyrimu ,,Geopolitikos ir tarptautinés politikos
bei grésmiy suvokimo tyrimas® (2020), pazymima, kad 58 proc. respondenty teigé, jog grésmés akivaizdoje,
negalédami prieSintis ginklu, priesintysi kitu badu, o 32 proc. respondenty teigé, kad esant reikalui prisidéty
prie $alies gynybos ginklu (Kojala et al., 2020). ,,Pilietinés galios indekso 2022 apklausa parodé, kad jei Lie-
tuva baty uzpulta kitos $alies, 50 proc. Lietuvos gyventojy yra nusiteike ginti Lietuva ginklu ar kitais badais,
13 proc. nusiteike pasitraukti i§ Lietuvos, 15 proc. laikytysi nuosalyje, o likusieji 22 proc. nezinojo arba ne-
atsake, kaip elgtysi tokioje situacijoje. Atsakymai j §j klausima gana ryskiai skyrési pagal lytj — vyrai gerokai
dazniau linke ginti Salj ginklu, o moterys labiau linkusios laikytis nuosalyje arba pasitraukti i§ Lietuvos. Taigi
atsizvelgiant j skirtingus autorius visgi sunku vienareiksmiskai teigti ar atmesti mintj, kad pilieciai ateinantys
tarnauti j privaloma karo tarnybg savanoriskai tampa pilietinés visuomenés atspindziu, nes i§ minéty tyrimy
galime pastebéti, kad tik puse pilieciy ginty valstybe ginklu.

Klausimas, kokios priemonés buty veiksmingos pritraukiant, islaikant ir plétojant privalomos karo
tarnybos kariy motyvacija (atsizvelgiant i turimus kastus, praktiSkumo sumetimus ir svarbiausius uzda-
vinius, kuriuos biitina spresti ir t. t.), - sudétingas, nes susijes su tam tikra ,,privaloma“ elgsena, kuri gali
varijuoti nuo pasyvios iki aktyvios tarnybos. Visgi savanoriai gali atlikti svarby vaidmenj sprendziant pri-
valomosios karo tarnybos motyvacijos i§$tkius. Savanoriai, kurie yra pasiruose savanoriskai atlikti karo
tarnyba, gali pateikti vertingy pastebéjimy ir pasitlymuy, kaip pagerinti privalomosios karo tarnybos pa-
traukluma ir veiksminguma. Todél svarbu uztikrinti, kad savanoriai turéty galimybe teikti pasitlymus ir
kad jy dalyvavimas bty tikrai vertinamas.

I. Akuceviciatés ir kt. (2020) atliktas tyrimas atskleidé, kad Sauktiniais savanoriais j Lietuvos kariuo-
mene daugiau linke ateiti patrioti$kai nusiteike jaunuoliai, dar neturintys jsipareigojimy $eimai, mokslams
ir profesinei veiklai. Esminiai savanoriskos tarnybos aspektai — zinoti, kaip elgtis karinés grésmeés atveju,
noras i$mokti kg nors nauja, siekti savirealizacijos. Taip pat atsizvelgus j A. Pocienés (2018), G. Baltutytés
(2019), M. Trumpickiené ir kt. (2019) atliktus tyrimus galima teigti, kad savanoriskai NPPKT tarnyba
asmenys renkasi dazniausiai dél patirties ar noro jveikti is$tkius, tobuléti. Akivaizdu, kad motyvai prisi-
jungti prie tarnybos nereiskia, kad kariai bus motyvuoti visg tarnybos laika, taciau karinés sistemos ku-
riama kariy motyvavimo sistema, gali tarnybos motyvacijg ,,palaikyti“ arba ,,smukdyti“ Tai leidzia teigti,
kad labai svarbi sgveika tarp kario ir karinés sistemos, kuriai i§lieka atsakomybé ir pareiga ieSkoti tarnybos
motyvacijos uztikrinimo galimybiy, kad karys pasiekty laukiamy rezultaty.
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R. Gal (2016), kuris tyrinéja jauny izraelie¢iy karo tarnybos motyvacija, i$skiria: iSgyvenimo motyvacija,
kuri atsiranda tada, kai néra kitos iseities, kaip tik prisijungti prie kariuomenés ir kovoti; ideologine moty-
vacija, kuri remiasi tautine tapatybe bei kova dél vertybiy ir nebiutinai yra susijusi su egzistencinés grésmeés
jausmu; normatyvine motyvacija, kuri pasireiskia tuo, kad asmenys daro tai, kas laikoma priimtina, jprasta,
teiséta pagal visuomenés socialines normas; individualistine motyvacija, kuri remiasi savirealizacijos porei-
kiu. Nors i$vardytos motyvacijos yra skirtingos, taciau asmenys gali ir neturéti aiskios motyvacijos, moty-
vai gali bati persipyne, nes motyvacija i§ esmés yra subjektyvi. Taciau mokslinéje literatiiroje vis didesnis
démesys skiriamas kario tarnybos individualistinei motyvacijai (Wish, 2014; Helmus et al, 2018; Horval,
2020; ir kt.), kuri padeda nustatyti karinés tarnybos pasirinkimo veiksnius bei tarnybos nutraukimo rizika
didinancius faktorius. Motyvacija néra pastovi biisena, dél kintamumo jg reikia periodiskai papildyti. Tiek
motyvacijos teorija, tiek praktika remiasi nuostata, kad motyvacija gali ,,i$sisklaidyti“ (Zaptorius, 2007). Taigi
svarbu atkreipti démesj j tai, kas gali didinti tarnybos motyvacija (jsipareigojimas, tarnybos prasmés jaus-
mas, Zinojimas, kad galima kreiptis pagalbos, kai prireiks, noras bati kompetetingam, noras daryti pazanga,
sunkumy priémimas esamoje padétyje, teigiama kolektyviné atmosfera) ar ja mazinti (,visada budeéti®, bati
pasiruo$usiam, nuolatinis poreikis prisitaikyti, i$siskyrimas su Seima, ekstremalis fiziniai i$$tkiai, intensyviis
psichiniai is$tkiai, uzduociy atlikimo skubumas, savo ,erdvés® neturéjimas, neigiama kolektyviné atmosfe-
ra) (Military Motivation: Special Challenges And Techniques, 2022).

Oficialioje internetinéje svetainéje Karys.lt pateikiamos penkios svarbiausios priezastys, dél kuriy ska-
tinama pasirinkti tarnybg Sauktiniams Lietuvos kariuomenéje: pareiga (ginti, tuos kurie negali apsiginti
patys, kovoti uz laisve bei vertybes); veiksmas (nejprastos uzduotys ir patirtys); tobuléjimas (asmeninis ir
naujy jgadziy ugdymas); draugai (bendrystés jausmas, kreiptis pagalbos, kai prireiks); atlygis (mokamos
atlyginimas (i$mokos), nemokamas maitinimas, nemokamos sveikatos prieZitaros paslaugos, socialinés
garantijos). Palyginimui galima isskirti ir uzsienio autoriy i$skirtas pagrindines 5 motyvy grupes, kurios
skatina prisijungti prie karinés tarnybos: asmeniniai motyvai: savirealizacija, pripazinimas ir teisingas ver-
tinimas, galimybé siekti karjeros, kokybiska komunikacija, teigiamas psichologinis klimatas, bati valsty-
bés dalimi, tarnauti ir bati naudingam Tévynés apsaugai, iSmokti drausmeés; kultiiriniai motyvai: socialinés
vertybés (jégos, galios, dominavimo), socialinés vertybés dél lyties ir $eimos, viesasis diskursas; socialiniai
motyvai: demografinis elgesio modelis, ekonominiai faktoriai, $eimos tradicijos tarnauti, nedarbas; politi-
niai motyvai: nacionaliné saugumo situacija, civiliniai kariniai santykiai, politiné ideologija, viesoji politi-
ka dél rasés, ly¢iy, seksualinés orientacijos ir pan., pilietiSkumo realizavimas; kariniai motyvai: kariuome-
nés tikslai ir funkcijos, kariné ideologija, kariuomenés technologijos, organizaciné struktira, kariuvomenés
didéjimo politika, tarptautinés operacijos (Elder et al., 2010; Grigorov, et al. 2018; Helmus et. al., 2018).
Teigtina, kad tiek Lietuvos internetinéje svetainéje, tiek uzsienio autoriy i$skirti motyvai turi panasamy,
nors pastarieji detalesni.

Galiausiai, ar tai privaloma karo tarnyba, ar ne, bet tai, kg pilietis daro dél socialiniy lakes¢iy, spau-
dimo, terminy ar malonumo tampa varomuoju veiksniu arba kitaip tariant - motyvacija (Pawinski et al.,
2019). Veiksminga tarnybos motyvavimo sistema yra puiki priemoné, siekiant karinei institucijai maksi-
maliai i$naudoti savo pajégumus ir palaikyti kovine parengtij, todél tyrinéti karinés tarnybos motyvus itin
aktualu, juolab, kad Siuolaikiniam kariui reik§minga individualistiné motyvacija, kai patenkinami tam
tikri asmeniniai poreikiai, likes¢iai. Kariné tarnyba savaime nenulemia motyvuotos tarnybos galimybiy,
todél testiné tarnybos motyvacijos stebésena svarbi kintamumui vertinti. Toliau pateikiami tyrimo rezul-
tatai remiasi taikos meto NPPKT kariy tarnybos motyvacija.

Tyrimo metodologija

Kiekybiniam tyrimui atlikti naudojama anketiné apklausa. Kiekybinio tyrimo metodai yra objektyvis,
validais, nes padeda tiksliai i$analizuoti dinaminius ir statistinius désningumus bei vertinti ry$ius tarp
jvairiy kintamyjy (Kardelis, 2017).
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I$skirtina, kad kariuomené yra uzdara institucija civiliams, todél pirmiausia tyrimui atlikti buvo gauti
dviejy Lietuvos bataliony, Sausumos pajégy vaduy, leidimai. Batalione kariai pildé popierines anketas su-
planuotu laisvu laiku, siekiant netrukdyti jprastai kario dienos rutinai ir mokymui bei buvo svarbu skirti
pakankamai laiko kariams jsigilinti j jiems pateiktus ankety klausimus. Apklausos metu respondentams
anketos buvo iSdalintos straipsnio autorés. Respondentai pazymédami jiems tinkantj atsakyma uzpildé
anketas. Uzpildytos anketos buvo kruopsciai patikrintos, siekiant jsitikinti, ar atsakyta j visus klausimus
taip, kaip buvo pragoma, ir ar suprato respondentai, ko jy klausiama. NeuZzpildytos anketos iki galo arba
klaidingai uzpildytos buvo atmestos ir i tyrimo rezultatus nebuvo jtraukiamos.

Tyrimo duomeny statistiniai analizei atlikti buvo naudojama SPSS (angl. Statistical Package for Social
Science) programos 24.0 versija. Naudoti $ie duomeny analizés budai:

1. ApraSomoji statistika (dazniy lentelés, duomeny padéties charakteristikos). Dazniy lentelés naudo-
tos, siekiant pamatyti respondenty atsakymy pasiskirstyma. Nominalas kintamieji gauti procentais ir
dazniais. IS duomeny padéties charakteristiky naudotas vidurkis ir standartinis nuokrypis (m+SD),
minimali ir maksimali reik§meé.

2. Lyginimai tarp populiacijos grupiy (x” testas). Metodas naudotas ieSkant nominaliy kintamuyjy pasis-
kirstymo skirtumy tarp populiacijos grupiy (x* testas). Reik§mingumas p<0,05.

Sauktiniy apklausa buvo atliekama 2018 m. kovo mén. ir 2023 m. vasario mén. Skirtingy mety $auk-
tiniy grupés tyrimo metu tarnavo NPPKT daugiau nei 5 ménesius. Remiantis mokslo informacijos $alti-
niais (C. F. Rodrigues — Goulart, 2006; J. Palidauskiené, 2007; J. Griffith, 2008; E. Vileikiené et al., 2015;
A. Petrauskaité et al., 2016; Kasiliauskyté, D. 2017 et al.) autorés parengtas klausimynas NPPKT kariams.
Tyrimo instrumentg sudaré 30 uzdaro ir atviro tipo klausimy. Siame straipsnyje analizuojama tik dalis
pateikto klausimyno.

Tyrimo tikslui jgyvendinti imtis sudaryta taikant reprezentatyvig netikimybine patogiaja atranka, kai
pagrindiniy pozymiy pasiskirstymas atitinka populiacija. Imties dydzio nustatymas apskaic¢iuotas pagal I.
Paniotto formule.

Krasto apsaugos ministerijos duomenimis, 2018 m. i§ viso NPPKT atliko 3638 asmenys, o0 2023 m.
planuojama buvo pakviesti 3800 asmeny. Remiantis I. Paniotto formule bei pritaikius 95 proc. patiki-
mumo lygmenj ir 5 proc. paklaidg, apskai¢iuota, jog reprezentatyvig imtj turéty sudaryti 2018 m. — 348
respondentai, 2023 m. — 349 respondentai.

Tyrime dalyvavo 901 respondentas, didzigja dauguma respondenty (2018 m. - 95,46 proc., 2023 m. -
97,2 proc.) sudaré vyrai (V) (Zr. 2 lentele). Pagal atéjimo j tarnybg pabadj respondentai sudaré 2 grupes,
t. y. NPPKT Kkariai, tarnaujantys savanoriskai (SAV) (2018 m. 60,9 proc., 2023 m. 58,1 proc.) ir NPPKT
kariai, tarnaujantys kaip prievolinkai (PRIE) (2018 m. 39,1 proc., 2023 m. 41,9 proc.). Pagal amziy 2018 m.
daugiau nei puse (54 proc.) sudaré 22-26 mety kariai, 0 2023 m. daugiau nei puse (51 proc.) sudaré kariai

2 lentelé. Demografiniai duomenys

Imtis Lytis Sauktinis Amizius ISsilavinimas
V. M. SAV. | PRIE. | iki21 | 22-26 | nuo27 | Vid. Prof. | Neun. | Univ.
507 484 23 309 198 219 274 14 276 170 34 27
2018 100 % | 95,46% | 4,54% | 60,9% | 39,1% | 43,2% | 54,0% | 2,8% | 54,5% | 33,5% | 6,7% | 53%
394 384 10 229 165 201 187 6 260 91 20 23
2023 100% | 97,2% | 2,8% | 58,1% | 41,9% | 51,0% | 47,5% | 1,5% | 66% | 23,1% | 51% | 5,8%
I$viso | 901 868 33 538 363 420 461 20 536 261 54 50

Saltinis: sudaryta autorés
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iki 21 mety amziaus. Skirstant respondentus pagal i$silavinimg, daugiausia (2018 m. 54,5 proc., 2023 m.
66 proc.) yra baige vidurine mokykla.

Atliekant kiekybinj tyrimg, buvo laikomasi bendruyjy etikos principy, tokiy kaip: anonimiskumas, sa-
vanoriskumas, konfidencialumas, saziningumas, informuoto asmens sutikimas, teisé i tikslios informaci-
jos suteikima.

2018 m. ir 2023 m. tyrimo rezultatai ir jy lyginamoji analizé

Taikliu ir samojingu, bet ganétinai rimtu B. Buzan (1997) pastebéjimu, grésmiy spektras néra tik nor-
malios valstybés opus formavimosi issukiai, nes gali sukelti resursy $vaistyma, tapti paranoja, agresyvia
politika ar rimta deformacija $alies vidaus ir i$orés politiniame gyvenime. Tod¢l pirmas Zingsnis uztikri-
nant nacionalinj saugumg — atskleisti grésmes, dél kuriy $iandieniniam nacionaliniam saugumui iskiles
pavojus. Sustipréjus realios grésmes pojuciui dél agresyviy Rusijos Federacijos veiksmy, Lietuva koregavo
savo ginkluotasias pajégas (Ivanauskas, 2016). Todél kyla klausimas, kokios NPPKT pozitriu grésmés yra
iskilusios nacionaliniam Lietuvos saugumui (respondenty prasyta pazyméti tris, jy pozitriu, svarbiausius
atsakymus) (rezultatai matomi 3 lenteléje).

3 lentelé. Poziiiriy pasiskirstymas dél grésmiy Lietuvos nacionaliniam saugumui

Grésms 2018 | 2023 | 2018 | 2023 i 2018 | 2023 -
Kviso | viso | SAV. SAV. P PRIE. | PRIE. P

Karinés 36,9% | 54,3% | 40,1% | 54,1% | 10,403 | 0,002 | 31,8% | 54,5% | 19,065 | 0,000

Politinés 63,9% |43,9% |64,1% | 454% | 18,604 | 0,000 | 63,6% | 41,8% | 17,233 | 0,000

Ekonominés | 75,7% | 64,7% | 71,5% 62,9% | 9,301 0,003 | 76,8% | 67,3% | 4,065 0,046

Socialinés 5L,1% | 29,4% | 46,9% 28,8% | 18,085 | 0,000 | 57,6% | 30,3% | 27,028 | 0,000

Ekologinés 11,4% | 17,3% | 11,7% 17,9% | 4,194 0,046 | 11,1% 16,4% | 2,127 0,166

Energetinés 14,4% | 19,5% 13,3% 18,3% | 2,593 0,117 | 16,2% | 21.2% 1,525 0,225

Informacinés | 32,9% | 22,1% | 35,6% 20,5% | 14,463 | 0,000 | 28,8% | 24,2% | 0,950 0,343

Nezino 4,3% 18,0% | 4,2% 19,7% | 32,614 | 0,000 | 4,5% 15,8% | 12,986 | 0,001

Saltinis: sudaryta autorés

Atliekant tyrima nustatyta, kad 2018 m. NPPKT kariy pozitriu, yra $ios pagrindinés grésmés: eko-
nominés (75,7 proc.), politinés (63,9 proc.), socialinés (51,1 proc.), 2023 m. i$skiriamos $ios: ekonominés
(64,7 proc.), karinés (54,3 proc.), politinés (43,9 proc.). Ryskus skirtumas, kad 2018 m. karine grésme
pazyméjo daugiau nei tre¢dalis (36,9 proc.), 0 2023 m. daugiau nei pusé (54,3 proc.) respondenty, tac¢iau
dominuojanti grésmé tiek 2018 m., tiek 2023 m. islieka ekonominé grésmé. Paradoksalu, kad NPPKT ka-
riai buvo pakviesti pagal prievolininky sarasus arba atéjo j Lietuvos kariuomene atlikti 9 ménesiy tarnyba
savarankiskai tik todél, kad buvo didinama ir stiprinama Lietuvos kariuomené, misriu principu, siekiant
parengti aktyvyjj kariuomenés rezerva, nes Lietuvai i$kilo konvenciné kariné grésmeé, taciau tiek 2018 m.,
tiek 2023 m. kariai kaip didziausig grésme isskyré ekonomine.

O. G. Rakauskiené ir L. Volodzkiené monografijoje ,,Ekonominé nelygybé: normali ar pertekliné?“
(2021, p.10) teigia, kad ,,didéjanti visuomenés poliarizacija, kai néra vidurinés klasés arba ji labai maza, -
ypatinga Lietuvos ekonominio nuosmukio prieZastis, reikalaujanti valstybés démesio. Sis reigkinys skatina
socialine jtampg visuomenéje, visuomenés kataklizmus - socialines grésmes, emigracija ir gali sutrikdyti
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ekonomikos vystymasi. <...> Pernelyg didelé pajamy diferenciacija Lietuvoje — viena paciy opiausiy $alies
problemy®. Ekonominés grésmés yra susipynusios su kitais saugumo aspektais, todél $auktiniy isskirta
ekonominé grésmé leidzia daryti prielaidg, kad néra tinkamai uztikrinimas atskiro asmens ekonominis
saugumas, o galbit néra uztikrinama ir valstybés mastu.

Toliau kariy buvo klausiama, ar eity ginti Lietuvos, jeigu jai kilty kariné grésmé. Sj klausimg anali-
zuojant i§skirtina, kad 2018 m. dauguma NPPKT atliekanciy kariy teigé, kad ginty (59 proc.), beveik
ketvirtadalis (23,5 proc.) neturi nuomonés ir beveik penktadalis (17,5 proc.) saké, kad neginty; 2023 m.
dauguma (62 proc.) teigé, kad ginty, ketvirtadalis (25 proc.) neturi nuomonés ir truputj daugiau nei
desimtadalis (13 proc.) pasisaké, kad neginty. Lyginant $io tyrimo metu apklaustus karius, kurie NPP-
KT atlieka privalomaja tvarka, ir tuos, kurie savanoriskai pasirinko atlikti NPPKT, rezultatai pasiskirsté
taip: daugiau nei pusé (67,6 proc.) 2018 m. savanoriy teigé, kad, iskilus karo grésmei Lietuvg ginty,
panasiai teigé ir 2023 m. savanoriai (73,8 proc.). Ta¢iau Lietuva ginty kiek maziau nei pusé (45,7 proc.)
2018 m. prievolininky bei 2023 m. prievolininky (47,3 proc.). Visa $i analizé atspindi tai, kad nuo 2018
iki 2023 mety kariy pasirengimas ginti Lietuvg atitinkamai augo, ypac tarp savanoriy, ir $is pokytis turi
statistine reik$me.

Toliau prasminga tirti kariy siekiy ginti valstybe islikima, o ir kaita, analizuojant tarnybos motyvacija
apskritai. Analizuojant NPPKT kariy motyvus tarnauti, buvo paprasyta nurodyti priezastis, kodél jie tar-
nauja (Zr. 4 lentelé). Nustatyta, kad 2018 m. duomenimis, dazniausiai NPPKT atliekantys kariai tarnavo
todél, kad noréjo jgyti kariniy ziniy ir praktikos (35,9 proc.), 0 2023 m. todél, kad buvo pasaukti j NPPKT
(39,3 proc.). Pazymétina tai, kad 2018 m. beveik pusé (49,8 proc.) ir 2023 m. beveik pusé (44,5 proc.)
savanoriy tarnavo dél noro jgyti kariniy Ziniy ir praktikos (statistinio rysio tarp skirtingy tarnybos mety
ir savanoriy nebuvo). 2018 m. dauguma (75,3 proc.) prievolininky tarnavo, nes buvo pasaukti, taip pat ir
2023 m. didzioji dalis (85,5 proc.) prievolininky tarnavo dél tos pacios priezasties (pastebimas statistinis
ry8$ys tarp skirtingy tarnybos mety ir prievolininky).

Kariy, atliekan¢iy NPPKT, buvo klausiama, ar jie yra patenkinti atéje tarnauti j Lietuvos kariuomene.
Didelé dalis 2018 m. savanoriy teigé, kad yra patenkinti (43 proc.) arba nei patenkinti, nei nepatenkinti
(41,4 proc.), ir tik daugiau nei deSimtadalis saké, kad nepatenkinti (15,6 proc.). Beveik pusé 2023 m. sava-
noriy (42,4 proc.) teigé, kad yra patenkinti arba nei patenkinti, nei nepatenkinti (42,8 proc.), ir tik daugiau
nei deSimtadalis saké, kad yra nepatenkinti (14,8 proc.) atéje tarnauti. Beveik pusé 2018 m. prievolininky
teigé esantys nei patenkinti, nei nepatenkinti (47,5 proc.) atéje tarnauti, daugiau nei trecdalis (39,4 proc.)

4 lentelé. Pasirinktos priezastys, kodél tarnauja NPPKT

2018 2023 2018 2023 & 2018 2023 2
Viso Viso | SAV. | SAV. P | PRIE. | PRIE. P

Dél noro ginti Tévyne | 6,7% 12,7% 9,4% | 19,1% | 12,557 | 0,001 | 2,5% 2,4% | 0,004 | 1,000

Dél kariniy Ziniy, 35,9% | 27,7% | 49,8% | 44,5% | 3,692 | 0,066 | 15,7% | 85% | 4,262 | 0,054
praktikos

Realizuoti save 134% | 91% | 194% | 13,7% | 1,546 | 0253 | 4% | 0,6% | 4390 | 0,044
Patriotizmas 61% | 66% | 94% | 96% | 0,008 | 1,000 | 1% | 24% | 1,107 | 0,417

Tinkamas uzmokestis | 3,2% 2,3% 4,5% | 3,5% 0,361 | 0,662 1% 0,6% | 0,179 | 1,000

Nedarbas 2% 2,3% 2,9% | 3,9% 0,421 | 0,629 | 0,5% 0% 0,836 | 1,000

Pasauktas i NPPKT 32,7% | 39,3% | 4,6% | 57% 0,145 | 0,856 | 75,3% | 85,5% | 7,465 | 0,007

Saltinis: sudaryta autorés
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nepatenkinti ir truputj daugiau nei desimtadalis, kad patenkinti (13,1 proc.); 2023 m. didZioji dalis jy buvo
nei patenkinti, nei nepatenkinti (40,9 proc.), tre¢dalis nepatenkinti (35,4 proc.) ir ketvirtadalis patenkinti
(23,8 proc.). Kitaip tariant, tyrimo rezultatai leidZia teigti, kad 2018 m. ir 2023 m. didesné dalis savanoriy
buvo patenkinti atéje tarnauti, o 2018 m. ir 2023 m. didesné dalis prievolininky buvo nei patenkinti, nei
nepatenkinti, kad atéjo tarnauti, taciau reik§mingas skirtumas yra tas, kad 2023 m. didesnis prievolininky
skaic¢ius nurodé, kad yra patenkinti atéje j tarnyba.

Kariy buvo paprasyta, kad jie prisiminty savo pirmajj jspudj apie tarnybg ir nurodyty, kaip ja vertina
dabar. 2018 m. savanoriai tarnyba dazniausiai vertina blogiau nei tikéjosi (37,5 proc.), 0 2023 m. savanoriy
pozitris keitési ir dauguma jy pazyméjo, kad tarnyba vertina taip gerai, kaip ir tikéjosi (37,1 proc). Anali-
zuojant prievolininky atsakymus, matyti, kad 2018 m. daugiausia vertino blogiau nei tikéjosi (41,6 proc.),
02023 m. geriau nei tikéjosi (33,9 proc.). Pokytis tarp 2018 m. ir 2023 m. respondenty tarnybos vertinimo
yra, slinktis matyti 2023 m., nes kariné tarnyba tais metais buvo jvertinta geriau.

Be kario pastangy ir indélio, karinéje sistemoje nejmanoma efektyviai jvykdyti uzsibrézty tiksly, todél
tarnybos motyvacijos didinimas svarbus paciai karinei struktarai (Elder et al., 2010; Aydiner et al., 2019),
nes jdarbinti arba savanoriskai pasirinke tarnybg kariai ilgai be tinkamos tarnybos motyvacijos neissilaiko
tarnybos vietoje, o tai lemia tarnybos nestabiluma, fragmentiskuma, trumpalaiki$kuma, neveiksmingu-
ma (Eighmey, 2006). Sio tyrimo respondentai, t. y. dauguma savanoriy 2018 m. (88,3 proc.) ir 2023 m.
kad kario motyvavimas yra batinas ir tik gerai motyvuotas karys siekia ir pasiekia gery rezultaty.

Palygine 2018 m. ir 2023 m. respondenty atsakymus, matome, kad Lietuvos kariuomenés kariy pa-
sitenkinimas tarnybos motyvavimo sistema padidéjo. Statisti$kai reik§mingai kito pasitenkinimas tarp
savanoriy (2018 m. patenkinti buvo 5,5 proc., 2023 m. - 11,4 proc.) ir prievolininky (2018 m. patenkinti
buvo 4,5 proc., 2023 m. - 13,3 proc.). Tiesa, pazymeétina, kad nors respondenty pasitenkinimas augo,
visgi 2023 m. tik truputj daugiau nei de$imtadalis savanoriy (11,4 proc.) ir prievolininky (13,3 proc.)
yra patenkinti esama dabartine motyvavimo sistema. Tokig situacija galimai lemia $ios bendrai 2018 m.
ir 2023 m. respondenty isskirtos priezastys: kartais skatinami ne tie kariai, kurie nusipelno (33,2 proc.),
netobula skatinimo sistema (25,1 proc.), ne visada aisku, uz kg skatinama (18 proc.), gaunami tik padékos
rastai, kurie nieko verti (15 proc.), kita (8,7 proc.).

NPPKT kariai, atsizvelgiant j jy tarnybos vertinimg, skatinami piniginémis i$mokomis, rezultatai ver-
tinami labai gerai, gerai, arba patenkinamai (Karys.lt), ta¢iau toks vertinimas apriboja galimybes realiai
jvertinti kario tarnybg dél menko pasirinkimo, nes, kariui tik i§ dalies dalyvaujant kariniuose mokymuose
arba tarnyba vykdant atmestinai, jis bus jvertintas patenkinamai. Toks $iuo metu egzistuojantis skatinimo
modelis gali neigiamai veikti kariy motyvacija bei daryti neigiama jtakag NPPKT rezultatams, todél aktua-
lu i8siaiskinti, ar NPPKT atliekantys kariai jauciasi motyvuoti siekti gery rezultaty.

Dél motyvacijos siekti gery rezultaty tarnyboje respondenty poziariai issiskyré: 2018 m. pusé
(49,8 proc.) savanoriy nei jautési, nei nesijauté motyvuoti, trecdalis (32 proc.) jautési motyvuoti ir beveik
penktadalis (18,2 proc.) nesijauté motyvuoti; 2023 m. pusé (50,2 proc.) savanoriy jautési motyvuoti, tre¢-
dalis (36,2 proc.) jautési nei motyvuoti, nei nemotyvuoti ir truputj daugiau nei desimtadalis (13,6 proc.)
jautési nemotyvuoti; dauguma 2018 m. prievolininky (42,9 proc.) jautési nei motyvuoti, nei nemotyvuoti,
daugiau nei trecdalis (39,8 proc.) - nemotyvuoti, o motyvuoti buvo beveik penktadalis (17,3 proc.) prie-
volininky; 2023 m. didZioji dalis prievolininky (45,5 proc.) jautési nei motyvuoti, nei nemotyvuoti, beveik
trec¢dalis (29,7 proc.) — motyvuoti ir ketvirtadalis (24,8 proc.) — nemotyvuoti. Vertinant $iuos rezulta-
tus pastebima tendencija, kad tiek savanoriai, tiek prievolininkai 2023 m. jautési labiau motyvuoti siekti
gery tarnybos rezultaty nei 2018 m. apklausti kariai. Atliekantys NPPKT kariai (savanoriai ir prievoli-
ninkai) 2018 m. i§skyré, kad labiausiai tarnybos motyvacija mazina neracionalus tarnybos organizavimas
(27,4 proc.), tai, kad tarnyba nejdomi (17,1 proc.), per mazas uzmokestis (17,2 proc.), o 2023 m. i$ski-
ria: per Zemas uzmokestis (26,4 proc.), tarnyba reikalauja didelés nervinés jtampos (16,5 proc.) ir nera-
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cionalus tarnybos organizavimas (16,2 proc.). Be to, 2018 m. ir 2023 m. NPPKT atliekantys kariai teige,
kad tarnauty geriau, jei tarnyba teikty malonuma (32,2 proc.) arba jei tarnybos kravis atitikty uzmokestj
(23,1 proc.). Kaip maloniausig nematerialy tarnybos skatinimo budag kariai i$skyré laisvadienj (74,5 proc.).

Reik$mingai keitési NPPKT atliekanciy kariy Lietuvos krasto apsaugos pajégy vertinimas: 2018 m.
dazniausiai tiek savanoriai (46,6 proc.), tiek prievolininkai (44,9 proc.) krasto apsaugos pajégas vertino
patenkinamai, o 2023 m. dazniausiai tiek savanoriai (62 proc.), tiek prievolininkai (49,7 proc.) vertino
gerai.

Lietuvos Krasto apsaugos ministerija (2022 m.) pazymi, kad 22 proc. NPPKT atlikusiy kariy pasiraso
profesinés karo tarnybos sutartis. Sio tyrimo duomenys atskleidZia, kad 2018 m. tarnyba profesinéje karo
tarnyboje planavo testi 28,8 proc. savanoriy ir 7,1 proc. prievolininky, o 2023 m. - 28,4 proc. savanoriy ir
8,1 proc. prievolininky.

I$vados

Nors moksliniuose tyrimuose vyrauja akcentas, kad sudétinga standartizuoti visus kariy poreikius
tarnyboje, nes pati tarnyba yra susijusi su specifine paskirtimi ir veikla, nuosekliai siekiama: (a) pagrjsti
5 motyvy grupiy (asmeniniai, kultariniai, socialiniai, politiniai, kariniai) prieigg, atkreipiant démesj | tai,
kad karinés institucijos ir politiné valdZia, atsizvelgdama  i§skirtus motyvus ir juos ,jgalindama®, gali da-
ryti (ne)tiesioginj poveikj pilieciy nuostatoms ir paskatinti arba atgrasyti pilie¢iy aktyvuma tarnauti, (b)
pabrézti, kad $iuolaikiniam kariui aktuali individualistiné motyvacija (remiasi savirealizacijos poreikiu),
kuri mokslinéje literataroje identifikuojama kaip viena i§ svarbiausiy salygy norint motyvuotai islaikyti
karj tarnyboje.

Empiriniai duomenys leidzia teigti, kad hipotezé H1 — 2018 m. NPPKT kariy i$skirtg ekonomine grés-
me nacionaliniam saugumui 2023 m. pakeis karinés agresijos grésmés nacionaliniam saugumui akcenta-
vimas — nepasitvirtino. NPPKT atliekantys kariai 2018 m. ir 2021 m. kaip svarbiausig Lietuvos nacionali-
niam saugumui i$kilusig grésme jvardijo ekonomine grésme. Taciau yra ir tam tikras skirtumas - 2023 m.
didesnis (statistiskai reikmingas) skai¢ius nei 2018 m. NPPKT atliekanciy kariy i$skyré karine grésme.
Taigi verta pabrézti, kad nors tarnybos motyvacija taikos ir i§augusios karo grésmés metu teoriniame mo-
delyje skiriasi, ta¢iau tirty NPPKT kariy karo grésmés realumo suvokimas savotiskai ,véluoja“

Hipotezéje H2 tikétasi, kad NPPKT savanoriy ir privalomai pasaukty kariy pasiryzimas 2023 m. ginti
valstybe iSaugusios karo grésmeés metu supanasés ir reik§mingai padidés, ta¢iau reik§mingy skirtumy, pa-
lyginti su 2018 m. gautais duomenimis, néra. Islieka tendencija, kad igkilus karinei grésmei, tiek 2018 m.,
tiek ir 2023 m. duomenimis, savanoriai labiau nei prievolininkai pasiryze ginti Lietuva.

Pasitvirtino hipotezé H3: tiek savanoriai, tiek prievolininkai 2023 m. jauciasi labiau motyvuoti siekti
gery tarnybos rezultaty nei 2018 m. apklausti kariai. Kokie veiksniai galéjo turéti jtakos tam, galime tik
apsvarstyti kelis potencialius veiksnius: tarnybos salygy pageréjimas, karinio rengimo poky¢iai, profesi-
nés karo tarnybos kariy lyderysté, visuomenés nuomoné ir pan. Taciau siekiant tiksliai jvertinti, reikéty
papildomos analizeés.

Kaip ir tikétasi (H4), pageréjo ir statistiSkai reik$émingai keitési NPPKT kariy Lietuvos krasto apsaugos
pajégy vertinimas: 2018 m. tiek savanoriai, tiek prievolininkai krasto apsaugos pajégas vertino patenkina-
mai, 0 2023 m. - gerai. Sio tyrimo duomenys taip pat atskleidZia, kad 2018 m. ir 2023 m. apie penktadalis
savanoriy galvoja testi tarnyba profesinéje karo tarnyboje. Visa tai galima sieti su didéjanc¢iu Lietuvos
kariuomenés jautrumu kariy poreikiams siekiant didinti kariy tarnybos motyvacija.

Pabréztina, kad $iame straipsnyje buvo analizuojami tik keli NPPKT motyvacijos aspektai, taciau, sie-
kiant uztikrinti pakankama NPPKT tarnybos motyvacijos iStyrimo lygj, batinas konceptualus poziiris,
kuriuo turéty bati siekiama nustatyti pilieciy dalyvavimo karo tarnyboje sgsajas su motyvacijos poky¢iais
bei analizuoti motyvacijos poky¢iy priezastis, ypac¢ akcentuojant karo grésmeés nacionaliniam saugumui
refleksija. Visa tai gali padéti i$plésti tradicinj pozitrj j kario vaidmenj.
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Gerda Kazlauskiené

PERCEPTION OF THREATS TO NATIONAL SECURITY AND SERVICE
MOTIVATION OF SOLDIERS ENROLLED IN PERMANENT COMPULSORY
INITIAL MILITARY SERVICE

Abstract. The paper focuses on soldiers enrolled in permanent compulsory initial military service in
Lithuania and analyses their service motivation and attitudes to threats to national security. The article iden-
tifies the motives for joining permanent compulsory initial military service and highlights the fact that young
people’s choice of permanent compulsory initial military service is most often driven by individual motives.
In order to compare the results, representative surveys were conducted in 2018 and 2023. The empirical data
suggest that the perception of the main threat to national security identified by troops as an economic threat
remained unchanged between 2018 and 2023. However, in 2023, soldiers grew somewhat more aware of the
threat of military aggression. In 2018, volunteers differed significantly from conscript forces in their determi-
nation to engage in national defense. The expected determination to engage in national defense at a time of
an increased military threat did not significantly increase in 2023 compared to 2018; moreover, the attitudes
of volunteers and conscripts failed to converge. However, 2023 saw a significant increase in conscripts’ service
motivation and an improvement in their assessment of the National Defence Volunteer Forces.
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