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dabartinio laikotarpio vieSojo gyvenimo kaita suponuoja vieSojo valdymo poky¢ius,
jo sistemy struktiiring kaita, naujy vieSojo valdymo formy atsiradimg, naujus
vykdomosios valdzios jstaigy veiklos standartus, didesnius reikalavimus vie$ojo
valdymo institucijoms ir personalo gebéjimams. Sie pokyg¢iai, vykstantys paskutiniy
dviejy deSimtmeciy laikotarpiu, salygojo daugiau kaip Simtmetj vyravusios tradi-
cinio vieSojo administravimo doktrinos kaitg ir jvairiy jos modernizavimo formy —
naujosios vieSosios vadybos, naujosios viesosios tarnybos, naujojo viesojo (gerojo,
modernaus) valdymo — atsiradima. I§tikus pasaulinei ekonominei-finansinei krizei ir
atsiradus globaliesiems konfliktams, reikia naujo valdymo ir naujy valdymo
specialisty kompetencijy, motyvacijos ir geb&jimy suvokti vieSojo valdymo trans-
formacijy strateginius prioritetus, kryptis ir nustatyti tendencijas.

Analizuodamas daug Siuolaikinio viesojo valdymo modernizavimo klausimuy,
D. E. Mcnabbas yra vienas i§ nedaugelio Siuolaikiniy teoretiky (greta St. Osborne,
J. E. Lane, M. Spicerio, M. Holzerio ir kt.), kuris vieSojo valdymo poky¢iy analizés
struktiiroje sékmingai taiko metaanalizés ir atvejy analizés metody suderinamuma, siek-
damas paaiskinti vieSojo valdymo pokycius, remiantis vieSojo valdymo evoliucionavimo
metodologinémis prieigomis. Taip pat sugeba iSskirti viesojo sektoriaus organizacijy vidi-
nés ir iSorinés aplinkos ir jy sgveikos dimensijas, padedancias sudaryti nustatytinés ir plé-
totinés metodologijy (t. y. metodologijy, leidzianciy numatyti galimas valdymo evoliucio-
navimo pasekmes ir prognozuoti rezultatus, remiantis jvairiartSiais ekstrapoliaciniy
metodologijy variantais) kaitos strategines kryptis, priemones ir procediirinius-norma-
tyvinius algoritmus. Recenzuojamos knygos autorius yra vienas i§ nedaugelio vieSojo
sektoriaus Siuolaikiniy poky¢€iy tyrinétojy, puikiai derinanciy sisteming procesy tyrimo
prieiga, naudojantis jvairiy lygiy (mikro-, mezo-, makro-, meta-, mega lygiy) vieSojo
valdymo analizés lygmeny informacija, remdamasis valdymo problemy struktiravimo
metodologijos galimybémis. Autorius puikiai formuoja originalias jzvalgas ir kuria
konkreias organizaciniy pokyc¢iy valdymo modeliavimo galimybes, apimancias tiek
organizacinés strukttiros, tiek organizacinés kulttiros, tiek organizacinés elgsenos (admi-
nistracinio mastymo) konstrukcijas, kurias tam tikra prasme galima sieti ir su H. Simon
XX a. vidurio ,,administracinio zmogaus® ir ,,administracinés valstybés“ teoriniy kons-
trukcijy apibendrinimu dabartinéms salygoms (p. 48-56).
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Recenzuojamos monografijos apimtis — 280 p. Autorius ja skiria ,tikstan-
¢iams valstybés tarnautojy, kurie kasdien laikosi gero vieSojo valdymo principy*.
Knyga itin kokybiskai parengta turinio logikos poziiiriu, pavyzdiné monografijos
technologiné leidinio kokybé. Monografijoje panaudota daugiau kaip 400 jvairiy
autoriy knygy ir moksliniy straipsniy, kuriy daugiausia publikuota 2000-2008 m.
laikotarpiu. Knygoje daug vertingy schemy, paaiskinimy, lenteliy ir paveiksly,
kuriais vieSojo sektoriaus tarnautojai ir vadovai gali pasinaudoti pasirinkdami
prioritetines veiklos kryptis.

Monografijoje 14 skyriy. Taip smulkiai i$skaidzius problemas galima detaliau
atlikti lyginamajg teoriniy ir ypac praktiniy atvejy analiz¢. Antra vertus, kai kuriuose
skyriuose yra vos po 10-15 puslapiy. Kiekvienas skyrius suskirstytas vidutiniskai |
15-20 poskyriy, kuriy apimtis yra vos 1-2 puslapiai, todél kartais pasigendama
platesnio strukttiriniy elementy jvardijimo, gilesnés organizacinés aplinkos analizés ar
valdymo poky¢ius detalizuojanciy apibrézimy paaiskinimy. Taciau tyrimo logikos,
kuri saglygoja ir darbo struktiirg, pasirinkimas yra tik autoriaus prerogatyva, todél
recenzento nuomoné negali buti bent kiek kategoriskesné.

Monografijoje atskirai iSskiriamos vieSojo sektoriaus procesy pokyciy valdymo
technologinio apriipinimo, operaciniy sistemy ir jy modifikavimo ir modernizavimo
problemos. Poky¢iy vertinimas, organizacinés kulttiros veiklos procesy indikacijos ir
modernizavimo efektyvumo parametry paieska yra vienas i§ svarbiausiy autoriaus
tiksly. Monografija yra vienas i§ sékmingy kompleksiniy naujojo vieSojo valdymo
struktiirinés analizés pavyzdziy. Si analizé solidziai papildo itin negausias pirmasias
vieSojo valdymo teoretiky pastangas: siekiama pazinti besiformuojancios ir
evoliucionuojan¢ios naujojo vieSojo valdymo doktrinos galimybes, formuojami
valdymo poky¢iy strateginiai imperatyvai, analizuojamos naujo vieSojo valdymo
galimybes, kuriamos praktinés rekomendacijos ir jzvalgos, kad valstybés institucijy
veikla biity nukreipta aptarti problemas, institucijos galéty koordinuoti savo sprendimy
rengima, jgyvendinimg, kad biity koordinuojama visy lygiy ir rusiy institucijy veikla,
kad buty siekiama jveikti pasaulinés ekonominés finansinés krizés pasekmes,
tarptautinj terorizmga, kad biity sprendziamos globalios migracijos, pasaulio religijy
santykiy problemos.

VieSojo valdymo specialistai recenzuojamoje monografijoje turés galimybe
susipazinti su naujausiais tyrimais, skirtais XXI a. pirmojo deSimtmecio valdymo
poky¢iy struktiiriniy elementy nustatymui, su originaliais vieSojo valdymo pokyciy
keturiais lygmenimis, pagristais organizacijy veiklos vertinimo ir stebésenos
metodologijy galimybémis, identifikuojant pokyc¢iy struktirinius elementus, nustatant
veiklos procesy tobulinimo kriterijus, numatant poky¢iy perspektyvas ir socialinés
elgsenos pokyc¢iy reik§mes, sudarant vieSojo valdymo poky¢iy rezultatus ir tolesnes
$iy procesy perspektyvas (p. 15-22).

Analizuodamas jvairiy vieSyjy sektoriy (energetikos, sveikatos apsaugos,
susisiekimo ir kt.) infrastruktiirinius valdymo pokyc¢ius, monografijos autorius
ypatingg démesj skiria organizacinei kultirai, t.y. naujy demokratinio
organizavimo valdymo krypciy analizei, kolegialaus valdymo, kaip vieno i$§
svarbiausiy vie$ojo valdymo bendryjy principy, naujam suvokimui, jprasminant
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entreprenerystés tradicinés sampratos derinima su naujomis vieSojo valdymo
bendradarbiavimo ir partnerystés su priva¢iomis ir nevyriausybinémis organizaci-
jomis formomis, organizacijy veiklos tradicinius imperatyvus su naujais i§Siikiais
organizacinés kultiros pokyciams, iSrySkinant objektyvy organizacijy poreikj juos
jtvirtinti (p. 41-44). Ypatingas démesys skiriamas atskiry ,,gerosios patirties* atve-
ju analizei, kada remiantis naujojo vie$ojo valdymo elementy struktiiros nustatymu
atliekama organizacijy veiklos pokyc€iy ir poky¢iy poreikiy strukttriné analize,
tirlamas Zmogiskojo kapitalo vaidmuo pokyciy valdyme, nagriné¢jama pilieciy
dalyvavimo, lyderystés, naujo tipo organizaciniy struktiiry, multiorganizacinés
kulttiros formavimo vieta poky¢iy valdymo kontekste (p. 70-83).

Atskirais pokyc¢iy valdymo vieSajame sektoriuje aspektais pateikiami jdomis ir
vertingi svarstymai apie technologijy ir technologiniy sistemy poveikj vie$ojo valdymo
pokyc¢iams, jy ijtaka institucijy struktiiros pokyCiams ir naujiems vieSojo valdymo
pertvarkos sprendimams, pokyciy valdymo strateginiy nuostaty kiirimui ir jy jgyvendi-
nimo metody ir procediiry prisitaikymui vieSojo sektoriaus struktiirinéje jvairovéje.

Recenzuojamoje monografijoje pateikta medziaga geriau suvokiama tik turint
atitinkama vieSosios politikos ir vieSojo valdymo teorinj pagrinda. Todél dau-
giausia ji gali buti naudinga vadybinés ir politinés administravimo krypties dokto-
rantams, auks$tyjy mokykly déstytojams, valstybés tarnautojy lavinimo institu-
cijose dirbantiems specialistams, vieSojo valdymo ekspertams, tarp jy valstybés ir
Sakiniy strategijy rengéjams.

Tikiu, kad recenzuojama D. E. Mcnabbo monografija prisidés prie kokybiskesniy,
visapusiskiau pagristy viesojo valdymo sprendimy rengimo, racionalesnio vie$ojo
valdymo teoriniy principy interpretavimo, naujo modernaus visy riiSiy ir tipy
organizacijy socialinés atsakomybés uz valstybés institucijy, valstybés pilieciy
ateit] suvokimo jtvirtinimo.
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