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Anotacija. Straipsnyje nagrinéjami sumaniosios ekonomikos koncepcijos
kritiniai aspektai. Analizuojami ekonominés vertés kiirimo mieste proceso esminiai
ypatumai, pristatomos sumaniosios ekonominés-socialinés sistemos kokybinés
charakteristikos, kurios, kuriant ekonoming vertg mieste, naudojamos pabrézti
sumaniosios ekonomikos specifikq. Atlikus teoring analize suformuojamas
sumaniosios ekonomikos apibrézimas, pateikiami pagrindiniai  sumaniosios
ekonomikos ypatumai, jveiklinimo priemonés, pagrindiniai jveiklintojai ir Sios
ekonomikos atsiradimo geografiné vieta per laikg.

Raktazodziai: sumanioji ekonomika, sumanusis miestas, ekonominés vertés
kirimas, bendroji verté, sumanioji socialiné sistema.
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Ivadas

Naujausioje mokslinéje ir taikomojo pobiidzio literatliroje bei strateginiuose
dokumentuose vis dazniau aptinkama sumaniosios ekonomikos (angl. smart economy)
savoka, kuri vartojama jvairaus pobiidzio kontekste: kuriant sumanyjj miesta,
plétojant ekonomika, vykdant strateginj planavimg, akcentuojant (reklamuojant)
miesty iSskirtinumg. Sumanioji ekonomika yra vienas i§ sumaniojo miesto
komponenty, todél nattralu, kad daugiausia démesio mokslingje ir taikomojo
pobtidzio literatiiroje skiriama biitent sumaniojo miesto koncepcijai. Tai, kad
sumanioji ekonomika priskiriama prie pagrindiniy sumaniojo miesto struktiiriniy
komponenty, nuo kurios daugiau ar maziau priklauso kiti komponentai, paskatino
mokslininkus ir praktikus iSsamiau nagrinéti biitent Sios specifikg ir ypatumus.
Autoriai [1, 2, 3, 4, 5, 12, 17, 22, 35, 37] savo darbuose nagrinéjo sumaniosios
ekonomikos koncepcija ir pateiké jvairius, daugiau ar maZiau sumaniosios
ekonomikos specifiSkumg apibidinancius apibrézimus. Atsizvelgiant | autoriaus
pozilir] j sumaniojo miesto koncepcijg ir sudedamuosius jo komponentus bei
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nagrin€¢jamos problematikos konteksta, vienuose apibrézimuose daugiau démesio
skiriama sumaniosios ekonomikos pozymiams (pvz., lanksti ir gebanti konkuruoti
pasaulyje), kituose akcentuojami jos jveiklinimo principai (pvz., panaudojant
informaciniy technologijas ir telekomunikacijas, inovacijas, tinklus), treciuose
iSskiriami sumaniosios ekonomikos rezultatai (pvz., aukSta pridétiné verté, nauji
bendradarbiavimo modeliai, naujos darbo vietos), dar kituose — ekonomikos
gebéjimas transformuotis). Nepaisant skirtingy apibtidinimo formy, tyrimai parodé,
kad iki Siol néra visuotinai pripazinto sumaniosios ekonomikos apibrézimo. Kadangi
tieck mokslininkai, tiek ir politikai bei verslininkai aiSkios sampratos neturi, néra
pakankamai tiksliai suprastas sumaniosios ekonomikos koncepcijos specifiSkumas,
truksta veiksmy, kurie strategiSkai tikslingai skatinty, kad $i ekonomika mieste
atsirasty ir taip didéty miesto konkurencingumas globaliu mastu.

Dazniausiai mokslininkai miesta traktuoja kaip gyva atvirg sistema, kurioje
vyksta nuolatinis ekonominés vertés kiirimo procesas, kurio metu sukuriama
ekonominé verté, t. y. produktas, strategija ir (ar) konkurenciné pozicija ar plétra.
Mokslininkai [31, 32] teigé, kad miestas — tai sistema, kuria sudaro tam tikros jeigos,
vidaus procesai ir iSeigos. Kiti mokslininkai [8] miestg traktavo kaip gyva atvirg
ekonoming-socialing sistema, priklausomg ir priklausanc¢ig nuo kity hierarchinéje
struktiiroje esanc¢iy miesty, o miesto veiklos rezultata — kaip miesty
konkurencinguma. Taigi miestas, panaudodamas turimus ir pritraukiamus iSteklius,
dél gamybos ir kiirimo procesy sukuria konkreCiam miestui biidingg produkta,
strategijg ar konkurencing pozicijg kity miesty atzvilgiu, t. y. ekonoming verte. Biitent
sukuriamas miesto rezultatas dél jo kiirimo proceso ypatumy ir miesto vidiniy bei
iSoriniy sglygy tampa daugiau ar maziau iSskirtinis miesto, regioniniu, nacionaliniu ar
tarptautiniu mastu. Atsizvelgiant j tai, kad ekonominés vertés kiirimo procesas leidzia
iSskirti ekonomikos plétros ir ekonominio konkurencingumo didinimo ypatumus,
galima daryti iSvada, kad, taikant ekonominés vertés kiirimo procesg sumaniajai
ekonomikai analizuoti, giliau atskleidziamas Sios koncepcijos specifiSkumas. Tyrimai
parodé, kad mokslingje literatiroje stokojama darby, kuriuose sumanioji ekonomika
bty analizuojama taikant ekonominés vertés kiirimo procesa. Todél $iai tematikai
aptarti reikia papildomy ekonominiy diskusijy, taigi pagrindziamas ne tik
nagrinéjamos problematikos aktualumas ir savalaikiSkumas, bet ir mokslinis
naujumas.

Straipsnio tikslas — atlikti teoring sumaniosios ekonomikos koncepcijos analize
ekonominés vertés kiirimo mieste kontekste ir pateikti sumaniosios ekonomikos
kritinius aspektus bei apibrézima, tinkamg formuojant ir jgyvendinant strategines
priemones, skatinancias sumaniosios ekonomikos formavimasi mieste.

Tyrimo metodai: mokslinéje literatiiroje paskelbty koncepcijy sisteming, loging ir
lyginamoji analize.

Straipsnis finansuojamas Europos socialinio fondo léSomis pagal visuotinés
dotacijos priemon¢ Nr. VP1-5.1-FM-01-V-02-001, jgyvendinant projekta ,,Sumanus
socialiniy sistemy vystymasis®.
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Ekonominés vertés kiirimo kokybinés charakteristikos sumaniosios
socialinés sistemos kontekste

Mokslingje literatiiroje ekonominés vertés® kirimo problematika daZniausiai
analizuota jmonés, o ne miesto lygmeniu, taiau pastaruoju metu Sia problematika vis
labiau susidométa mokslininky, ypac ja analizuojant miesto bendrosios vertés (angl.
shared value) kiirimo kontekste. Siuolaikinés jmonés suprato, kad jy ekonominiai
tikslai ir paciy jmoniy konkurencingumas tiesiogiai susij¢ su miesto ekonomine ir
socialine gerove bei pazanga. Todél verslo lyderiai vis dazniau savo konkuravimo
rinkoje strategijas grindzia bendrosios vertés (angl. shared value) koncepcija, kai
derinamas jmonés konkurencingumas su miesto plétra. Tik jmonés strateginiai
veiksmai, skirti ne tik pacios jmonés konkurencingumui didinti, bet ir miesto gerovei
kurti, ilguoju laikotarpiu uztikrina ir teikia papildoma naudg paciai jmonei. Taigi
diegiant bendrosios vertés principus miesto ekonominés vertés kiirimo procese
uztikrinamas tiek jmoniy, tiek ir paties miesto ekonominis konkurencingumas ilguoju
laikotarpiu, ir tai tampa privaloma sglyga miesto ekonomikos plétrai uztikrinti.

Ekonominés vertés kiirimo procesas ypatingas tuo, kad jam analizuoti gali bati
panaudoti sumaniajai socialinei sistemai buidingi kokybiniai kriterijai. Pasak
mokslininky [18], sumanioji socialiné sistema yra tokia sistema, kuri, palaikydama
santykius su aplinka, jzvelgia kritinius poZymius ar jy sistema, j kuriuos greitai ir
iSradingai reaguoja, prisitaikydama prie Sios aplinkos adekvaciais sprendimais, ir
panaudoja ja savo tikslams siekti, turi inteligentiSkos, ziniomis besiremiancios,
informacinés, besimokancios, jtinklintos, novatoriskos, judrios, tvarios socialinés
sistemos kokybiy. Autoriai sumaniajai socialinei sistemai aprasyti pritaiké astuonis
apibudinimus: inteligetiS$ka, Ziniomis besiremianti, besimokanti, jtinklinta, inovatyvi,
greitai reaguojanti, darni ir skaitmeniné sistema. Biitent §iuo mokslininky pozitiriu
bus vadovaujamasi toliau, ir autoriy iSskirti aStuoni sumaniosios socialinés sistemos
apibiidinimai bus naudojami atskleisti sumaniosios ekonomikos ypatumus taikant
ekonominés vertés kiirimo procesa.

Tyrimai parodé, kad daugiausia inteligentiSkumo problematika analizuota verslo
ar strateginio planavimo kontekste. Nors pati ekonomika retai jvardijama kaip
inteligentiSka (moderni ir ziniy ekonomika jau savaime suprantama kaip
inteligentiSka), taciau kaip ir socialinei sistemai, taip ir ekonominés vertés kiirimo
procesui inteligentiskumo sgvoka gali buti taikoma ir suprantama kaip ekonominés
vertés kiirimo procesas, kuris tiksliai, laiku ir su maziausiomis klaidomis sugeba
atpazinti informacija, reikalingg kuo didesnei ekonominei vertei su kuo mazesniais
kastais kurti ir savitoms nepanaudotoms galimybéms rasti.

Biitina iSskirti dar vieng labai svarby sumaniosios ekonomikos pozymj (jis retai
taikomas socialinei sistemai ar procesui apibiidinti), kuris glaudziai susijgs su
inteligentiSkumo savoka: ekonominé verté yra kuriama sumaniosios specializacijos
principu. Tai rodo, kad miestas siekia ne visy galimy tiksly ir vykdo ne visas galimas

2 . . . . . P C Je,e e .6 o . P .
Taip pat taikomi terminai , ekonominé pridétiné verté®, , ekonominis pelnas”, , nauja
sukurta verte “.
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ekonomines veiklas, tafiau orientuojasi, skiria daugiausia démesio, taip pat
technologines ir Ziniy naujoves toms veikloms, kurios suteikia miestui konkurencinj
pranasumg. Taigi miestas jau strateginiu lygmeniu (pvz., apibrézdamas savo vizija)
remiasi sumaniosios specializacijos principu ir siekia kiek galima labiau panaudoti
savo konkurencinius pranasumus ekonominei plétrai ir konkurencingumui pasiekti,
sustiprinti ar iSlaikyti. Taigi sumaniosios specializacijos dedamoji aptariama ir
sumaniosios ekonomikos planavimo lygmeniu, ir visuose ekonominés vertés kirimo
etapuose.

Mokslingje literatiiroje tiek paciai ekonomikai, tiek ir sistemai ar procesui
apibudinti daznai vartojama sgvoka Ziniomis besiremianti ar pagrista. Ji dazniausiai
suprantama kaip kurio nors objekto veikimas, pagristas esamy ziniy kaupimu ir jy
efektyviu panaudojimu, arba tiesiog didZioji pridétinés vertés dalis kuriama taikant
Zinias, naujoves ir mokslo tyrimus. Ziniy ekonomika mazai kuo skiriasi nuo jprastinés
ekonomikos: pirmuoju atveju Zinios atlieka daug svarbesnj vaidmenj negu antruoju
atveju. Ziniomis besiremian¢ios ekonomikos ypatumas yra ne tik plésti Zinias, bet ir
efektyviai pritaikyti bei panaudoti visose ekonominése veiklose [34]. Ziniy
ekonomikai biidingas platus informaciniy ir komunikacijos technologijy taikymas,
interneto paplitimas, intelektinés nuosavybés plétra, spartus mokslinis ir technologinis
postimis [29]. Mokslininkai [19, 20] ekonomikos gebéjima panaudoti Zinias laiké
pagrindine salyga nacionaliniam konkurencingumui jgyti ir strategijos bei valdymo
priemone. Taigi ziniomis besiremianti kokybiné charakteristika gali biti pritaikoma
tiek ekonominés vertés kiirimo procesui, tiek ir ekonomikai apibudinti ir suprantama
kaip gebéjimas ekonoming verte kurti pritaikius Zinias, naujoves ir mokslo tyrimus.

Ekonomikai ir socialinei sistemai apibudinti taip pat daznai vartojama savoka
besimokanti. Mokslininky [23, 24, 25, 26, 30] teigimu, besimokanti ekonomika — tai
tokia ekonomika, kurioje individy, jmoniy ir regiony s¢kme® atspindi sugebéjimas
mokytis (ir pamirsti senus jprocius), nes pokyciai yra labai greiti, todél seni jgiidziai
tampa atgyveng ir reikalingi nauji jgtidziai. Besimokanti ekonomika remiasi tuo, kad
mokymuisi priklauso kompetencijy kiirimas — ne tik geresné prieiga prie
informacijos, ir mokymasis tgsiasi visose visuomenés dalyse, ne tik aukStyjy
technologijy sektoriuose. Autoriy teigimu, Ziniy ir besimokancios ekonomikos
sgvokos yra tarpusavyje susijusios, taCiau besimokanti ekonomika remiasi ne tik
gaunama nauda i§ turimy Ziniy fondo, bet ir apima naujy Ziniy kiirima, dazniausiai
taikant inovacijas. Besimokancioje ekonomikoje vyksta nuolatiniai pokyciai, todél
darbuotojui, jmonei, miestui, regionui ir visai S$aliai peréjus j besimokancig
ekonomika padidéja konkurencija, tampa maziau stabili ir pazjstama aplinka [26].
Besimokanc¢ioje  ekonomikoje  kvalifikacija, kompetencija, lankstumas ir
daugiafunkciskumas yra puikiai vertinami [33]. Apibendrintai galima teigti, kad
mokymosi kokybiné charakteristika gali buti pritaikyta tiek ekonominés vertés
kiirimo procesui, tiek ir ekonomikai apibiidinti ir suprantama kaip gebéjimas
ekonoming verte kurti taikant Zinias, naujoves ir mokslo tyrimus, gautas mokantis.

3 Sekme galima prilyginti konkurencingumui ar plétrai.
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Mokslinéje literatiroje jtinklinta ekonomika dazniausiai siejama su interneto
paplitimu ir jo naudojimu ekonominiuose procesuose ir kasdieniame gyvenime.
RySys uztikrina nenutrikstancias sgsajas tarp ekonomikos subjekty ir objekty:
mazinami veiklos kastai, rizika, i§ple¢iamos rinkos, dalijamasi informacija, itekliais,
veiklomis ir t. t., t. y. ekonominé vert¢ kuriama per tinklus, o konkurencinis
pranasumas atsiranda dél tinklo kuriamo efekto (angl. network effect). Ekonominés
vertés kirimo procesui didele jtaka padaré technologinés naujovés ir tinklinés
organizacinés formos paplitimas [10]. Taigi jvairis tinklai, kurie yra jveiklinti, jgyja
vis daugiau reikSmés tiek kuriant ekonomine vertg, tiek ir plétojant visg ekonomika
bei formuojant konkurencinj pranasuma. [tinklinta ekonomika skatina technologiniy
naujoviy atsiradimas ir ji pati tai skatina, ypatingas démesys teikiamas informacinéms
ir telekomunikacijos technologijoms [15]. Esminis jtinklintos ekonomikos bruozas
yra tas, kad fizinis kapitalas, naudojamas ekonominés vertés kiirimo procese, nebe
toks reikSmingas, o vis daugiau reikSmés jgyja informacija, Zinios ir kultiira [7].
Fizinio kapitalo decentralizavimas sudaré salygas ekonomikos subjektams daug
placiau realizuoti savo idéjas. Taigi jtinklinimo kokybiné charakteristika gali biiti
pritaikyta tiek ekonominés vertés kiirimo procesui, tiek ir ekonomikai apibiidinti ir
suprantama kaip gebé¢jimas kurti pridéting verte, panaudojant jvairius jveiklintus
tinklus, leidziancius grei¢iau gauti informacija, jvairius iSteklius, ir komunikuoti su
kitais ekonomikos subjektais.

Inovatyvi (reciau jvardijama kaip novatoriska) ekonomika, anot mokslininky [2,
27], yra paremta inovacijomis, mokslu, tyrimais, technologijomis, zmoniy
kiirybiskumu ir iniciatyvumu. Inovatyvi ekonomika remiasi tiesioginiais ir
griztamaisiais rysiais tarp mokslo, gamybos ir personalo mokymo [2]. Inovatyvioje
ekonomikoje inovacijos, zinios, technologijos, sgveikaudamos su verslumu, laikomi
pagrindiniais ekonomikos varikliais, o ne veiksniais, kuriems ijtakg daro pati
ekonomika. Taigi inovatyvumo kokybiné charakteristika traktuojama kaip geb¢jimas
ekonoming verte kurti panaudojant inovacijas ir naujus bei geresnius sprendimus,
skirtus nasumui didinti.

Greitas reagavimas yra bitina ir neiSvengiama salyga, siekiant ekonomikai
prisitaikyti prie vykstan¢iy pokyCiy pasaulinéje rinkoje bei jgyti ir iSlaikyti
konkurencinj pranaSuma joje [36]. Autorius teigé, kad greitas reagavimas — tai
gebéjimas agresyviai kurti pelno didinimo ir plétros galimybes. Greitai reaguojancio
objekto konkurencing stiprybé yra ta, kad greitai numatomi nauji pokyc¢iai ar poreikiai
ir remiantis nuolatinémis naujovémis sparCiai sureaguojama j naujas galimybés.
Autorius [36] skyré pagrindinius greitai reaguojancios ekonomikos pozymius:

e pramongés ir paslaugy sektoriai geba greitai ir efektyviai numatyti, pajusti
naujus komercinius, technologinius bei geopolitinius pokycius ir reaguoti  juos;

e iSorinis pramonés ir paslaugy pasiekiamumas yra greitesnis ir tvirtesnis;

e vidinis Salies reguliavimo mechanizmas yra lankstus ir uztikrinantis Salies
plétra, pagrista geriausiomis tarptautinémis investicijomis;

e pramone, paslaugy sektorius ir vyriausybé yra besimokanti ir inovatyvi.
Autorius Siam pozymiui suteiké ypatingg reikSme, nes, pasak jo, buti greitai
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reaguojanciam — tai gebéti greitai veikti, biiti jZvalgiam ir nusimananciam. Atlikus
tyrimus paaiskéjo, kad tiek ekonomika, tiek ir sistema, tiek ir ekonominés vertés
kiirimo procesas gali buti apibiidinti kaip greitai reaguojantys ir suprantami kaip
gebéjimas ekonoming verte kurti greitai prisitaikant prie naujy pokyciy ir
pasinaudojant naujomis galimybémis.

1987 m. Jungtiniy Tauty Pasaulinés aplinkos ir plétros komisijos praneSimas
»Miisy bendra ateitis“, kuriame akcentuota biitinybé siekti darnaus socialinio
ekonominio vystymosi, jvertinancio ir ekologinius veiksnius, padéjo pagrindus
darnios plétros koncepcijai atsirasti, o0 nuo 1990 m. prasidéjo intensyvios mokslinés
diskusijos apie ekologinés aplinkos ir ilgalaikio ekonominio augimo tarpusavio rysj.
Siuolaikinéje mokslingje literatiiroje [11, 12, 21, 28] taip pat akcentuojama, kad
butina taikyti darnios miesty plétros principus miesty vystymosi strategijoje.
Mokslininkai, nagrinédami sgveika tarp ekonomineés, socialinés, aplinkosauginés ir
institucinés darnos elementy, nurodé, kad visuomené labiausiai priklauso nuo
ekonomikos, taiau §i be visuomenés ir aplinkos negali vystytis. Autoriai [28]
akcentavo ,,zaliosios ekonomikos* kiirimg, plétojant ,,zaligsias jmones*. Sumanioji
ekonomika yra ,zalioji ekonomika“ ir ekonominis augimas gali biiti pasiektas
investuojant j inovacijas, leidziancias iSsaugoti gamting aplinkg ir mazinti anglies
dioksido kiekj pramonéje, sitilo investuoti ] ,,$varia ekonomikg“ [12]. Taigi tiek
ekonomika, tiek ir ekonominés vertés kiirimo procesas turéty biiti pagristas darnios
plétros principais, o darnumo kokybiné charakteristika traktuojama kaip geb¢jimas
kurti ekonoming vertg, tarpusavyje derinant aplinkosauging, ekonoming ir
sociokultiiring dimensijas. Grésmé ateiCiai nekeliama. Pabréztina, kad ekonominés
vertés kiirimo proceso ir visos ekonomikos aspektu darnumo savoka apima ir
socialinés atsakomybés klausima, kai ekonomikg kuria socialiai atsakingos jmonés
[9], pasiZzymincCios ekonomine, etnine, teisine ir filantropine atsakomybe. [moniy
socialiné atsakomybé apima ir ekologin;j kriterijy [13].

Skaitmeniné ekonomika laikoma pagrindine varomaja jéga, nes per pastaruosius
15 mety pus¢ nasumo pricaugio Europoje 1émé informaciniy ir ry$iy technologijy
taikymas jvairiose srityse [10]. Mokslinéje literatiiroje [6, 16] skaitmeniné ekonomika
yra ekonomikos dalis, kurioje didelj vaidmenj atlieka placiai paplitusios ir daugelyje
ekonominiy veikly taikomos informacinés ir rySiy technologijos (IRT). Nors
mokslinéje literatiiroje skaitmeninés ekonomikos terminas daznai tapatinamas su
interneto (saityno (angl. web)) ekonomika, naujaja ekonomika, e. ekonomika,
informacine ekonomika, skaitmeninés ekonomikos terminas yra gerokai platesnis,
apimantis ne tik operacijas elektroninéje erdvéje, bet ir tai, kad vis daugiau
darbuotojy dirba IRT sektoriuose, o pacios IRT vis daugiau taikomos visuose
ekonomikos sektoriuose ir kasdienio gyvenimo srityse. Taigi tiek ekonomika, tiek ir
sistema, kartu ir ekonominés vertés kiirimo procesas gali biti apibidintas kaip
skaitmeninis ir traktuojamas kaip gebéjimas pridéting verte kurti pasinaudojant
informaciniy ir ry$iy technologijy teikiamomis galimybémis.

Teoriniy tyrimy iSdavoje sumanumo kokybinés charakteristikos buvo pritaikytos
ekonominés vertés kiirimo mieste proceso skirtinguose etapuose (zr. 1 pav.).
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Svarbu pabrézti, kad visame ekonominés vertés kiirimo mieste procese (tiek
strateginiu, tiek ir operaciniu lygmenims) daugiau ar maziau vadovaujamasi visais
sumanumo principais, taciau 1 paveiksle atskiros sumanumo charakteristikos pagal
atskirus etapus taikomos dazniausiai. [InteligentiSkumo kokybiné charakteristika
ekonominés vertés kiirimo procese leidzia atrinkti geriausius (pasiekti geriausius
rezultatus naudojant maziausius kastus) iStekliy panaudojimo ir gamybos sprendimus,
kurie buty skirti efektyviai nukreipti miesto rezultata naujiems tikslams siekti ir
ekonominei vertei kurti. Sumaniosios specializacijos kokybiné charakteristika
ekonomingés vertés kiirimo procese leidzia surasti savitas galimybes ekonominei vertei
kurti. Ziniomis besiremianti kokybiné charakteristika leidzia pridétine verte kurti
panaudojant Zinias, naujoves ir mokslo tyrimus, taciau ypac¢ aktuali iStekliy atrankos
ir gamybos procesuose. Mokymosi kokybiné charakteristika itin svarbi visuose
ekonominés vertés kiirimo etapuose, kai generuojami iStekliai ir vyksta gamybos,
kiirimo procesai, panaudojami rezultatai. Kaupiant zinias ir patirtj bei gebant jomis
pasinaudoti uZtikrinamas nuolatinis procesy tobulinimas. Nuolatinio mokymosi nauda
taip pat reikSminga galutinio mieste sukurto rezultato paskirstymo etape, nes tai
leidzia pasinaudoti sukaupta informacija, Ziniomis, naujovémis ir patirtimi naujiems
tikslams siekti ir ekonominei vertei kurti. [tinklinimo kokybiné charakteristika
ekonominés vertés kiirimo proceso etapuose leidzia gauti informacija, jvairius
iSteklius, palaikyti rySius su kitais proceso dalyviais ir rezultata pateikti kitiems
ekonomikos subjektams. Inovatyvumo kokybiné charakteristika ypac didele reikSme
turi gamybos procese, leidzia kurti pridéting verte, panaudojant inovacijas, ir naujus
bei geresnius sprendimus, skirtus nasumui didinti. Greito reagavimo savybé itin
aktuali ekonominés vertés kiirimo pradzioje ir pabaigoje, kai nustatoma, kas turéty
buti kuriama, bei paskirstant rezultatg vartojimui ar nukreipiant jj j tolimesnés
ekonominés vertés kiirimo procesa, nes biitent Siuose etapuose ypac svarbu reaguoti j
besikei¢ianc¢ig aplinka. Darnumo kokybiné charakteristika aktuali visuose
ekonominés vertés kiirimo etapuose, kai vert¢ kuriama tarpusavyje derinant
aplinkosaugine, ekonomine ir sociokultiiring dimensijas, nekeliant grésmés ateiciai.
Naujausiy technologijy pritaikymas sudaro galimybe skaitmenizuoti ekonominés
vertés kirimo procesg ir taip didinti jo efektyvumg. Tai itin aktualu visuose
ekonominés vertés kiirimo proceso etapuose.

o we

Sumaniosios ekonomikos apibrézimas ir pagrindiniai ypatumai

IS atliktos ekonominés vertés kiirimo proceso, taikant sumaniosios socialinés
sistemos kokybines charakteristikas, analizés galima suformuoti tokj sumaniosios
ekonomikos apibrézima. Sumanioji ekonomika globaliu mastu jzvelgia ir (ar) kuria
proverzio kryptis ir naujas galimybes, kurios greitai ir iSradingai panaudojamos
jveiklinant Zinias, inovacijas, mokymgsi, tinklus ir skaitmeniskumq kuo didesnei
ekonominei vertei kurti su racionaliais kastais dabar ir ateityje. Taip uZztikrinama
visas ekonominés sistemos darnumas ir socialin¢ atsakomybé sgveikaujant su aplinka.
Reikia pabrézti, kad miesto sumanioji ekonomika orientuojasi i bendrosios vertés
kirimg ir priima kiek galima maziau neteisingai patvirtinty ir jgyvendinty
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ekonominiy spendimy. Tai yra miesto subjektai, tinkamu laiku ir tikslingai
panaudodami atitinkamas sumanumo charakteristikas, geba prie miesto vidinés ir
sprendimais, leidzianciais pasiekti kuo geriausia rezultata su racionaliais kastais.
Sumaniajai ekonomikai biidingi visi Sie ypatumai:

e Globaliai konkurencinga ekonomika: gebé&jimas konkuruoti pasaulyje, greitai
reaguoti | ekonominés vertés kiirimo pokycius bei juos pritaikyti ir buti atvirai.
Panaudojant Zzinias, vyksta inovacijy konkurenciné kova, pagrista didesniu pelnu,
produktyvumu, kokybe, istekliy kasty efektyvumu bei kasty (ypac pertekliniy) ir
atlieky sumazinimu.

e [novacijy ir Ziniy ekonomika: inovacijy, didinan¢iy nasuma ir mazinanciy
kastus, diegimas visuose ekonomikos sektoriuose;

o Skaitmeniné ekonomika: platus informaciniy technologijy ir telekomunikacijy
panaudojimas ekonomikoje;

e Zalioji ekonomika: darniosios plétros principy diegimas, orientacija j
neterSencios ir ,,$varios” ekonomikos kiirimg bei energetiniy istekliy panaudojimo
efektyvuma;

o Tinkliné ekonomika: kompetencijy, socialiniy, infrastrukttros ir kity tinkly
kiirimas tarp universitety, jmoniy, organizacijy, vyriausybés bei vartotojy, kuriant ir
vartojant miesto produktus bei paslaugas;

o Socialiai atsakinga ekonomika: jmonés ir organizacijos pasizymi ekonomine,
etine, juridine ir filantropine atsakomybe.

Sumanioji ekonomika apima daugelj sri¢iy ir nepajégi efektyviai funkcionuoti be
kity sumanaus miesto komponenty veikimo, todél miesto sumaniosios ekonomikos
plétros tikslui pasiekti vien tik parengti strateginiy dokumenty nepakanka. Jos
kiirimas turéty buti inicijuojamas ir jgyvendinamas ne tik miesto ar Salies valdzios
institucijy, bet ir jmonés, organizacijos ir individo lygmeniu. Prie pagrindiniy
jveiklintojy priskiriamos miesto jmongs ir organizacijos, ypa¢ jmonés lyderes, ITT
sektoriaus, entrepreneriSskos jmonés, miesto jmoniy asociacijos, organizacijos,
dirbancios darniosios plétros, socialinés atsakomybés srityje, mokslo institucijos,
miesto savivaldybé. Tik kompleksinis ekonomikos subjekty veikimas pajégus
jveiklinti sumaniosios ekonomikos atsiradimg ir plétra mieste. Pabréztina, kad
sumanioji ekonomika taip greitai neatsiras visuose $alies miestuose ir miesteliuose.
Pirmiausia sumanioji ekonomika, naudodama jvairias priemones ir iniciatyvas,
susiformuoja Salies svarbiausiuose miestuose. Véliau pagrindinius sumaniosios
ekonomikos ypatumus jgyja visy likusiy Salies pagrindiniy miesty ekonomikos ir tik
dar veliau daugiau ar maziau $iy ypatumy perima likusiy Salies miesty ir miesteliy
ekonomikos. Pagrindinés sumaniosios ekonomikos jveiklinimo priemonés yra
mokymasis, zinios, patirtis, kompetencija, kiirybiSkumas, MTTP ir inovacijos,
tinklaveika ir bendradarbiavimas, antreprenerysté, gebéjimas transformuotis ir
prisitaikyti, ITT, orientacija i $varia ekonomika ir socialing atsakomybe, palanki
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instituciné aplinka ir iSplétota miesto infrastrukttira (susisiekimo, vieSoji, komunaliné,
kultiiros, §vietimo).

Apibendrintai galima teigti, kad sumaniosios ekonomikos veikimas mieste
leidzia orientuotis j inovatyvuma, produktyvuma, atviruma, darnumg ir $varig aplinka,
efektyvumg ir taupuma, nuolatinj mokymasi bei socialing atsakomybe. Tai yra
pagrindiné ir biitina sglyga Siuolaikinés ekonomikos sglygomis, norint uztikrinti visos
Salies ekonomikos plétrg ir konkurencinguma ne tik dabartiniu laikotarpiu, bet ir
ateityje.

ISvados

1. Sumanioji ekonomika pasiZymi visomis sumaniai socialinei sistemai
budingomis kokybinémis charakteristikomis: inteligentiSkumu ir sumania
specializacija, besirémimu Ziniomis, mokymusi, jtinklinimu, inovatyvumu, greitu
reagavimu, darnumu ir socialine atsakomybe, skaitmeniSkumu. Sumaniosios
ekonomikos kokybiniy charakteristiky pasiekimas nacionalinéje ar miesto
ekonomikoje leidzia uztikrinti miesto, regiono ar Salies tvary konkurencinguma dabar
ir ateityje globaliu mastu ziniy ekonomikos saglygomis.

2. Analizuojant sumanigja ekonomika svarbu identifikuoti ne tik jos poZymius,
bet ir kokiu biidu bei priemonémis ji bus kuriama mieste. Tai sudaro sglygas atskleisti
miesto praktinj gebéjima ir pasiruo$§img kurti sumanigjag ekonomika dabar ar
artimiausioje ateityje. Pabréztina, kad miesto sumanioji ekonomika pagrjsta
bendrosios vertés kiirimo principu ir priima kiek galima maZziau neteisingai patvirtinty
ir jgyvendinty ekonominiy spendimy, t. y. miesto subjektai, tinkamu laiku ir tikslingai
panaudodami atitinkamas sumanumo charakteristikas, geba prie miesto vidinés ir
iSorinés aplinkos pokycCiy ir i8Stkiy prisiderinti ir (ar) ja paveikti adekvaciais
sprendimais, leidzianciais pasiekti kuo geriausig rezultata su racionaliais kastais.

3. Sumaniosios ekonomikos kiirimas mieste yra pagrindiné ir biitina salyga
Siuolaikinés rinkos salygomis, norint uztikrinti visos Salies ekonomikos plétra ir
konkurencinguma ne tik dabartiniu laikotarpiu, bet ir ateityje. Nustatyta, kad
sumaniosios ekonomikos plétra mieste priklauso ne tik nuo zmogiskojo kapitalo, bei
ir nuo iSplétotos infrastruktiiros. Svarby vaidmen] atlieka ne infrastruktiiros plétros
kiekybiné, bet kokybiné charakteristika ir jos taikymas tinklams, jungiantiems jvairius
ekonomikos subjektus ir objektus, kurti ir jveiklinti.
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Jurgita Bruneckiené

The Concept of Smart Economy under the Context of Creation the Economic Value in
the City

Abstract

The concept of smart economy is becoming more popular in the scientific and various
strategic documents. This concept is used in a wide range of contexts: the smart urban design
and development, economic development, strategic planning, advertisement of the cities and
branding. The research has shown that up to now there is no single, generally accepted
definition of the smart economy. The absence of a clear smart economy concept among
scientists, politicians and businessmen does not allow to sufficiently precisely understand the
specificity of a smart economy and direct strategically targeted actions for strengthening and
promotion the emergence and development of the smart economy in the city. Moreover, the
problematic of smart economy is little analyzed by Lithuanian scientist, so this concept
requires additional economic discussions and justifies the relevance, timeliness and novelty of
analysis on this topic in Lithuania. In the article, the process of creation the economic value in
the city is used as the tool to reveal the definition and key features of the smart economy. This
article is the second of the articles® complex, appointed to the research of the concept of smart
economy and it‘s conditions measurement in Lithuania. This research is funded by the
European Social Fund under the Global Grant measure.
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