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Anotacija. Verslumo ugdymas tampa vis daznesniu moksliniy ir viesyjy diskusijy
objektu. Siame straipsnyje, pripazjstant verslumo svarbq visos Europos pazangiam ir
perspektyviam ekonominiam ir socialiniam vystymuisi, grindzZiama sisteminio
poziurio j verslumo ugdymgq biitinybé. Autorés, remdamosi mokslinés literatiiros ir
dokumenty analize, atskleidzia verslumo koncepcijos diskursq, iSsamiai nagrinéja
verslumo ugdymo visuotinumo raiskq Europos Sqjungos ir Lietuvos politinése bei
teisinése iniciatyvose. Straipsnyje pateikiamos pagrindinés veiklos gairés, skirtos
verslumo ugdymo visuotinumui tobulinti. Jos démesys skiriamas naujos verslumo
ugdymo programai sukurti, valstybés politikai tobulinti ir verslo bei ugdymo
institucijoms bendradarbiauti verslumo ugdymo kontekste.

Raktazodziai: verslumas, verslumo ugdymas, ugdymo visuotinumas.
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Ivadas

Siuolaikingje visuomenéje vis dazniau verslumas yra siejamas su visuomenés
pazanga ir jos nariy gerovés augimu. Sutariama, kad Europos pajégumas sékmingai
konkuruoti ir skatinti ekonomikos augima itin priklauso nuo jos verslumo lygio. Dél
Sios priezasties mokslinése diskusijose vis daugiau démesio skiriama verslumo
ugdymui kaip vienai svarbiausiy priemoniy skatinant visos Europos pazangy, tvary ir
integracinj augima. Vis délto Europos Sajungos (toliau — ES) Saliy patirtis verslumo
ugdymo srityje yra skirtinga. Nors vis dazniau mokslinése ir vieSosiose diskusijose
pabréziama verslumo ugdymo visuotinumo svarba, reikia pripaZzinti, kad vis dar
triksta pagrjsto sisteminio pozidrio j verslumo ugdymo visuotinumg. Siame
straipsnyje siekiama iSryskinti verslumo ugdymo visuotinumo situacija ES politiniu ir
teisiniu aspektu. Tuo remiantis, straipsnyje ieSkoma atsakymo j klausima, kokiomis
priemonémis galima biity gerinti verslumo ugdymq visuotinumo aspektu?

Reikia pastebéti, kad moksliniy tyrimy, nagrinéjanciy versluma, yra jvairiy.
Vienuose jy bandoma atsakyti | klausima, koks yra Sios sgvokos turinys ir apréptis,
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kokiy asmeniniy savybiy, bruozy, bendryjy ir (arba) specifiniy gebéjimy reikia
versliam asmeniui, o tai padeda sudaryti biitinus verslumui gebé&jimy rinkinius,
telkiamasi j verslumo ugdymo procesg [14; 26; 20; 12; 21]. Verslumas ir verslumo
ugdymo problematika aptariama ir Lietuvos mokslininky tyrimuose [13; 24; 25; 29;
30]. Vis délto mokslinés literatiros analizé parodé, kad verslumo ugdymo
visuotinumo problema nagrinéta gana fragmentiSkai, triksta sisteminio pozilrio i
verslumo ugdymo politika, iSgryninty rekomendacijy, kurios bity kryptingai
orientuotos j esamos situacijos gerinima. Sio straipsnio tyrimo objektas — verslumo
ugdymo visuotinumas. Tyrimo tikslas — atlikus mokslinés literattiros ir dokumenty
analizg, nustatyti verslumo ugdymo visuotinumo politines ir teisines iniciatyvas bei
numatyti priemones verslumo ugdymo visuotinumui stiprinti. Tikslui pasiekti i$skirti
tokie tyrimo uzdaviniai:

e iSryskinti verslumo ugdymo visuotinumo aspektu ypatumus;

e atskleisti verslumo ugdymo visuotinumg Europos Sajungos strateginiuose
dokumentuose;

e nustatyti verslumo ugdymo visuotinumg Lietuvos kontekste;

e numatyti kryptingas gaires, skirtas verslumo ugdymo visuotinumui stiprinti
Lietuvoje.

Tyrimo metodai: mokslinés literattiros analizé, dokumenty analizé.

Verslumas ugdymas visuotinumo aspektu

Nors verslumas gali biiti traktuojamas kaip esminé Saliy novatoriSkumo,
konkurencinio pranasumo prielaida, mokslininkai iki §iol diskutuoja dél verslumo
sampratos ir daznai savo darbuose bando ji apibrézti. Verslumo sgvoky jvairové rodo
Sio reiSkinio kompleksiSkuma. Reikia sutikti, kad verslumas yra kintanti ir
kontekstualizuota sagvoka. Analizuojant mokslinéje literatiiroje pateikiamas verslumo
sampratas, pastebétina, kad daugybéje apibrézimy akcentuojami skirtingi verslumo
aspektai, taciau juos visus vienija bendras bruozas — iSskirta, kas yra reikalinga
verslumui pasireikSti. Mokslininkai itin pabrézia iniciatyvos biitinumg, kirybinj
mastymg, organizacinius gebéjimus, laiko planavima, rizikos tolerancija, lyderyste,
izvalga. Apibendrinat skirtingas verslumo sampratas, galima teigti, kad skirtingi
autoriy pozidriai j verslumg neprieStarauja vienas kitam, o tik vienas kita papildo.
Siandien¢je aplinkoje verslumo gebéjimai tampa ne tik sickiamybe, bet ir bitinybe.
D¢l Sios priezasties kalbant apie kompetencijg svarbiis su verslumo raiSka susij¢
gebéjimai, kurie gali buti kildinami i§ verslumo sampratos — tai kiirybingumas,
gebéjimas spresti problemas, priimti  sprendimus, kritiSkai mastyti, lyderiauti,
pasizyméti iniciatyvumu.

Mokslingje literatiiroje sutariama, kad verslumo raiskai svarbis tiek vidiniai, tiek
iSoriniai veiksniai [1; 2; 19]. Prie iSoriniy verslumo veiksniy priskiriama politine,
teisiné, socialiné, ekonominé ir technologiné aplinka, t. y. kontekstas, kuriame
verslumas reiskiasi. Prie vidiniy veiksniy priskiriamos asmeninés savybés, motyvacija
imtis verslo, turimos Zinios ir geb&jimai, t. y. jos susijusios su konkrec¢iu individu ir
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apima tiek jgimtas, tiek ir jgytas verslumo savybes [2]. [Soriniai veiksniai yra susije
su tam tikra aplinka: politine, socialine, teisine, ekonomine ir technologine. Bitent $i
aplinka lemia verslo pokycius. Ir nors iSoriné aplinka daro jtakg verslumui, reikia
sutikti su tuo, kad ji nuo individo yra nepriklausoma [19].

Mokslingje literatiroje aptinkamos skirtingos nuomonés apie verslumo ugdyma
ir apie tai, ar apskritai jmanoma iSugdyti verslumg. Viena mokslininky stovykla
teigia, kad verslumas yra neiSugdomas, ir pabrézia verslumo mokymo neefektyvuma
[22]. Kiti mokslininkai linke manyti, kad galima iSmokyti tik kai kuriy gebéjimy,
taCiau negalima daryti jtakos jgimtoms verslumo savybéms [25]. Tretieji teigia, kad
verslumo galima iSmokyti arba bent jau galima paskatinti imtis verslo [23]. Dar
daugiau, pabréziama, kad versluma ugdyti yra biitina, nes ugdant lavinamas
gebéjimas jzvelgti naujas galimybes, kryptingai panaudoti turimus i$teklius [16].

Fayolle [12], gilindamasis | verslumo ugdymo sistema, iSskiria du svarbius
lygmenis — filosofinj ir didaktinj. Filosofiniu lygmeniu stengiamasi rasti atsakymus i
klausimus, kas tai yra verslumas, kam yra reikalingas verslumo ugdymas ir pan.
Didaktinis lygmuo skirtas klausimams, kas turi biiti ugdomi (auditorija), kaip ugdomi
(kokiais budais, metodais ir pan.). Bendrasis verslumo ugdymo modelis pateikiamas 1
pav.

FILOSOFINIS LYGMUO

1T

DIDAKTINIS LYGMUO

Auditorija
Turinys <:> Tikslas <:> Metodai

Rezultatai

1 pav. Verslumo ugdymo modelis [12]

Neabejojama, kad verslumo ugdymas nuo ankstyvojo amziaus daro poveikj
tolesnei individo raidai, ugdo svarbias jo asmenines savybes, kurios lemia jo polink]j j
verslumg. Viena vertus, tam tikros zinios ir jgidziai gali buti jgyjami studijuojant
arba dirbant. Kita vertus, polinkis j versla, tinkamas ir pozityvus poziiiris | versla,
savisamdg susiformuoja ankstesniuose perioduose. Viena aisku, uz verslumo ugdyma
negali biiti atsakinga tik mokykla arba tik universitetas. Yra reikalingas sisteminis
poziiiris, apimantis visas ugdymo pakopas: nuo ikimokyklinio ugdymo ijstaigy iki
ugdymo mokykloje, universitete ir pacioje jmonéje.

Siekiant i§vengti verslumo ugdymo fragmentiskumo, biitinos sgsajos tarp atskiry
ugdymo pakopy, t. y. svarbus sisteminis pozitris j verslumo ugdyma. Dabartinés
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lietuviy kalbos Zodyne ,,visuotinis® apibréziamas kaip ,visa ar visus apimantis,
bendras®. Siame straipsnyje analizuojamas verslumo ugdymo visuotinumas
traktuojamas kaip procesas, turintis apimti visus ugdymo lygmenis, t.y. versluma
ugdyti reikia pradéti ikimokyklinio ugdymo jstaigose, mokyklose, véliau ji testi
aukstojo mokslo institucijose ir galiausiai ugdyti darbuotojus jmonése.

Ikimokyklinio ir pagrindinio ugdymo sistemos yra reik§mingos formuojant ir
stiprinant jauny zmoniy vertybes, Zinias, jgiidzius ir poziiirj [15]. Dél Sios priezasties
reikia sutelkti démesj | verslumo ugdymo visuotinumg — ugdymg pradéti jau
ikimokykliniame etape, o véliau testi auksStojo mokslo institucijose ir jmonése.
Didziausig démesj verslumo ugdymui sidiloma skirti vidurinése mokyklose. Tai
atskleisty jgimtas savybes ir skatinty asmenis imtis savarankiskos veiklos (t. y.
savisamdos). Be to, karjerai ir verslumui yra svarbios socialinés kompetencijos, todél
svarbu formuoti savarankisko ekonominio gyvenimo pagrindus jau vaikystéje.
Mokykloje svarbu skatinti ir ugdyti mokiniy kurybiskuma, skatinti juos imtis
iniciatyvos ir buti nepriklausomiems. Vidurinés mokyklos lygmenyje verslumo
ugdymas apima pozityvaus pozilirio j savisamdg formavimg kaip buisimos karjeros
galimybe. Verslumo ugdymo mokykloje turi ugdyti gebéjimus, kurie prisideda prie
verslumo raiSkos. Toliau verslumo ugdymas turi biiti tesiamas auksStojo mokslo
institucijose. Siandien jauny Zmoniy, ateinanéiy studijuoti j aukstasias mokyklas,
supratimas apie versluma yra labai zemas arba jo visai néra [15]. Tokios situacijos
pagrindine priezastimi yra jvardijama bitent verslumo ugdymo visuotinumo stoka.

Apibendrinant galima teigti, kad verslumo ugdymo visuotinumo esmé siejama su
asmens mokymusi ir tobuléjimu, su asmenybés susiformavimu ir biisima karjera, kad
ateityje jam pavykty sékmingai imtis verslo arba jsidarbinti konkurencingje darbo
rinkoje. Ikimokyklinio ugdymo jstaigose, mokyklose ir aukStojo mokslo jstaigose
turéty biiti padétas tvirtas ] versla orientuoto pozitirio ir paties verslumo pagrindas.
Pabréztina tai, kad reikia pradéti ugdyti versluma kuo anksciau (ikimokyklinio
ugdymo etape), nes, jei pradedama pavéluotai, tikétina, kad sékmé bus gerokai
mazesné.

Verslumo ugdymo visuotinumas ES strateginiuose dokumentuose

ES verslumag traktuoja kaip vieng svarbiausiy konkurencingumo veiksniy,
skatinan¢iy ekonoming ir socialing pazangg. Verslumas tiek individualiu, tiek ir
organizaciniu lygmeniu tampa konkurencinio pranasumo svarbiausia prielaida. 2
paveiksle apibendrintai vaizduojama verslumo politikos raida ir jos kaita
strateginiuose ES dokumentuose.

Verslumo skatinimas Europoje tapo kertiniu Lisabonos strategijos [10] objektu,
nes, palyginti su JAV, Europos Salyse verslumo lygis buvo Zemesnis. Buvo susitelkta
1 vieng i§ priezasciy, trukdanciy verslumui, — nepalankias salygas verslui, todél 2000
m. buvo patvirtinta Europos mazyjy jmoniy chartija, kurioje, atsizvelgiant j smulkiojo
verslo poreikius, viena i§ numatomy veiklos gairiy — §vietimas ir verslumo ugdymas
[11]. Kitas svarbus dokumentas, tesiantis Europos Sajungos politing iniciatyva
stiprinti ir skatinti versluma bei raginantis j verslumo salygy gerinimg jsitraukti visas
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suinteresuotasias puses, — EK zalioji knyga ,,Verslininkyst¢ Europoje“. Siame
dokumente keliamos dvi svarbios problemos: 1) Kokiu buidu jmanoma kuo daugiau
zmoniy paskatinti imtis verslo? 2) Kokiais buidais jmanoma kurti palankias salygas
verslui? [28]

i t B ij ..
,.Jgyvendinant Bendrijos Profesinio

Lisab Zalioji agristo mastymo rengimo ir ESj i
isabonos alioji pagris asty’ verslumo jaunimo

strategija knyga puoseléjimas ugdant ir projektas strategija

1 A I ]

I I LI I !
2000 m. 2003 m. 2004 m. 2006 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m. 2013 m.

Lisabonos programa: verslumu

2005 m.
b b b b |
. Verslumo Smulkiojo Europa 2020 Veiksmy planas
Buropos mazujy ik 1 1o ak ,,Verslumas
imoniy chartija veiksmy planas verslo aktas 020

Europai

2 pav. Verslumo politikos raida ir jos kaita strateginiuose ES dokumentuose
Saltinis: sudaryta autoriy

Zaliosios knygos pagrindu parengtas Verslumo veiksmy planas [9], kuriame
numatytos tolesnés ES strateginés veiksmy kryptys ugdant versluma. Sis dokumentas
glaudziai siejasi su zaliosios knygos nuostatomis verslumo srityje. Veiksmy plano
tikslas dvejopas — skatinti iniciatyvas imtis verslo ir sudaryti palankias salygas
verslui. Pripazjstama, kad daugelyje Europos S$aliy yra jsipareigojimy skatinti
verslumo ugdymga jvairiuose lygmenyse, taciau verslumas Svietimo sistemoje vis dar
néra placiai déstomas dalykas. Plane EK skatino verslumo ugdymo procesg ir numaté
ateities tikslus, tokius kaip verslumo diegimas nacionalinése (ar regioninése)
programose visuose formaliojo Svietimo lygmenyse: nuo pradiniy mokykly iki
universitety; verslumg ugdancio personalo mokymas ir motyvavimas; programy,
paremty metodu ,,mokymasis dirbant* (angl. learning by doing), skatinimas;
verslininky ir vietiniy jmoniy jtraukimas j bendrg veiklg planuojant verslumo ugdymo
kursus; verslumo ugdymo didinimas aukStajame sektoriuje, ypa¢ moksliniuose ir
techniskuosiuose fakultetuose [9].

Analizuojant ES dokumentus pastebima, kad verslumo sampratos lizis jvyko
2005 m., kai verslumas buvo pradétas traktuoti kaip gebéjimas, kuris gali buti
ugdomas. Komisijos komunikate ,,/gyvendinant Bendrijos Lisabonos programg:
verslumu pagristo mgstymo puoseléjimas ugdant ir mokant” [7] verslumas jau
traktuojamas kaip gebéjimas idéjas paversti veiksmais ir apima kirybinguma,
naujoves, pasirengima rizikuoti, gebéjima planuoti ir valdyti projektus siekiant tiksly.
Pripazjstama, kad ugdant verslumg didesnés naujy bendroviy steigimo ir savisamdos
galimybés, ekonominé verté ir asmeninis pasitenkinimas. Nors teigiama, kad
verslumo gebéjimai turéty buti jgyjami mokantis visa gyvenima, Sis komunikatas
skirtas verslumui ugdyti nuo pradinés mokyklos iki universiteto (taip pat ir vidurinio
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i8silavinimo  lygmens profesinj ugdymas (pirminis profesinis mokymas) ir
universitetinio lygio techniniy moksly jstaigos. Siame komunikate pripaZzjstama visy
Svietimo lygmeny indélis j verslumo ugdyma.

2008 m. perziiirint Lisabonos strategija buvo pritarta ypatingg démesj skirti
verslumo ugdymui. Pripazinta, kad verslumo ugdymo politika ES Salyse néra
plétojama tinkamai: verslumas daugelyje Saliy vis dar néra tarpdisciplininis dalykas,
be to, verslumo ugdymas néra visapusiSskai integruotas institucijos vidinéje
struktiiroje. Salims rekomenduojama vadovautis kity 3aliy gerosios praktikos
pavyzdziais, perziuréti teising baze. Ypatingas démesys turi buti atkreipiamas j verslo
ir ugdymo jstaigy bendradarbiavimg. AukStosioms mokykloms atitinkamai
rekomenduojama kurti verslumg ugdancias strategijas, verslumo departamentus,
verslumg jtraukti | studijy programas, kelti akademinio personalo kompetencijas,
institucijos taisyklése reglamentuoti intelektualia nuosavybe ir idiegti akademiniy
kredity skyrimo praktika uz praktikas jmonése ar projektus, vykdomus uz institucijos
riby [3].

Kitas svarbus ES dokumentas, susijes su verslumo skatinimu, — ,,Smulkiojo
verslo aktas Europai [8]. Siame dokumente i3skirtos tos pacios su verslumu
susijusios nuostatos, kaip ir Verslumo veiksmy plane, taCiau labiau telkiamasi j
smulkiojo verslo sektoriy. Apibendrinant galima teigti, kad ,, Smulkiojo verslo akte*
labiau akcentuojamos palankesnés salygos sékmingai MV] veiklai, o 2009 m. vél
sugrjZztama prie verslumo ugdymo svarbos. Verslumo ugdymo pagrindiniai trikumai:
per menkas verslumo integravimas } mokymo programas, mokymo metody
neveiksmingumas, silpni praktiniai jgidziai, verslumo mokymo personalo
nepakankama kompetencija, pasyvus verslo atstovy dalyvavimas verslumo ugdymo
programose.

Verslumo svarba gana abstrak¢iai atskleista ir strategijoje ,, Europa 2020 [6],
kurioje iSskiriant svarbiausius prioritetus minimas verslumas, taciau pasigendama
démesio verslumo ugdymui. Teigiama, kad verslumg biitina skatinti konkreciomis
politikos iniciatyvomis, paprastinant bendroviy teis¢ (bankroto procediiros, privaéiyjy
bendroviy jstatai ir kt.), taip pat iniciatyvomis, pagal kurias bankrutave verslininkai
galéty iS naujo pradéti versla.

Vienas pagrindiniy dokumenty, kuriuo i§ dalies nusakomos jaunimo verslumo
ugdymo kryptys Europos Sajungos mastu — ES jaunimo strategija [5]. Sioje
strategijoje apibréziamas jaunimo tarpvalstybinis ir tarpzinybinis bendradarbiavimas
2012-2018 mety laikotarpiu. Siekiant didinti mokslo ir darbo galimybes jauniems
7monéms, numatyta didinti jaunimo versluma. Sioje veiklos srityje numatytos Sesios
strateginio pobiidzio intervencijos (per formalyji mokyma jgyjamy Zziniy ir jgidziy
pritaikymas darbo rinkos poreikiams; lanks¢ios darbo rinkos ir darbo santykiy
poveikis jaunimui; profesinio orientavimo ir konsultacijy teikimas; jaunimo
mobilumo skatinimas; verslumo ugdymas; kokybiska praktika), kurios turi prisidéti
prie didesnio verslumo visuomenése.

Kitas svarbus dokumentas verslumo ugdymo srityje — naujasis veiksmy planas
., Verslumas 2020 [9]. Jame teigiama, kad verslumas yra labai paveiki ekonomikos
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augimo ir darbo viety kiirimo priemoné. Sis veiksmy planas yra bendry ryztingy
veiksmy planas siekiant atskleisti Europos verslo potencialg, pasalinti esamas klititis
ir i§ esmés pakeisti verslumo kultiira Europoje. Jo tikslas — palengvinti naujy imoniy
steigima ir sukurti palankesne aplinka verslui. To siekti siiloma veikiant tokiomis
pagrindinémis kryptimis:

e verslumo ugdymas ir mokymas, siekiant remti ekonomikos augimg ir verslo
kiirima;

e geresniy pagrindiniy sglygy sudarymas verslininkams S$alinant esamas
strukttirines klifitis ir paremiant juos itin svarbiais verslo gyvavimo ciklo etapais;

e dinamiskos verslumo kultiros Europoje formavimas: naujos kartos
verslininky ugdymas.

Veiksmy plane pabréziama, kad investavimas j verslumo ugdyma yra viena i$
didziausiy investicijy grazy, kuriag Europa gali pasiekti. Asmenys, kurie dalyvavo
verslumo ugdymo programose, gauna verslo ziniy ir igyja pagrindiniy jgiidziy bei
suformuoja nuostatas — tampa kiirybingi, iniciatyvis, iSmoksta dirbti komandoje,
supranta rizikg ir turi atsakomybés jausmg. Tai yra verslumo dvasia, kuri padeda
verslininkams verslo idéjas paversti veiksmais, taip pat gerokai padidina jsidarbinimo
galimybes. Verslumas yra pagrindiné Europos sistemos formuojama kompetencija ir
veiksmas pagal naujausiag Komisijos Svietimo persvarstymo komunikatg. Verslumo
kaip uzimtumo lygio didinimo priemonés reikSmé pabréziama ir 2013 m. metingje
augimo apzvalgoje.

Reikia pastebéti, kad veiksmy planas ,,Verslumas 2020 i§ kity strateginiy ES
dokumenty issiskiria tuo, kad jame pateikiami konkretiis nurodymai Sajungos naréms.
Pabréziamas verslumo ugdymo visuotinumo aspektas — akcentuojama, kad verslumas
turi biiti ugdomas nuosekliai ir apimti visus Svietimo lygmenis. Taciau jzvelgiamas ir
vienas esminis skirtumas — veiksmy plane akcentuojamas ir suaugusiyjy Svietimas, ko
nebuvo ankstesniuose dokumentuose. Veiksmy plane ,Verslumas 2020“ itin
pabréziamas praktiniy mokymosi modeliy taikymas. Siekiant mokykloje taikyti
veiksmingas verslumo mokymosi metodikas, turi biiti nustatyti verslumo mokymosi
rezultatai (angl. learning outcomes). Taip pat iSgryninama ir neformaliojo $vietimo
svarba ugdant verslumo gebéjimus (ankstesniuose dokumentuose to taip pat
pasigendama). Pabréziama, kad praktinés verslumo patirties galima jgyti ir ne
Svietimo jstaigose. Jaunuoliai turéty buti skatinami ugdyti verslumo gebéjimus
saviSvietos ir neformaliojo Svietimo priemonémis, pvz., savanoriy veiklos badu [4].

Veiksmy plane [4], kaip ir kituose dokumentuose, taip pat akcentuojamos ir
biurokratinés klititys, trukdancios sékmingai pradedanciyjy jmoniy plétrai,
iSgryninami pagrindiniai europieciy motyvai kurti jmone¢ (savirealizacija ir darbo
laiko bei vietos lankstumas). Pastebétina, kad reikalingas radikalus Europos kultiiros
pakeitimas jtraukiant j ja naujus verslumo kultiros elementus — vieSas sékmés
demonstravimas, verslininky jnaso j Europos klestéjimg pripazinimas ir verslininky
karjeros s¢kmingy pavyzdziy parodymas. D¢l visy $iy priezasc¢iy yra biitina investuoti
] visuomenés supratimo apie verslininkus keitimag, verslumo ugdymg ir parama
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grupéms, kurioms verslininkai pakankamai neatstovauja, norint sukurti tvarius
pokycius.

Apibendrinant ES dokumentus, susijusius su verslumo ugdymu, galima daryti
iSvada, kad palaipsniui situacija verslumo ugdymo srityje kinta, taciau pasigendama
ikimokyklinio ugdymo lygmens ir akcento, skirto darbuotojams ugdyti jmonése.
Atlikta dokumenty analizé leidzia teigti, kad Europoje stengiamasi ugdyti verslumg
visuotinumo aspektu, taciau pasigendama ryskesniy iniciatyvy pradiniame ugdymo
lygmenyje (apie verslumg ikimokyklinio ugdymo procese i$ viso neuzsimenama), kai
ypa¢ svarbu ugdyti vaiky iniciatyvumg ir atsakinguma. Apibendrinant gerosios
praktikos pavyzdzius ir verslumui ugdymo priemones, galima daryti iSvada, kad
bitina, jog atsakingos valstybés institucijos aktyviai skatinty verslumo ugdyma, ypac
visuotinumo aspektu. Padétj i§ esmés pagerinty ikimokyklinio ugdymo jstaigy,
mokykly, universitety ir verslo jmoniy bendradarbiavimas verslumo ugdymo srityje.

Verslumo ugdymo visuotinumas Lietuvoje

Norinti i$siaiskinti, ar Lietuvoje verslumas ugdomas visuotinumo aspektu,
tikslinga iSnagrinéti Lietuvos strateginius dokumentus keliant tokius klausimus: Kaip
suvokiamas verslumas? Kokie iSskiriami verslumo ugdymo lygmenys? Ar egzistuoja
sisteminis poziiiris | verslumo ugdymq? 3 paveiksle vaizduojamas verslumo politikos
vystymasis strateginiuose Lietuvos dokumentuose.

L. B Lietuvos ekonomikos Nacionaliné jaunimo politikos
Valstybine Svietimo strategija 14 iki 2020 m, 20112019 m. plétros
2003 —-2012 . . .
ilgalaiké strategija programa

2002 m. 2004 m. 2007m. 2008m. 2010m. 2012m.
I I I
Ekonominio raStingumo ir ~ Nacionaliné jaunimo Lietuvos
verslumo ugdymo strategija  verslumo ugdymo i inovacijy 2010 —
skatinimo programa 2020 m. strategija
2008 —2012

Lietuvos pazangos
strategija ,,Lietuva
2030

3 pav. Verslumo politikos vystymasis Lietuvoje
Saltinis: sudaryta autoriy

Verslumo ugdymo iniciatyvos Lietuvoje pradétos nuo 2002 m., kai Lietuva
pritar¢ mazyjy jmoniy chartijai. Lietuvos valstybingje Svietimo strategijoje 2003—
2012 m. verslumas jvardijamas vienu i§ butiny ugdyti asmens kompetencijy esant
visiems $vietimo lygiams (taciau Svietimo lygiai nejvardijami) [27].

Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo strategijoje suvokta, kad verslumo
ugdymas néra tapatus ekonominiam rastingumui. Sis dokumentas padéjo suvokti, kad
verslumo ugdymas yra atskira sritis, taCiau, kita vertus, ji galima jungti su
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ekonominiu §vietimu. Sioje strategijoje verslumas apibréziamas kaip asmens
mastymo biidas ir asmeninés socialinés, vadybinés bei asmeninés kompetencijos,
leidziancios turimas Zinias pritaikyti savo kasdieniam gyvenimui, t. y. konkretiis
gebéjimai, teikiantys galimybe ne tik organizuoti savo versla, bet ir prisiimti rizikg uz
padarytus sprendimus. Siame dokumente verslumo ugdymas sutelktas j mokykly
lygmen;.

Kitame strateginiame dokumente — Lietuvos ekonomikos plétros iki 2020 mety
ilgalaikéje strategijoje teigiama, kad verslumas Salyje didés, pirmiausia geréjant
vadybinei kompetencijai ir verslo aplinkai, Ukio dalyviams glaudziau
bendradarbiaujant su uzsienio partneriais ir daugiau investuojant regione, plétojant
mokslo ir studijy institucijy bendradarbiavimg su verslo institucijomis. Be to,
intensyviau propaguojant verslumg, apie savo versla svarstantys zmonés turéty
pasirinkti galimybe imtis verslo. Kalbant apie verslumo ugdymo politika,
akcentuojama, kad ji turi buti orientuota j verslumo, novatoriSkumo, investiciniy
pajégumy plétojimg ir visoms jmonéms palankios verslo aplinkos kiirimg. Ypatingas
démesys turi buti skiriamas darbo viety kiirimo naujose jmonése potencialui
panaudoti, taip pat paslaugy sektoriui bei tyrimy ir taikomajai veiklai. Nors dar
Valstybeés ilgalaikés raidos strategijoje 2002 m. numatyta j jvairiy Svietimo lygiy
programas jtraukti verslumo modulius, vis délto jie vangiai buvo integruojami j
programas.

Nacionalinéje jaunimo verslumo ugdymo ir skatinimo programoje 2008-2012 m.
akcentuojamas nepakankamas jaunimo ir visuomenés supratimas apie versla, jo
galimybes, ziniy ir jgidziy jj pradéti stoka; tinkamos pagalbos jaunimo verslo
pradziai ir plétrai stoka; veiksmy, skatinan¢iy versluma, koordinavimo ir priezitiros
nebuvimas. Taip pat daroma iSvada, kad Lietuvoje néra visa apimancio poziiirio |
verslumo ugdyma, t. y. Svietimo, darbo rinkos, zemés iikio, profesinio orientavimo,
smulkiojo ir vidutinio verslo skatinimo priemonés néra suderintos taip, kad galéty
stiprinti viena kitos poveikj — valstybés institucijos dirba skirtingomis kryptimis.
Idealiu atveju verslumas turi biiti ugdomas ir skatinamas nuosekliai: nuo $vietimo,
profesinio orientavimo iki konsultacijy. Todél skirtingos valstybés naudojamos
priemonés turi biiti kryptingos ir suderintos.

Nors Lietuvos inovacijy 2010-2020 mety strategijoje [17] taip pat nemazai
démesio skiriama verslumo ugdymui (ypaC jaunyjy tyréjy). Ta atspindi strategijos
tikslas — kurti kiirybinga visuomeng, sudaryti salygas plétoti verslumg ir inovacijas.
Nacionaliné jaunimo politikos 2011-2019 mety plétros programa — tai kompleksiné
programa, apimanti daugelj jaunimo politikos sri¢iy. Programos strateginis tikslas —
sukurti palankia aplinkg jauno zmogaus vertingam gyvenimui ir saviraiskai Lietuvoje.
Sioje programoje, kaip ir kituose Lietuvos strateginiuose dokumentuose,
pripazjstama, kad Lietuvoje aktuali jaunimo uzimtumo problema, nepakankamai
ugdomas jaunimo profesinis orientavimas bei verslumo ir profesiniai jgiidziai. Todél
bitina uztikrinti geresnes jaunimo uzimtumo galimybes — skatinti ekonominj ir
socialinj verslumg, sudaryti palankias sglygas jauniems zmonéms aktyviai dalyvauti
darbo rinkoje ir derinti Seimos ir darbo jsipareigojimus.
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Nors Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030 [18] yra bendro pobiidzio
dokumentas, apibréziant tikslus verslumui yra skiriama nemazai démesio. Raginama
daug démesio skirti verslumo ugdymui ir remti verslo kuirimgsi. Kiekvienas verslus
pilietis turi turéti galimybe pradéti versla ir jj sékmingai plétoti, bati judus darbo ir
mokslo rinkoje. Tik tada didesné dalis vertés bus sukuriama Ziniomis ir kiiryba
gristose jmonése, kuriose dauguma darbuotojy kurs intelektualius ir inovatyvius
produktus ir paslaugas. Be to, pabréziama, kad svarbu formuoti pozityvia viesaja
nuomong apie versla ir versluma.

Reikia pastebéti, kad Lietuva i§ kity Europos valstybiy iSsiskiria tuo, kad viena
pirmyjy dar 2003 m. nacionalinéje Svietimo strategijoje akcentavo verslumo biitinybe.
Taciau apibendrinant strateginius dokumentus galima daryti iSvada, kad verslumo
ugdymo visuotinumas Lietuvoje dar tik prasideda. Tai jrodo ir tai, kad verslumo
ugdymo integravimo i aukstyjy, profesiniy ir kity Svietimo jstaigy programas gairés
vis dar jtvirtintos. Be to, strateginiuose dokumentuose, programose jauCiamas tam
tikras fragmentiSkumas, néra sisteminio poziiirio j verslumo ugdymg. Lietuvoje vis
dar néra bendros strategijos, kuria bty sickiama ugdyti verslumg visuotinumo
aspektu: nuo ikimokyklinio ugdymo jstaigose, mokyklose, auk$tojo mokslo
institucijose iki darbuotojy verslumo ugdymo jmonése. Be to, tenka pripazinti, kad
tarpdalykiné mokslo sriciy ir krypéiy integracija, verslumo kultira Europoje ir
Lietuvoje, palyginti su JAV patirtimi, yra dar neiSpuoseléta.

Verslumo ugdymo visuotinumo situacijos gerinimo gairés

Pripazjstant verslumo ugdymo, formuojant asmenines savybes, reikalingus
bendruosius ir dalykinius gebéjimus, vertybines nuostatas, reikSme, verslumo ugdymo
procesas turéty biiti tobulinamas, atsizvelgiant j Siuolaikinius darbo rinkos poreikius
bei pasaulines §vietimo sistemos vystymosi tendencijas. Atlikus teoring ir dokumenty
analizg, galima teigti, kad Lietuvos dokumentuose verslumo ugdymo biitinybé yra
akcentuojama, taciau verslumas vis dar néra ugdomas visuotinumo aspektu, t. y. néra
bendros sistemos, kuri sujungty ikimokyklinio ugdymo programas, mokyklas,
aukstojo mokslo institucijas ir galiausiai tgstysi jmonése. Be to, néra jtvirtinto
verslumo ugdymo teisinio reglamentavimo.

Pagal iSskirtus ugdymo lygmenis galima pateikti keletg pagrindiniy aplinkybiy, ]
kurias verslumo ugdymo politikos formuotojai ir jgyvendintojai itin turi atkreipti
démesj. Visy pirma ikimokyklinis ugdymas turéty tapti pirmuoju lygmeniu, kuriame
bty pradedamas ugdyti verslumas ir jo raisSkai biiti gebé¢jimai. Lietuvoje verslumo
ugdymas ikimokykliniame lygmenyje néra reglamentuotas, todél tik pavienése
ikimokyklinio ugdymo jstaigose akcentuojama jo svarba. Véliau verslumo ugdymas
turi buti tgsiamas pradiniame ir pagrindinio ugdymo lygmenyse. Dabartiné situacija
rodo, kad mokyklose verslumas pradedamas ugdyti tik aukStesnése klasése
ekonomikos pamokose. Véliau ekonomika déstoma tik kaip pasirenkamasis dalykas,
taigi verslumo ugdymas paliekamas mokytojy iniciatyvai. Tai pagrindzia fakta, kad
verslumas néra ugdomas sistemingai, atsizvelgiant | vaiky amziy naudojamos
skirtingos ugdymo priemonés, pritaikomas ugdymo turinys ir jo sudétingumas. Be to,
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susiduriama ir su kompetentingo ugdymo personalo stoka. AukStyjy mokykly
absolventai sukaupia daug teoriniy Ziniy, taciau pasigendama praktiniy jgiidziy, kurie
itin svarbus norint pasirengti veiklai versle. Vis dar daug problemy kelia praktiky
atlikimo ir vertinimo kokybé. Todél svarbu, kad auksStojo mokslo institucijos
analizuoty darbo rinkos pokycius, biity lanks¢ios ir ieSkoty naujy galimybiy studijy
kokybés procesui uztikrinti. Verta pastebéti, kad jmonés lygmeniu verslumas
ugdomas tik pavieniy vadovy iniciatyva. Todél svarbu, kad Sie suvokty, jog
darbuotojy ugdymas nebitinai ,,uzaugins* busimus konkurentus, taciau
kompetentingi, iniciatyviis darbuotojai gali tapti nepakei¢iamu organizacijos turtu.
Reikia pastebéti, kad verslumo ugdymas Lietuvoje vyksta nenuosekliai. Ypac
akcentuotinas testinumo ir sgsajy nebuvimas tarp ugdymo pakopy. Todél,
pasinaudojant atlikta mokslinés literattiros ir dokumenty analize ir gerosios praktikos
pavyzdziais, svarbu sumodeliuoti, kokiomis priemonémis galima tobulinti verslumo
ugdymga visuotinumo aspektu. Siekiant verslumo ugdymo visuotinumo, ypac¢ svarbu,
kad procese dalyvauty ne tik ugdymo institucijos, bet ir kitos suinteresuotosios Salys,
taip buity uztikrinamos iSorinés ir vidinés sglygos, biitinos verslumui Apibendrinant
tai, galima pateikti tokias verslumo ugdymo tobulinimo visuotinumo aspektu gaires.

Verslo sektoriaus ir mokslo institucijy
bendradarbiavimas

v

Verslumo ugdymo visuotinumas

Valstybés politikos tobulinimas Nauja verslumo ugdymo programa

4 pav. Verslumo ugdymo tobulinimas visuotinumo aspektu
Saltinis: sudaryta autoriy

Valstybés politikos tobulinimu siekiama sukurti palankesne aplinkg verslui, t. y.
palanky kontekstg. Verslui Siandien vis dar sunku gauti finansavimg veiklos
pradzioje, susiduriama su biurokratinémis ir kitomis klititimis. Situacijai pagerinti
turéty buti sukurta palanki teisiné bazé, uztikrinanti greita verslo jkirimg ir
panaikinimg (paprasta bankroto procediirg), taip pat biitina gerinti priéjimag prie
rizikos kapitalo. Palankios aplinkos buvimas lemia galimybe atsirasti verslumui.

Kita svarbi priemoné — naujos verslumo ugdymo programos, kuri apimty visas
ugdymo pakopas, sukiirimas. Bitina sukurti ugdymo programg, kurioje biity
akcentuojama verslumo ugdymo biitinyb¢ jau ikimokyklinio ugdymo procese. Sioje
pakopoje daugiau démesio turéty biti skiriama asmeninéms savybéms, reikalingom
verslumui, ugdyti. Toliau turéty biiti rengiamos verslumo ugdymo programos
mokykloms, kurios visy pirma turéty biiti suderintos su ikimokyklinio ugdymo
programomis. Verslumas turéty biiti sistemingai ugdomas atsizvelgiant j vaiky amziy
ir taip pritaikomas ugdymo turinys. Kai rodo analizé, Siuo metu verslumas yra
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ugdomas tik 9-10 klas¢je (ekonomikos pamokose), o iki tol jis ugdomas tik pavieniy
mokytojy iniciatyva, nes néra teisisSkai reglamentuotas. Aukstojo mokslo programos
turéty labiau sietis su mokykly programomis. Taip aukStojo mokslo institucijos
zinoty, kokiy gebéjimy turintys jaunuoliai ateina studijuoti ir galéty suteikti jiems
reikalingas Zinias ir gebéjimus. Suderinus visy ugdymo lygmeny programas, biity
pasiektas verslumo ugdymo visuotinumas, o tai paskatinty daugiau asmeny kurti savo
verslus. Taciau norint pasiekti $iy rezultaty reikia atkreipti démesj ir | mokytojy
profesinj rengimg. Be to, norint sukurti programa, kuri apimty visus ugdymo
lygmenis ir jtraukty verslo atstovus, bitina bendradarbiauti Svietimo ir mokslo bei
Ukio ministerijoms.

Svarbu démesj atkreipti j glaudesni verslo sektoriaus ir ugdymo institucijy
bendradarbiavimg siekiant jtraukti moksleivius, studentus ] versla. Taip bity
formuojama orientacija j verslag ir pozityvesnis visuomenés poziiris verslininky
atzvilgiu. Kita vertus, verslo atstovai zinoty, kokiy gebéjimy, Ziniy turi j darbo rinka
ateinantys darbuotojai, ir galéty toliau juos kryptingai ugdyti. Be to, svarbu, kad
mokslo institucijos (mokyklos, universitetai) pradéty bendrauti su verslininkais ir
kviesty juos i pamokas ar paskaitas, jtraukty i projektus, kad verslininkai galéty
prisidéti prie ugdymo proceso ir paskatinty moksleivius ar studentus kurti pridéting
verte. Svarbu, kad jmoniy vadovai suvokty, jog kryptingai ugdomi darbuotojai savo
idéjomis ir iniciatyvumu gali kurti pridéting vert¢ jmonei ir tapti neatsiejama jos
dalimi. Kita vertus, ,iSaugintas konkurentas* gali tapti ne konkurentu, o verslo
partneriu.

ISvados

1. Mokslinés literatiiros analizé parodé, kad iki Siol néra susiformavusios
bendros sampratos, kas yra verslumas, kokiomis pagrindinémis kryptimis jis turéty
biiti ugdomas. Nors mokslininkai versluma apibrézia gana skirtingai, daugumai
apibrézimy biidinga orientacija j svarbius verslumui gebéjimus ir asmenines savybes.
Sékmingam verslumo ugdymo procesui biitinas visuotinumo aspektas, t. y. verslumo
ugdymas turi uzimti tam tikra vietg jau ikimokyklinio ugdymo programose ir biiti vis
labiau gilinamas mokyklose ir aukstojo mokslo sistemoje bei tesiamas jmonése.

2. ISanalizavus ES iniciatyvas, susijusias su verslumo ugdymo visuotinumu,
galima daryti i§vada, kad poziiris | verslumo ugdymo visuotinuma palaipsniui kinta.
Didziausias pokytis pastebimas 2005 m., kai verslumas ES politikoje pradétas
traktuoti kaip bendrasis gebéjimas, o Svietimas jvardijamas kaip vienas i§ svarbiausiy
verslumo gebéjimy ugdymo veiksniy. Vis délto pasigendama ikimokyklinio ugdymo
lygmens bei akcento, skirto ugdyti darbuotojus jmonése.

3. Verslumo ugdymo visuotinumas Lietuvoje dar tik prasideda. Tai jrodo ir
faktas, kad verslumo ugdymo integravimo j aukstyjy, profesiniy ir kity Svietimo
istaigy programas gairés vis dar nepatvirtintos. Be to, strateginiuose dokumentuose,
programose jauciamas tam tikras fragmentiSkumas, néra sisteminio pozilrio i
verslumo ugdyma. Minima, kad verslumg reikia ugdyti visuose Svietimo lygmenyse,
taCiau konkretiis lygmenys ir priemonés nejvardijami. Lietuvoje vis dar néra bendros
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strategijos, kuria biity siekiama ugdyti verslumg visuotinumo aspektu: nuo
ikimokyklinio ugdymo jstaigose, mokyklose, aukstojo mokslo institucijose iki
darbuotojy verslumo ugdymo jmonése. Tam, kad verslumo ugdymo visuotinumo
perspektyvos geréty, biitina sukurti naujg programg, kuri sistemingai, koordinuotai
apimty visus ugdymo lygmenis, skatinti verslo sektoriaus ir mokslo institucijy dialoga
ir tobulinti valstybés politika.

Literatira

1.

10.
11.

12.

13.

14.

15.

Adamoniené¢ R., Silingiené V. Lietuvos kaimo gyventojy verslumo ypatumai.
Management Theory and Studies for Rural Business and Infrastructure Development,
2008, Vol. 12 (1).

Ciburiené J., Gui¢inskien¢ J. Jaunimo verslumas: ly¢iy aspektas. Ekonomika ir vadyba:
aktualijos ir perspektyvos, 2009, Nr. 1 (14).

EC, Entrepreneurship in higher education, especially in non-business studies. Final report
of the expert group, 2008. Prieiga internete:
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/support_measures/training_education/ent
r_highed en.pdf.

EK Veiksmy planas ,,Verslumas 2020“. Verslumo dvasios atkiirimas Europoje.

EK, ES jaunimo strategija: http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2009:0200:FIN:EN:PDF.
EK, Europa, 2020. Priciga internete:

http://ec.europa.eu/eu2020/pdf/ COMPLET%20EN%20BARROS0%20%20%20007%20
-%20Europe%202020%20-%20EN%20version.pdf.

EK, Igyvendinant Bendrijos Lisabonos programa: verslumu pagristo mastymo
puoseléjimas ugdant ir mokant, 2006.

EK, Smulkiojo verslo aktas Europai. Prieiga internete: http://eur-lex.europa.cu/legal-
content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52008DC0394 & from=EN.

EK, Verslumo veiksmy planas, 2004.

Europos Komisija, Lisabonos strategija, 2000.

Europos mazyjy jmoniy chartija, 2000. Prieiga internete:
http://europa.eu.int/comm/enterprise/enterprise_policy/charter/index.htm.

Fayolle, A. Personal views on the future of entrepreneurship education. Entrepreneurship
& Regional Development, 2013, 25.7-8: 692-701.

Greblikaité J., Puskoriaité N. Smulkiy ir vidutiniy jmoniy skatinimas Lietuvoje, tobulinant
vie$ojo sektoriaus paslaugy teikima verslui. Viesoji politika ir administravimas, 2014, t.
13, nr. 1.

Henry, C., Hill, F., Leitch, C. Enterpreneurship education and training; can
entrepreneurship be taught? Part I. Education and Training, 2005, Vol. 47, No. 3.

Jelagaité, A, Vijeikis, J. Verslumo ugdymo sistemos tobulinimas bendrojo lavinimo
mokykly vyresnése klasése. Management theory and studies for rural business and
infrastructure development, 2012, Vol. 34. Nr. 5.



510

Jurgita Baryniené, Zivilé Pauzaité, Jurgita Cibulskaité, Verslumo ugdymo ...

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Kwiatkowski, S. Social and intelectual dimensions of enterpreneurship. Higher education
in Europe, 2004, No 29 (2).

Lietuvos inovacijy 2010-2020 mety strategija, 2010. Prieiga internete:
http://www3.Irs.1t/pls/inter3/dokpaieska.showdoc 1?p 1d=365849&p query=&p tr2=.

Lietuvos paZzangos strategija ,Lietuva 2030, 2012. Priciga internete:
http://www3.lrs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc 1?7p id=425517&p_query=&p_tr2=2.

Markevi¢ius, P. Zemés ikio infrastruktiros verslininky verslumo iSorinés aplinkos
veiksniai Siuolaikinés rinkos salygomis. Vadybos mokslas ir studijos — kaimo versly ir jy
infrastruktiiros plétrai, 2007, Nr. 4 (11).

McCarthy, B. Researching the Dynamics of Risk — Taking and social learning: an
exploratory study of irish entrepreneurs. Irish Marketing Review, 200013(1).

Neck, Heidi M., Patricia G. Greene. Entrepreneurship education: known worlds and new
frontiers. Journal of Small Business Management, 49.1, 2011.

Nicolaou, N. & Shane, S. Can genetic factors influence the likelihood of engaging in
entrepreneurial activity? Journal of Business Venturing, 2009, 24.

Solomon, G. The 2004-2005 national survey program of entrepreneurship education in
the United States. International Conference on Fostering Entrepreneurship: The Role of
Higher Education. Background papers, Italy: OECD, 2005.

Stokaité V. Verslumo skatinimas aukstajame moksle: Europos Sajungos dokumenty ir
Lietuvos atvejo analizé. Socialinés technologijos, 2012, 2 (1).

Strazdiené G., Garalis A. Ugdymo programos ir jy efektyvumo raiska. Organizacijy
vadyba: sisteminiai tyrimai, 2006.

Utsch, A., Rauch, A. Innovativeness and initiative as mediators between achievement
orientation and venture performance, European Journal of Work and Organisational
Psychology, 9 (1), 2000.

Valstybiné Svietimo strategija 2003-2012. Prieiga internete:
http://www3.1rs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc 1?p id=215471&p_query=&p_tr2=.
Zalioji knyga. Verslininkysté Europoje. Prieiga internete: http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52003DC0027& from=EN.

Zuperka A., Zakarevi¢ius P. Studenty verslumo ugdymas aukstosiose mokyklose.
Organizacijy vadyba: sisteminiai tyrimai, 2011.

Zuperka A., Zuperkiené E. Lietuvoje taikomy studenty verslumo ugdymo metody
veiksmingumo vertinimas. 7iltai, 2011, 4.



Viesoji politika ir administravimas. 2014, T. 13, Nr. 3, p. 497-512 511

Jurgita Barynien¢, Zivilé Pauzaité, Jurgita Cibulskaité
Political and Legal Initiatives for Systemic Education of Entrepreneurship
Abstract

In scientific literature, it is agreed, that the progress and development of modern
economy depends on a number of entrepreneurs and their abilities, therefore a question of
individual education of entrepreneurship is becoming more and more relevant. Firstly,
entrepreneurship is associated with the origin of an individual, small and medium-sized
enterprise. In rapidly changing economic environment, entrepreneurship as a way of economic
activity, including even large organizations with stable resources, becomes important in all
areas. In modern society, the importance of individual entrepreneurship’s impact in economic,
social, psychological processes of development is increasing. The individual entrepreneurship
helps to understand and perceive new opportunities of business development and contributes
to the public welfare.

In whole European Union, the entrepreneurship is perceived as a priority factor for the
development of countries. Moreover, its education can form conditions for the enterprise-
level, especially when the entrepreneurship is developed systematically. However, according
to the report of the state control’s state audit “The development of innovations in Lithuania”
(2008), it is emphasized that “country’s system of science and education is not focused on the
education of entrepreneurship and the development of innovation.” The lack of systematic
approach to education of entrepreneurship becomes relevant scientific problem. The main
strategic task is to find the measures how to increase the systematic education of
entrepreneurship be?

This scientific article deals with the concept of education and its importance is
highlighted in the context of human resources management as well there is explained the
concept of entrepreneurship, are distinguished the peculiarities of entrepreneurship’s
education, and is emphasized the importance of systematic education of entrepreneurship.

European Union and Lithuanian initiatives that are appointed for education of
entrepreneurship are explained highlighting their tune in the aspect of systematic. Best
practices of EU member countries are disclosed.

As the result of scientific analysis, the recommendations for Lithuania in order to
strengthen the systemic education of entrepreneurship is presented.
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